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Nota Prévia

O presente documento visa apresentar os instrumentos previsionais de gestdao da SAGESECUR —
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. para 2022,
materializados no Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento para 2022, doravante

designado por PAO.

O presente exercicio traduz o planeamento e a quantificagdo das agdes previstas no ambito da
estratégia empresarial adotada e os resultados previsionais para o préximo ano. O PAO
evidencia ainda a evolugdo da estrutura financeira, a demonstragdao de fluxos de caixa e o plano
de investimento necessario a concretizacdo dos objetivos definidos. Este Plano foi elaborado
com respeito pelos pressupostos macroecondmicos, pelas orientagdes de gestdo e pelas
diretrizes emanadas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e pelo acionista, sendo o mesmo
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis. Pretende ainda cumprir as
orientagOes estratégicas de sustentabilidade nos dominios econdmico, financeiro, social e

ambiental.

Dada a relevancia, em termos patrimoniais e no que se refere ao desempenho econdmico, da
parcela do ativo correspondente ao material circulante afeto a concessdao do transporte
ferroviario de passageiros no eixo Norte\Sul, importa referir que os contratos existentes,
renegociados em finais de 2019 pela Unidade Técnica para o Acompanhamento de Projetos,
entidade que, em nome do Estado, tem vindo a assegurar as negociagdes com a concessionaria,
refletem o novo enquadramento da concessao apds 1 de janeiro de 2020. Ndo podemaos, no
entanto, deixar de assinalar que incorporam, portanto, o risco associado a negociacdo de uma

extensdo da Concessao em que a SAGESECUR ndo participou.

: fm M/f
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1 - Enquadramento

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA, com um capital social de 22,5 milhdes de
EUR, o qual é totalmente detido pela PARPUBLICA desde o inicio de 2019, a qual anteriormente

detinha ja a maioria do capital.

A atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretizagao dos objetivos
definidos pelo acionista Estado da PARPUBLICA relativamente a projetos especificos

considerados de interesse publico e que se enquadrem no seu objeto social.

2 - Missao

A missdao da SAGESECUR consiste na aquisicdo e aliencdo de valores mobilidrios, bem como na
administracao dos valores mobilidrios adquiridos, incluindo a conce¢ao, desenvolvimento e
participacdo em projetos de investimento em valores mobilidrios, e ainda no arrendamento ou

aluguer de ativos adquiridos para esse efeito.

Assim, a missdo da empresa consubstancia-se no desenvolvimento de atividades especificas,
delimitadas pelo objeto societario, consideradas de interesse para o Grupo ou para o Estado,
nao perdendo de vista, em simultaneo, a exigéncia de sustentabilidade, nos dominios atras

referidos, na ponderagao dos negdcios que lhe forem propostos.

A conducgdo dos negdcios da SAGESECUR é feita no respeito dos principios do rigor, seguranga e
transparéncia inerentes a situacdo da sociedade enquanto empresa de capitais publicos e de
acordo com os principios estabelecidos no regime juridico das empresas do setor empresarial

publico e no Estatuto do Gestor Publico.

3 - Orientacdes Estratégicas

Tendo por base uma gestdo rigorosa que assenta na preservagao do valor dos ativos e no
acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estdao
essencialmente dependentes da evolugdo dos mercados financeiros e da rentabilidade e

sustentabilidade dos investimentos efetuados. %
Asy
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Ndo estando diretamente sujeita a tutelas setoriais, a SAGESECUR, sempre que a sua atividade
se enquadre em projetos globalmente sujeitos a tutela setorial, a sua intervengao foi objeto de
aprovacgao prévia pelos respetivos membros do Governo. Esta situagao ocorreu, e no que toca a
operagdes em curso, relativamente a aquisigdo do material circulante em utilizagdo no ambito
da concessdo do servico de transporte de passageiros no Eixo Ferroviario Norte/Sul, e ao
contrato de locagdo operacional celebrado com a FERTAGUS, tendo a intervengdo do Grupo
PARPUBLICA, através da SAGESECUR, obedecido aos Despachos do Secretarios de Estado do

Tesouro e do Secretario de Estado dos Transportes.

Aquando da nomeagao do Conselho de Administracao, foram definidas as seguintes orientagoes

estratégicas para o mandato 2021 - 2023:

“Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida no universo do Grupo PARPUBLICA,
deverd pautar a sua atividade de acordo com as principais orientagGes estratégicas
estabelecidas para o Grupo, especificamente no que se refere aos negdcios que sdo geridos pela
sociedade. Em particular, no acompanhamento dos contratos relativos ao material circulante
em utilizagdo no eixo ferrovidario Norte-Sul, principal ativo da sociedade, a gestdo devera
procurar acompanhar a evolugdo que vier a ocorrer naguela concessdo tendo em vista a
salvaguarda das condigOes financeiras de utilizagdo deste ativo em termos que permitam

garantir o seu valor e a recuperagao do investimento efetuado.

A gestdo devera ainda assegurar que a condugdo dos negocios é feita em termos que contribuam
para a consolidacdo da sua situagdo patrimonial e garantam o cumprimento de todas as suas

obrigacOes financeiras e contratuais.

Devera, ainda, garantir as condigoes indispensaveis para que a sociedade possa vir a assumir os
projetos ou negdcios que os acionistas entendam atribuir-lhe dada a sua natureza de sociedade

instrumental.”

Para além destas orientagOes estratégicas, nao foram definidos para o mandato objetivos de
gestao quantificados. Por outro lado, a sociedade ndao é parte em Contratos-Programa,
Contratos de Prestagdao de Servigo Publico ou de Interesse Econémico Geral. Desta forma, a
condug¢do dos negdcios da sociedade tem tido como referéncia central o estrito cumprimento
de todas as orientagdes legais definidas para o conjunto do setor empresarial publico, como é

inerente a natureza da propria sociedade e do seu acionista, e no Estatuto do Gestor Publico,
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dando primazia a salvaguarda do valor dos seus ativos e a rentabilizagdo dos negdcios na linha
das orientagdes estratégicas definidas. Para além dos negdcios relacionados com a gestdo de
ativos financeiros no ambito das atividades desenvolvidas no seio do Grupo e com a
rentabilizacdo do material circulante ferroviario, constata-se que nos ultimos exercicios nao foi

considerada necessaria a intervengdo da sociedade em novas operagdes ou negocios.

Ainda como objetivo subjacente a gestdo, a sociedade tem privilegiado, sempre que possivel, a

redugdo do seu endividamento, composto exclusivamente por suprimentos do acionista.

4 - Pressupostos Or¢amentais e Principios Financeiros de

Referéncia para 2022

4.1 - Pressupostos Or¢camentais

Na elaboragdao do orcamento para 2022 foram tidos em consideragdo os pressupostos
macroeconomicos de referéncia constantes do Despacho n.2 682/2021-SET, de 29 de julho,

remetido pela DGTF, bem como as orientagoes recebidas do acionista.

Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia:

Indicadores (%) 2021 2022 2023 2024

PIB e Componentes da Despesa (em
termos reais)

PIB 4,0 4,9 2,8 2,4
Consumo Privado 2,8 3,7 2,2 2,1
Consumo Publico 1,7 1,4 1,2 1,1
Investimento (FBCF) 4,0 8,0 8,6 6,3
ExportagGes de bens e servigos 8,7 79 51 4,8
Importacdes de bens e servigos 5,4 6,0 6,0 5,6

Evolugdo dos Precos
IPC 0,8 0,9 1,1 1,3

Adicionalmente foram considerados os seguintes pressupostos:

= Rendimento por prestacGes de servicos (locagdo operacional): 7,1 milhGes de EUR/ano;
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= Aquisicdo de unidade de participagao do FNRE: 0,25 milhdes EUR no 42 trimestre de
2021, 8,45 milhdes EUR em 2022, 11,55 milhdes EUR em 2023 e 7,0 milhdes EUR em
2024,

= Taxa de juro de suprimentos: 2,00%;

= Obtengdo de novos suprimentos junto da acionista PARPUBLICA, no valor de 9,15
milhdes de EUR em 2022, 4,05 milhdes de EUR em 2023 e 2,6 milhdes de EUR em 2024,

caso todo o investimento venha a ser concretizado;

=  Vida util do material circulante (UQE) até 2039. A alteracgao realizada em finais de 2019
resultou da renegociagao da concessdao, tendo sido validada pelo Instituto da
Mobilidade e Transportes, IP, que é, ndo sé, a entidade reguladora do setor, mas
também a entidade fiscalizadora no quadro dos contratos celebrados entre a
SAGESECUR e a Fertagus. Esta alteracdo tem como implicagao direta a diminui¢do do
encargo em cada ano suportado pela SAGESECUR com as depreciagbes do material
circulante, mas, indiretamente, esta também associada a reducdo da renda anual devida

pela Fertagus em contrapartida da locagao do referido material circulante;

= Manutengdo da politica de depreciagbes quanto as grandes reparagdes do material
circulante, cujo valor e calendario foi igualmente estabelecido no quadro da

renegociagao da concessao levada a cabo entre o Estado e a Fertagus;

= Volume de investimento para 2022: 15,7 milhdes de EUR (valores sem IVA).

4.2 -Plano de Redugdo de Custos (PRC)

Na SAGESECUR, os gastos operacionais incluem essencialmente despesas com o Revisor Oficial
de Contas e com os servigos de contabilidade, nomeadamente os inerentes a obrigatoriedade
de manutengdo da contabilidade orgamental em simultdneo com a contabilidade patrimonial,

ambas indispensaveis para o funcionamento da empresa.

Os FSE previstos para 2022 apresentam um ligeiro aumento face a execugao de 2019, uma vez
que, tal como para 2021, foi contemplada uma estimativa para os servicos de preparacao de
informacéo financeira a incorporar nas contas consolidadas do Grupo PARPUBLICA. Sendo a

preparagdo dessa informagdo imprescindivel e da responsabilidade da SAGESECUR, a
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contratagdo desse servigo é imprescindivel, uma vez que no ambito dos quadros de pessoal da

PARPUBLICA nio ha condigBes para assegurar a preparacio dessa informacao.

No que concerne ao Volume de Negdcios, regista-se uma diminui¢dao entre o valor previsto para
2022 e a execugdo de 2019, fruto do atual contrato de locagao operacional que foi renegociado
em finais 2019 (processo que foi desenvolvido pela Unidade Técnica de Acompanhamento de
Projetos), e que se traduziu numa redugdo do volume de negdcios anual da SAGESECUR em
cerca de 529 mil EUR e numa extensdo da vida Gtil do equipamento.

Face ao exposto, prevé-se um aumento dos gastos operacionais em 1,4 mil EUR de 2019 para
2022, e um aumento do racio GO\VN em 0,06%. A variagdo do racio GO/VN deve-se
principalmente a redugdo do Volume de Negécios, bem como ao aumento dos gastos
operacionais. Sobre este ultimo ponto, importa referir que o atual contrato de locagao
operacional, cuja vigéncia termina em setembro de 2024, incorpora as condigdes financeiras
decorrentes da renegociagdo da concessao do transporte ferrovidrio de passageiros na Ponte 25
de abril, processo que foi desenvolvido pela Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos.
A renegociagdo concluida em finais de 2019 conduziu a uma extensdo da vida util do
equipamento e a um novo enquadramento financeiro da concessao, com a consequente

reducdo da renda de locacdo do equipamento, em cerca de 529 mil EUR/ano.

Assim, o racio GO\VN aumenta sobretudo em consequéncia das alteragdes negociadas pelo

Estado no quadro da revisao da concessao.

Recorde-se que a SAGESECUR ndo tem qualquer estrutura de pessoal pelo que todas as tarefas
s30 asseguradas pelos quadros de pessoal da PARPUBLICA, concretizando assim uma politica de
promocdo mdaxima de eficiéncia e redugao de custos, levada a cabo pela sociedade e que resulta

da orientagdo da PARPUBLICA.

De realgar que a empresa ndo tem suportado gastos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, frota automovel ou estudos, pareceres e projetos de consultoria, pelo que nao lhe

é possivel reduzir custos operacionais desta natureza.

Apresenta-se de seguida o quadro referente ao Plano de Redugdo de Custos, elaborado de

acordo com o ponto 3.1 do Despacho n.2 682/2021-SET, de 29 de julho.
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Unid:€
PRC - Plano de Redugio de Custos Previsdo Estimativa Execucdo Execugdo Var. 2022 /2019
2022 2021 2020 2019 Valor %
(1) cMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(2) FSE 43 465,10 43 465,00 41370,34 42 106,28 135882 3,23%
(3) Gastos com o pessoal 850,00 850,00 850,00 850,00 0,00 0,00%
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + (2) + (3) 44 315,10 44 315,00 42 220,34 42 956,28 1358,82 3,16%
(5) Volume de Negdcios (VN) 7 104 000,00 7104 000,00 7 104 000,00 7633369,92 -529369,92 -6,93%
Subsidios a exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ind izagdes comp orias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(6) GO/VN (4)/(5) 0,62% 0,62% 0,59% 0,56% 0,06% 0,00%
(7) Deslocagaes e Alojamento (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(8) Ajudas de Custo (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(9) Gastos com frota automovel (a) (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(7) +(8) + (9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
(10) Gastos com contratacdes de estudos, pareceres, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

projetos e consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, partagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparacgio,
pneumaticos, taxas e impostos.

4.3 - Recursos Humanos

Como se referiu ja, a SAGESECUR ndo dispde de quadro proprio de colaboradores e,
consequentemente, ndo suporta diretamente quaisquer valores a titulo de encargos com
pessoal. A sua atividade é apoiada pelos membros do Conselho de Administragdo, que de acordo
com Art.2 31 do Estatuto do Gestor Publico (DL n.2 39/2016, de 28/07) ndo auferem qualquer
remuneracao, e pelos colaboradores da PARPUBLICA, no ambito dos recursos partilhados, sendo
os custos dai provenientes imputados a SAGESECUR na percentagem de afetacdo de cada

colaborador e refletidos nas suas contas na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos.

Assim, os Gastos com Pessoal da SAGESECUR correspondem, na sua totalidade, a remuneracdo
dos membros da Mesa da Assembleia Geral, cujo valor se encontra definido através da ata da

Assembleia Geral de 30 de margo de 2021.

Apresenta-se de seguida o quadro referente aos Recursos Humanos, elaborado de acordo com

o ponto 3.2 do Despacho n.2 682/2021-SET, de 29 de julho.
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Unid: €
1 i . i Var. Var.
RH Previsdo Estimativa Execugdao Execucdo 2022/2019 2022/2021
2022 2021 2020 2019 Valor % Valor %
Gastos Totais com pessoal (1) = (a)+{b)+(c)+{d)+(e)+(f)+(g) 850,00 850,00 850,00 850,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(a) Gastos com Orgdos Sociais 850,00 850,00 850,00 850,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(b) Gastos com Cargos de Diregao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(c) Remuneragdes do Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(ii) Outros Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(iii) Valorizagdes Remuneratorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(d) Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(e) Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(f) Restantes encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(g) Rescisdes / Indemnizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Gastos Totais com o pessoal (2) = (1) sem o impacto das

K 0, 0, 0 0,0
didas identificadas em (iii) e (g) 850,00 850,00 850,00 850,00 00 ,00% ,00 ,00%
Baci

N2 Total RH (0O.S. + Cargos de Dire¢ao + Trabalhadores) 3 3 3 3 0 0% 0 0%
N2 Orgios Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 3 0 0% 0 0%
N¢ Cargos de Dirigentes sem 0.5.(nimero) 0 0 0 0 0 0% 0 0%
l\f‘l Trabalhadores sem 0O.S. e sem Cargos de Dire¢do 0 0 o 0 0 0% 0 0%

(numero)

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Saidas de Trabalhadores previstas (nimero) 0 0 0 0 0 0% 0 0%

Contratacdo de Trabalhadores propostas (niimero) 0 0 0 0 0 0% 0 0%

4.4 - Financiamento e Endividamento

Até ao momento, o financiamento da sociedade através de capitais alheios foi assegurado em
exclusivo pelo acionista, mediante a atribuicdo de suprimentos, cujo valor global em divida nesta
data é de 50,0 milhdes de EUR. Ainda em 2021 esta previsto o reembolso do crédito
remanescente detido pela SAGESECUR sobre a Estamo, sociedade do Grupo PARPUBLICA, no
montante de 15 milhdes de EUR, projetando-se subsequentemente a amortizagdao de

suprimentos no montante de 7,8 milhGes de EUR.

Neste contexto, é de referir que os movimentos entre a Sociedade e o seu acionista, no quadro
do financiamento através de suprimentos, foram sempre objeto de devida contratagdo sendo a

divida remunerada em termos que respeitam as regras de precos de transferéncia.

Para 2022, e de acordo com os pressupostos referidos no ponto 4.1, a receita prépria gerada
nao sera suficiente para fazer face ao investimento estimado, pelo que se prevé a necessidade

de recorrer a fundos do acionista, através da realizagdo de novos contratos de suprimentos.

O reembolso do crédito sobre a Estamo, SA em 2021 permitird ndo sé dar resposta as

necessidades de financiamento da Sociedade no préprio ano, como também efetuar uma
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amortizagdo dos suprimentos em divida ao acionista, que se estima em 7,8 milhdes de EUR,

reduzindo-se o endividamento.

Apesar de se projetar um aumento do endividamento para o ano de 2022, este respeita o limite
previsto no ponto 3.3 do Despacho n? 682/2021-SET, de 29 de julho, como demonstrado no

quadro seguinte.

Unid: €
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Controlo dos limites de endividamento Projecao
Execugdo Execugdo da Proposta Proposta Proposta

execugao
1. Financiamento Remunerado 58 940 000 50040000 42240000 51390000 55440000 58040000
2. Juros Anuais endividamento 1736962 1254392 1000800 911474 1027800 1111838
3. Capital Social 22 500000 22500000 22500000 22500000 22500000 22500000
4. Novos Investimentos 470675 6484104 9465886 15704990 12390000 9678067

Variagdo do endividamento
(cf. ponto 3.3 do Despacho n2682/2021-SET)

(Iy =1y 1)+ By —3y-y) — 4
Iy_1+ 3y

-18,89%  -23,80% -10,13%  -11,29% -9,08%

Apesar do aumento do endividamento em 2022 face a 2021, regista-se uma diminuigdo dos juros

uma vez que o reembolso dos 7,8 milhdes de EUR estd projetado apenas no més de dezembro.

O quadro seguinte resume a informagdo relativamente ao servigo da divida (amortizagdes +

juros) contratualmente previsto.

Designacio do Empréstino Entidade Taxa Juro Maturidade Amort. +Juros Amortizagdo
Contratante (%) 2022 * (€) Antecipada **
lanoe ldia
Acordo de Suprimentos (Ano 2022) Parpublica 2,00% renovavel iguais 52301474€ NA
periodos
lanoe 1ldia
Acordo de Suprimentos (Ano 2023) Parptblica 2,00% renovavel iguais NA NA
periodos
lanoe ldia
Acordo de Suprimentos (Ano 2024) Parpublica 2,00% renovavel iguais NA NA
periodos

* Montante das amortizagGes e dos juros com vencimento em 2022 - contempla o montate de suprimentos de anos anteriores
renovaveis em 2022 acrescido de juros do periodo.

** Condigoes implicitas a amortizagdo antecipada, em concreto quanto a de ha lugar ao pagamento de prémio e qual o seu valor
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SAGESECUR
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e

4.5 - Plano de Investimentos Anual e Plurianual

O quadro seguinte resume o plano de investimento da SAGESECUR, detalhado por fonte de

financiamento, para o triénio 2022-2024.

Unid: €
. Auto
Descricio do Montante do Fundos Subsidio ao Capital Einanciament Total
Empresa ‘;a Investiment Data Inicio comunitdrios investimento Alheio (A)+(B)+'(C)+(D
Investimento Termo o
) (A) (B) (€) )
(D)
470675 01/jan/19 31/dez/19 - 470675 470675
UP’s do Fundo de 306109 01/jan/20 31/dez/20 - 306 109 306109
Investimento 840000 01/jan/21 31/dez/21 - - 840 000 840 000
Imobiliario 840000 01/jan/22 31/dez/22 700 000 140 000 840 000
Fundiestamo | 840000 01/jan/23 31/dez/23 = = 840 000 840000
840000 01/jan/24 31/dez/24 - - 840 000 840000
- 01/jan/19 31/dez/19 - -
6177995 01/jan/20 31/dez/20 6177 995 6177995
é N 8375886 01/jan/21 31/dez/21 8375 886 8375886
@ Manutecdo das 3
8 % 6414990 01/jan/22 31/dez/22 - 6414950 6414990
a0 carruagens
b - 01/jan/23 31/dez/23 - B B B
1838067 01/jan/24 31/dez/24 - - 1838067 1838067
34638319 01/jan/25 31/dez/39 - 34638 319 34638319
- 01/jan/19 31/dez/19 - -
- 01/jan/20 31/dez/20 - -
UP’s do Fundo de 250000 01/jan/21 31/dez/21 250 000 250000
Investimento FNRE 8450000 01/jan/22 31/dez/22 - - 8450000 0 8450000
11550000 01/jan/23 31/dez/23 - 4050000 7500000 11 550 000
7000000 01/jan/24 31/dez/24 - 2 600000 4400 000 7 000 000

*Valores s/ IVA

No quadro da execugdo do Contrato de Criagao de Mercado, celebrado entre a SAGESECUR e o
CaixaBl, contrato este que tem como objetivo assegurar liquidez no mercado secundario das UP
do Fundo de Investimento Imobiliario Fundiestamo |, prevé-se um investimento para 2022 de
aproximadamente 840 milhares de EUR. Este montante encontra-se projetado para o triénio
2022 - 2024, dada a imprevisibilidade da necessidade de interven¢do no mercado a qual
depende da ocorréncia de intengdes de compra ou de venda das UP por parte dos respetivos

titulares.

De acordo com a informagdo prestada pela UTAP, o calendario previsto para as grandes
manuten¢des do material circulante ferrovidrio, no periodo 2020-2039, considera que ocorra
um investimento da SAGESECUR proximo dos 6,4 Milhdes EUR em 2022 e dos 1,8 Milhdes EUR

em 2024, aos quais acresce o IVA a taxa legal em vigor.
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Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagao em Projetos, SA

Investimento em SubFundos do FNRE a constituir

A estimativa do plano de investimentos teve também em conta a perspetiva de a SAGESECUR,
no cumprimento da sua fungdo instrumental para a concretizagdo dos objetivos definidos pelo
acionista Estado para a PARPUBLICA, vir a diversificar a sua carteira de titulos através da
aquisicdo de unidades de participacdo em alguns subfundos do Fundo Nacional para a
Reabilitacdo do Edificado (FNRE), que venham a ser constituidos entre o 42 trimestre de 2021 e
2024, geridos pela Fundiestamo — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo,

S.A.

O FNRE tem como objetivo de: a) promover a reabilitacdo de edificios e a regenera¢do urbana;
b) Combater o despovoamento dos centros urbanos e promover o acesso a habitagdo, em
particular a classe média; c) Dinamizar o setor do arrendamento para habitacdo permanente e
residéncias para estudantes do Ensino Superior a rendas acessiveis; d) Apoiar e dinamizar o
comércio de proximidade; e) Apoiar a retoma do setor de construgdo, a criagao de emprego e a
sua reorientagdo para a reabilitacao. Em especial, o Fundo procurard através da sua politica de
investimento (a) valorizar os imdveis detidos pelos Subfundos, especialmente através da
respetiva reabilitacdo; (b) apds a reabilitagdo dos imdveis, afetar a maioria da sua area de
construgdo ao arrendamento habitacional acessivel podendo, acessoriamente, afetar a restante
a outros fins, como comércio, servigos, equipamentos, turismo e lazer ou outros; (c) Procurar
alcancar uma rentabilidade para os titulares das unidades de participagdo que assegure uma

remuneracgao do capital em fungdao do mercado.

Tendo em conta a politica de investimentos do FNRE e a sua vertente de instrumento de politica
urbana e de habitagdo, reconhecida desde logo na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
48/2016, o investimento da SAGESECUR na aquisi¢cdo de unidades de participacdo de subfundos
do FNRE reflete a prossecuc¢do da linha estratégica que tem vindo a ser seguida pela empresa
no sentido de aliar a sua politica de investimentos e de valorizagao dos seus ativos com a

preocupacao de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental.

Para o 42 trimestre de 2021 prevé-se o investimento de 0,3 milhGes de euros, em subfundos do
FNRE a constituir, cuja cobertura financeira é assegurada através de meios préprios, sem
necessidade de recurso a fontes de financiamento externas. A rentabilidade bruta estimada por

esses subfundos oscila entre os 4% e os 4,2%, no cenario base. Para o triénio 2022-2024, o
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SAGESECUR

Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacao em Projetos, SA

montante de investimento previsto é de 27 milhdes de euros, cuja concretizagdo estara
dependente da obtencdo de financiamento junto do acionista Parpublica ou através de outra

fonte que venha a ser definida em concertagdao com a Parpublica.

As projecdes elaboradas pela Sociedade Gestora, que ainda esta numa fase preliminar da
constituicdo de alguns subfundos, abrangem periodos de 10 anos. Globalmente, os impactos do
COVID traduziram-se essencialmente num ligeiro atraso na constituicdo de alguns subfundos,
sendo que a venda dos imdveis, no final do periodo de 10 anos, deverd ocorrer em condigdes

idénticas as existentes antes do periodo pandemico.

4.6 - Prazo médio de pagamentos (PMP)

A manutencdo do reduzido Prazo Médio de Pagamentos e da inexisténcia de “pagamentos em
atraso” (arrears) tem sido e continuard a ser um dos objetivos da gestao da empresa. Para 2022,
o0 objetivo passa pela ndo existéncia de divida a fornecedores, bem como pela manutengdo do

PMP claramente abaixo dos 30 dias, conforme evidenciado no quadro que se segue.

2019 2020 2021 2022 Variagdo 22/19 Variagdo 22/21
Execugdo Execugdo Estimativa Previsdo Valor (€) % Valor (€) %
PMP 12 8 15 15 3 25% 0 0%

PMP a fornecedores (dias)

4.7 - Eventos sem repeticao com impactos financeiros de elevada

materialidade

Como ja vem sendo indicado nos Planos de Atividades e Orgamento anteriores (2020 e 2021), o
processo de liquidagdo do Fundo Estamo teve um impacto na execugdo orgamental de 2018 e
na preparagdao dos or¢gamentos seguintes, uma vez que dessa liquidacdo resultou que a
Sociedade ficasse detentora de um crédito sobre a Estamo, SA, no montante de 27,2 M€, o qual
vence juros e devera ser reembolsado até ao final de 2021. Considerando a informacdo a data,
é expectdvel que a Estamo esteja em condigbes de vir a proceder ao reembolso do
remanescente do crédito detido até final do presente ano. A concretizagdo deste recebimento

permitira que a SAGESECUR tenha receita propria suficiente em 2021 para fazer face as despesas
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Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagao em Projetos, SA

correntes e aos investimentos projetados, bem ainda para o reembolso de suprimentos no

montante de 7,8 milhdes de EUR.

Impactos econémicos e financeiros do surto pandémico do virus SARS-Cov-2

As projecbes apresentadas ndo contemplam quaisquer impactos financeiros nem econdmicos
do surto pandémico do virus SARS-Cov-2, atendendo a natureza dos ativos e ao tipo de atividade

da sociedade.

5 - Perspetivas para 2022
As projec¢des para 2022 evidenciam uma redugdo no volume de negdcios face a 2019, a sentir-
se desde 2020, data de produgdo de efeitos do contrato de locagdo operacional celebrado entre

o Estado e a Fertagus, renegociado em finais de 2019, mantendo-se estavel desde entdo.

Quanto a estimativa para outros rendimentos e ganhos, prevé-se uma redugdo face a 2019,
seguindo a tendéncia decrescente de 2020 e 2021, o que decorre essencialmente do juro que a
divida sobre a Estamo venceu durante os ultimos anos, receita que tem vindo a diminuir
atendendo aos reembolsos realizados e aos que se prevéem realizar, e que se extinguird em
2021. Para o ano de 2022 e seguintes prevé-se que esta rubrica registe os valores referentes a
distribuicdo de rendimentos das unidade de participagdes de Fundos de Investimento de que é

detentora.

Relativamente ao resultado estimado, o decréscimo face a execugao de 2019 é justificado pela
reducdo do volume de negocios e do juro sobre a divida da Estamo, a que ja se fez referéncia
anteriormente, parcialmente compensado pela revisdo da vida til das UQE e consequente
redugdo das depreciagdes anuais e ainda pelo decréscimo dos gastos de financiamento, seja
pelo efeito da redugdo da taxa de juro, seja pelo montante que se estima reembolsar ainda em
2021. Para comparar os resultados estimados de 2022 face a 2019, ha ainda que expurgar o
efeito dos ganhos de justo valor, que no resultado de 2019 ascendem a 731,4 milhares de EUR
e das reversdes de imparidade associadas ao material circulante, no montante de 1.177,7

milhares de EUR.
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Em termos patrimoniais, verifica-se que o capital proprio apresenta uma tendéncia crescente,

acima dos 40 milhdes de euros a partir de 2021.

Tendo em atenc¢do a ndo existéncia de orientagGes especificas acionistas, o objetivo imediato da
gestdo, em continuidade com o que vinha sido seguido pela anterior Administracdo, é garantir
o adequado cumprimento dos contratos existentes, salvaguardando sempre os interesses da
sociedade, e o cumprimento adequado e atempado de todas as suas obrigacdes,
nomeadamente tendo em atengao a natureza de servigo publico associado a alguns dos seus
negocios. Apesar do principal negdcio da Sociedade se relacionar com o material circulante em
utilizagdo no eixo ferrovidrio Norte\Sul, cujos contratos foram revistos no final de 2019,
considera-se que a SAGESECUR podera ser um veiculo facilitador para materializar as politicas
publicas de habitagdo e reabilitagdo urbana, através da realizagdo de novos investimento em
Unidades de Participacdo do FNRE, como anteriormente ja se detalhou, o que se enquadra

perfeitamente no cariz instrumental desta sociedade do Setor Empresarial do Estado.

Lisboa, 9 de setembro de 2021

O Conselho de Administragdo

e &0&*

Jaime Serrao Andrez
Presidente

305 M’

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
Administrador Executivo

)&U\G g ICl MT.:D OJI\UJ)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro Limao
Administradora Nao Executiva
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[ - Demonstragdo da Posicao Financeira

Unidade: Euro

E a imati Previsdo

Rubricas
31/12/2019 | 31/12/2020 |31/12/2021|31/03/2022| 30/06/2022 | 30/09/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 43034927| 45570398 50031762| 50581748 51131734| 51681720 52231706 48146355 45 655 972
Outras contas a receber 14 960 165| 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos por impostos diferidos 582 402 1038 371 559 764 559 764 559 764 559 764 224 139 0 0

58577 494| 46608 769| 50591526| 51141512| 51691498 52 241484| 52455845 48 146 355 45 655 972

Ativo corrente

Clientes 782420 728 160, 728 160| 728 160 728 160, 728 160 728 160 728 160, 728 160|
Estado e outros entes publicos 0| 467 802 760335 1129197 1089579 1093 248 1318124 93 487 0|
Outras contas a receber 12200000 143960 165 0 0 0| 0 0 [ 0
Diferimentos 0 0| 7 7 7| 7 7] 7 7]
Ativos financeiros de negociagao 11430780 12249723| 13801985 15761985 17971985 20231985 23091985 35481985 43 321 985,
Caixa e depdsitos bancarios 12955810 15460217| 18991364| 19023 888| 19008 925| 18999930 19080934] 19127123 19 164 060,

37369011| 43866067 34281851| 36643238| 38798657| 41053330 44229210] 55430761 63214 212

Total do Ativo 95946 504| 90 474 836| 84 873 378 87 784 750/ 90490 155| 93 294 814] 96 685 055| 103 577 117| 108 870 184,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital 22500000/ 22500000/ 22500000( 22 500000| 22500000| 22500000( 22500000| 22500000 22 500 000

Reservas legais 1669 480 1829654| 2020024| 2148630| 2148630 2148630 2148630 2238 815 2329528

Outras reservas 83245 83 245 83245 83245 83 245 83 245 83 245 83 245 83 245

Resultados transitados 7732773| 10776087 14393 114| 16836613| 16836613 16836613| 16836613| 18550 128| 20273 677,
31985498 35188986 38996383 41568487 41568487 41568487| 41568487 43372187 45 186 449

Resultado liquido do periodo 3203 488 3807397| 2572104 397422 783 677, 1159 919| 13803 700 1814 262 1555 824

Total do Capital Praprio 35188 986/ 38 996 383| 41 568 487| 41965908 42352 164| 42728406| 43 372187| 45 186 449] 46742 273

Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 58940000 50040 000| 42 240 000| 44440000/ 46 640000| 48890000] 51 3%0000f 55 440 000 58 040 000

58940000] 50040000| 42240000| 44 440000| 46 640000| 48890000 51390000 55440 000 58 040 000

Passivo corrente

Financiamentos obtidos 0 0| 0| 208 307 429 898 665 015 0 0 0
Fornecedores 0 0 0 0 0 0| [ 0 0|
Estado e outros entes piblicos 74 579 173 474 53497 159 141 56 639 0 0| 0 25 405
Outras contas a pagar 1742939 1264979] 1011394] 1011394] 1011394 1011394 1922868 2950 668 4 062 506

1817 518] 1438453 1064891) 1378841 1497991 1676409 1922868 2950 668[ 4087 911

Total do Passivo 60757 518 51478453| 43304891 45818841| 48137991| 50566409 53312868| 58 390 668 62 127 911
Total do Capital Préprio e do Passivo 95946 504 90474 836| 84873 378| 87784 750/ 90490 155 93254 814 96 685055| 103577 117| 108 870 184
sz
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