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0 - Nota Prévia

O presente documento visa apresentar oS instrumentos previsionais de gestdo da SAGESECUR -
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. para 2021,
materializados no Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento para 2021, doravante

designado por PAO.

O presente exercicio traduz o planeamento e a quantificacdo das agdes previstas no ambito da
estratégia empresarial adotada e os resultados previsionais para o préximo ano. O PAO
evidencia ainda a evolugdo da estrutura financeira, a demonstracao de fluxos de caixa e o plano
de investimento necessadrio a concretizacdo dos objetivos definidos. O PAO foi elaborado com
respeito pelos pressupostos macroecondmicos, pelas orientagdes de gestdo e pelas diretrizes
emanadas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e pelo acionista, sendo o mesmo adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis. Pretende ainda cumprir as orientacGes

estratégicas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental.

Dada a relevancia, em termos patrimoniais e no que se refere ao desempenho econdmico, da
parcela do ativo correspondente ac material circulante afeto a3 concessdo do transporte
ferrovidrio de passageiros no eixo Norte\Sul, importa referir que o5 contratos existentes,
renegociados em finais de 2019 pela Unidade Técnica para o Acompanhamento de Projetos,
entidade que, em nome do Estado, tem vindo a assegurar as negociagdes com a concessionaria,
refletem o novo enquadramento da concessdo apds 1 de janeiro de 2020. Nao podemos, no

entanto, deixar de assinalar que incorporam, portanto, o risco associado a negociagdo de uma

extensdo da Concessdo em que a SAGESECUR ndo participou.
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1 - Enquadramento

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA, com um capital social de 22,5 milhées de
EUR, o qual é totalmente detido pela PARPUBLICA desde o inicio de 2019, sendo que ja

anteriormente a PARPUBLICA detinha a maioria do capital.

A atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretizagio dos objetivos
definidos pelo acionista Estado para a PARPUBLICA relativamente a projetos especificos

considerados de interesse e que se enquadrem no seu cbjeto social.

2 - Missdo

A missdo da SAGESECUR consiste na aquisicdo e alien¢do de valores mobilidrios, bem como na
administragdo dos valores mobilidrios adquiridos, incluindo a concegdo, desenvolvimento e
participacdo em projetos de investimento em valores mobilidrios, e ainda no arrendamento ou

aluguer de ativos adquiridos para esse efeito.

A missdo da empresa consubstancia-se no desenvolvimento de atividades especificas,
delimitadas pelo objeto societério, consideradas de interesse para o Grupo ou para o Estado,
ndo perdendo de vista, em simultdneo, a exigéncia de sustentabilidade financeira na

ponderagao dos negécios que lhe forem propostos.

A condugdo dos negocios da sociedade é feita no respeito dos principios do rigor, seguranga e
transparéncia inerentes a situagao da sociedade enquanto empresa de capitais publicos e de
acordo com os principios estabelecidos no regime juridico das empresas do setor empresarial

publico e no Estatuto do Gestor Publico.

/)’
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3 - Orientacoes Estratégicas

Tendo por hase uma gestdo rigorosa que assenta na preservacdo do valor dos ativos e no
acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estdo
essencialmente dependentes da evolugdo dos mercados financeiros e da rentabilidade e

sustentabilidade dos investimentos efetuados.

A SAGESECUR nao esta diretamente sujeita a tutelas setariais. No entanto, sempre que a sua
atividade se enguadrou em projetos globalmente sujeitos a tutela setorial, a sua intervencgao foi
objeto de aprovagao pelos membros do Governo com tutela sobre os mesmos. Esta situagao
ocorreu, e no que toca a operagdes em curso, relativamente a aquisicdo do material circulante
em utilizagdo no dmbito da concessdo do servico de transporte de passageiros no Eixo
Ferroviario Norte/Sul e ao contrato de locacdo operacional celebrado com a FERTAGUS, tendo
a intervencdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido a data objeto de Despachos

do Secretérios de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado dos Transportes.

Agquando da nomeacdo do anterior Conselho de Administracdo, foram definidas as seguintes

orientagOes estratégicas para o mandato 2018 - 2020:

“Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida no universo do Grupo Parpublica
deverd poutar a sua atividode de acordo com as principais orientacdes estratégicas
estabelecidas para o Grupo, em particular no que se refere aos negocios que sdo geridos pela

sociedade.

Em particular, tendo em atengfio que ao longo do mandato ocorrerd o termo dos contratos
relativos ao material circulante em utilizacdio no eixo ferrovidrio Norte Sul, principal ativo da
sociedade, a gest@o deverd procurar acompanhar a evolucdo que vier a ocorrer no dmbito
doquela concessiio tendo em vista a solvaguarda das condigbes financeiras de utilizagdo
deste ativo em termos que permitam garontir o seu valor e a recuperacdo do investimento

efetuado.

~ Plano de Atividades e Orgamento Pégina 5 Exercicio Econdmico de 2021

4"

A



SAGESECUR

Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacao em Projetos, SA

A gestdo deverd ainda ossegurar que a condugdo dos negécios € feita em termos que
contribuom para a consolidacdio da sua situagdo patrimoniol, e garantam o cumprimento de

todos as suas obrigagbes financeiras e contratuais.

Devera ainda garantir as condicSes indispensdveis para que a sociedade possa vir a assumir
os projetos ou negdcios que os acionistas entendam atribuir-lhe dada a sua natureza de

sociedade instrumental.”

Para além destas orientagdes estratégicas, nao foram definidos para o mandato objetivos de
gestdo quantificados. Por outro lado, a sociedade n3o é parte em Contratos-Programa,
Contratos de Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Econémico Geral. Desta forma, a
conducdo dos negdcios da sociedade tem tido como referéncia central o estrito cumprimento
de todas as orienta¢des legais definidas para o conjunto do setor empresarial publico, como é
inerente a natureza da prépria sociedade e do seu acionista, e no Estatuto do Gestor Publico,
dando primazia a salvaguarda do valor dos seus ativos e a rentahilizag3o dos negéceios na linha
das orientagdes estratégicas definidas. Para além dos negdcios relaciocnados com a gestao de
ativos financeiros relacionados com atividades desenvolvidas no seio do Grupo e com a
rentabilizagdo do material circulante ferrovidrio, constata-se que nos Ultimos exercicios nao foi

considerada oportuna ou necessaria a intervencdo da sociedade em novas operagbes ou

negocios.

Ainda como objetivo subjacente a gestdo, a sociedade tem privilegiado, sempre gue possivel, a

redugdo do seu endividamento, composto exclusivamente por suprimentos dos acionistas.
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4 - Principios Financeiros. Referéncias para 2021

Pressupostos Macroecondmicos

Na elaboracdo do orgamento para 2021 foram tidos em consideracdo os pressupostos
macroecondmicos de referéncia constantes do Despacho n.2 395/2020-SET, de 27 de julho,

remetido pela DGTF e as orientacfes recehidas do acionista.

Pressupostos Macroeconomicos de Referéncia:

Indicadores 2020 2021 2022
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)
PIB -6,9 4,3 3,8
Consumao Privado -4,3 3,8 3,0
Consumo Publico 3,1 -0,8 0,8
Investimento (FBCF) -12,2 6,1 4,5
Exportagdes de bens e servigos -15,4 8,4 11,2
Importagtes de bens e servigos -11,4 7.0 8,5
Evolugdo dos Pregos
IPC -0,2 0,4 1,1

Destacam-se 05 seguintes pressupostos:
e Receita por prestagdes de servigos (locagdo operacional): 7,1 milhGes de EUR
e Taxa de juro de suprimentos: 2,18%

» Revisdo da vida atil do material circulante (UQE), por mais 10 anos. Esta alteragdo
resultou dos trabalhos entre o Estado e a Fertagus no ambito da renegociagdo da
concessdo, tendo sido validada pelo Instituto da Mobilidade e Transportes, IP, que &,
n3o sd, a entidade reguladora do setor, mas também a entidade fiscalizadora no quadro
dos contratos celebrados entre a SAGESECUR e a Fertagus. Esta alteracdo tem como
implicagdo direta a diminuigdo do encargo em cada ano suportado pela SAGESECUR com

as depreciagbes do material circulante, mas, indiretamente, estd também associada 3
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reducdo da renda anual devida pela Fertagus em contrapartida da locacdo do referido

material circulante;

s Manutengdo da politica de depreciagdes quanto as grandes reparacdes do material
circulante, cujo valor e calendédrio foi igualmente estabelecido no quadro da

renegociagao da concessdo levada a cabo entre o Estado e a Fertagus;

e Volume de investimento: 11,5 mith&es de EUR (valores sem IVA)

PRC - Gastos Operacionais/Volume de Negdcios/Comunicacdes.,
Deslocacdes, Ajudas de Custo e Alojamento

De realgar que a empresa ndo tem suportado gastos com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, frota automdvel ou estudos, pareceres e projetos de consultoria, pelo que ndo lhe
€ possivel reduzir custos operacionais desta natureza. No caso da SAGESECUR, os custos
operacionais incluem essencialmente despesas com os servicos de contabilidade,
nomeadamente os inerentes a obrigatoriedade de manutencio da contabilidade orcamental em
simultdneo com a contabilidade patrimonial, e com o Revisor Oficial de Contas, ambas
indispensaveis para o funcionamento da empresa. Os FSE previstos para 2020 e 2021 aumentam
face & execugdo de 2019, uma vez que foi contemplado uma estimativa para os servigos de
preparacdo de informagdo financeira a incorporar nas contas consolidadas do Grupo
PARPUBLICA. Este aumento é explicado exclusivamente pela redefinicio do dmbito dos Servigos
prestados no @mbito da preparagdo das contas consolidadas da PARPUBLICA e até i data nio
terem sido cobrados quaisquer honorarios a Sagesecur. Sendo a preparacio dessa informagdo
imprescindivel e da responsabilidade da Sagesecur, ndo haverd alternativa a contratacdo desse
servigo, uma vez que no dmbito dos quadros de pessoal da PARPUBLICA n3o hd margem para

acomodar a prepara¢ao dessa informagdo.

Recorde-se que a SAGESECUR ndo tem qualquer estrutura e todas as tarefas sfio asseguradas

pelos quadros de pessoal da PARPUBLICA, concretizando assim uma politica de promogio
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maxima de eficiéncia e reducdo de custos, levada a cabo pela sociedade e que resulta da

orientacdo da PARPUBLICA.

Unid:e

PRC - Plano de Reducde de Custos Pravislo  Esthmutiva Exscugdo Var 2021 fooie

M2t 2020 2019 Valor %
{1} CMVMC 0,00 0,00 4,00 0,00
{2} FSE 45.4455, 143 43.44675, 10 43145, 28 1.158,82 1%
(¥} Gastos com g pesynal H50,00 250,00 /30,00 0.00 %
[4] Gastos Operacionais (GO] = (L) +{2] + [ }] 4231510 44.315,10 4295528  L.IS8,82 1%
{5} Volumsa de Ne_‘bdm {VN) 7.104.009 7.104.000 7633370 -529.159,92 -T¥%
Subasidios 3 exploracio .00 0,04 Q.00 .00
Indeinintzagdes compensatdelss 0,00 0.0 0.0 0,00
[8) GO/VN {4)/(5] 0,62% 0,62% 0,56% 1,06%
7] D#stocies & Alojamento [valer) 0 e 0 000
(8] Aludas da Custy (valor) [eX1s] L) 0.0 9.0
19) G-i3tas com Frots autemdvel [aj (valar) 0,03 4,00 0,00 0,00
7] (8] + (9] 0,00 0,00 0.00 0,00
{10} Gastot com contratigtes de estudos, pareceres, am 0,00 a.00 a.00 iy

projatos & consultoria {valor)
(4] O gastas dsoctadas 3 frota deverdo Incluir: rendas/amortizigdes, inspeglas, seguros, portagens,
combustivels efou eletricddade, rmunutenglo, reparagio, pneumdticos, taxss 8 Impostos

Unid-€

PRC - Plana de Reduglio de Custas AL

17200 T aT2021 4T2021

{1} cMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00
{2) FSE 10866,28  21.732,55  32.598,83 4346510
{3} Gastos com o pessoal 0,00 850,00 850,00 B50,00
{4) Gastos Operacionais {GO) = {1} +{2}+{3) 10.866,28 22.58255 3344883 4431510
]5! Velume de Ne‘ddu [VN] 1.776.000 3.552.000 5.328.000 7.104.000
Subsidios & exploragio 0,00 0,00 0,00 0,00
IndeminizagBes compensatérias 0,00 0,00 0,00 0,00
[6) GOSN (4)A{S) 0,61% 0,64% 0,63% 0,67%
{7) Deslocagles e Alojamenta {valar) 0,00 0,00 0,00 0,00
{8) Ajudas de Custo [valor) 0,00 0,00 0,00 0,00
{9) Gastos com frota automdvel (a) (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00
{7)+(8)+(9) 0,00 0,00 0,00 0,00

(10} Gastas cam cantratagBes de estudos,
pareceres, projetos e consultoria {valor)

{a) Oz gastos assoclados i frota deverSo inclulr: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens,
cembustiveis efou eletricidade, manutenglo, teparagio, preumdticos, 1axas ¢ impostos

0,00 0,00 0,00 0,00

Por outro lado, é de referir que a variagdo do racio GO/VN deve-se, como j§ mencionado
anteriormente, ao aumento dos gastos operacionais, decorrente da necessidade de preparagdo
de informagdo a integrar nas contas consolidadas do Grupo PARPUBLICA, mas, principalmente,
a redugao do Volume de Negdcios. Sobre este Gltimo ponto, importa referir que o atual contrato
de locagdo operacional, cuja vigéncia termina em setembro de 2024, incorpora as condigdes
financeiras decorrentes da renegociacao da concessdo do transporte ferrovidrio de passageiros
na Ponte 25 de abril, processo que foi desenvolvido pela Unidade Técnica de Acompanhamento
de Projetos. A renegociacdo concluida em finais de 2019 conduziu a uma extensado da vida util

do equipamento e a um novo enquadramento financeiro da concessdo, com a consequente
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reducdo da renda de locacdio do equipamento, o que significa para a SAGESECUR uma redugido

do volume de negdcios anual em cerca de 529 mil EUR.

Assim, em face do aumento dos gastos operacionais em 1,3 mil EUR e da redugdo em 529 mil
EUR do volume de negécios, consequéncia exclusiva do impacto na SAGESECUR das alteragdes
negociadas pelo Estado no quadro da revisdo da concessdo de que é titular a Fertagus, o racio

GO\VN aumenta de 0,56% em 2019 para 0,62% em 2020 e 2021.

Recursos Humanos
Lrtld: €
. Previsdo Estimativa Execugdo 202‘3;“‘ _m:l';;'um
2021 2020 2019 Valor % Valor %
Gastos Totals com pesscal (1] = ash+cedsasfeg 850,00 850,00 850,00 - - - -
(a} Gastos com Orgdos Socisis 850,00 850,00 850,00 1,08 0% 1,00 0%
(B] Gastos com Cargos de Diregla 0.0 Q.00 4,00 0,00 - 0,00
{c) Remungracdes do Prssoul 9,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
[i] Vancimento base #Suby. Féanias+Sabs, Nakaf a,00 0,00 G,00 0,00 - 0,00
{il} Qutrgs Subsidios 0,00 0,104 0,00 0,00 - 0,00
[ill} Valorizaches Aemuneratérias - - 0,00 0,00 . 0,00
id] Baneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
] Ajudas de custo 0,00 3,00 0,00 0,00 - 0,00
[F) Restantes encargos 0.00 0.00 ¢.00 0,00 . 0,00
[} Rescisdes/indemnizazdes 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Gastos Totals com o pessoal {2} = (1) sem o impacto das
medidas identiflcadas emiife g Sonr oG E 00 T SO0
Designagio 0
N2 Total RH [0.5.+Cargos de Direglo+Trabalhadores) 3 3 3 0 g a
M Orgdos Sociais (0.5.) (nimero) 3 3 3 0,00 i} 0,00
N# Cargos de Dirigentas sem O.S.(nimero) Q 0 a 0,00 0,00
N2 Trabalhadores sem O.5. & sem Cargos de Diregdo 5 3 i 0,00 0,00
[rdmero)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [{B)/([1)-(g))}] 0% % 0% 0,00 - 0,00
. — f— e e————————— . —

Dadas as caracteristicas da atividade e a auséncia de uma estrutura operacional propria, os
custos diretos da sociedade limitam-se aos encargos legais e obrigatérios, pelo que a aplicagdo
das regras referentes a reducdo de gastos operacionais se encontra, neste contexto, limitada a

remunera¢do dos membros da Mesa da Assemblefa Geral.

A SAGESECUR ndo dispbe de quadro préprio de colaboradores e, consequentemente, nio
suporta diretamente quaisquer valores a titulo de encargos com pessoal, pelo que os valores

registados nesta rubrica correspondem, na sua totalidade, aos montantes pagos aos membros
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da Mesa da Assembleia Geral a titulo de senhas de presenca, cujo valor foi definido através da

DUE de 18 de junho de 2018.

Plano de Investimentos e Financiamentos

Financiamento

Até ao momento, o financiamento da sociedade através de capitais alheios foi assegurado em
exclusivo pelo acionista, mediante a atribuicdo de suprimentos, cujo valor global em divida nesta
data é de 58,9 milhGes de EUR. No passado, a empresa privilegiou a afetagdo das suas
disponibilidades de tesouraria ao reembolso da divida aos seus acionistas. Em 2019, a
Administracdo da Sociedade optou por ndo projetar qualquer reembolso no ano, até que tivesse
informagdo mais concreta sobre os desenvolvimentos das negociacdes nos contratos em gue a
SAGESECUR é parte, nomeadamente o contrato de prestacdo de servigos de manutencao. De
acordo com a informagdo prestada pela UTAP, o calendario previsto para as grandes
manutengdes do material circulante ferrovidrio, no periodo 2020-2039, considera um
significativo investimento no ano de 2021, proximo dos 8,4 Milhdes EUR. Ainda assim, e porque
se prevé para 2021 o reembolso do crédito remanescente detido pela SAGESECUR sobre a
Estamo, sociedade do Grupo PARPUBLICA, no montante de 14,9 milhdes de EUR, as projegdes
orgcamentais para 2021 contemplam a amortizagdo de suprimentos no montante de 7,8 milhdes

de EUR.

Neste contexto, é de referir que os movimentos entre a Sociedade e o seu acionista, no quadro
do financiamento acionista através de suprimentos, foram sempre objeto de devida contratagao

sendo a divida remunerada em termos que respeitam as regras de pregos de transferéncia.

Para 2021, e tendo por base os pressupostos aqui mencionados, a receita prépria gerada sera

suficiente para fazer face aos gastos estimados, incluindo o investimento a realizar no mesmao
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periodo, pelo que ndo se prevé a necessidade de recorrer a fundos oriundos do Orcamento do

Estado ou do acionista.

Endividamento
(valores em euros}
2019 2020 2021 2022 2023 Varlagla 2021/2020 Variagla 3_011[2011
Controlo dos limites de sndividamento Projecho da
Exncugio hoa o Proposta  Proposta  Proposta Valor % Valor %
1. Endividamento Remunerado 58 540.000 50.040.000 42.240.000 62.240.000 56440000 -7.800.000 -15,6% 20 000.000 47.3%
2. luros Anuais endividaments 1736962 1288412 1090.872 920832 1.356.832 -197.540 -15,3%  -170.040 -15,6%
3 Cagpital Social 22.500.000 22500000 22.500.000 22500000 22.500.000 o 0,0% 1] 0,0%
4. Novos investimentos 0 6177995 10675886 26314950 0 4.497.851 72,8% 155639103 145,5%
Varlagho do endividamanto
(cf. ponto 3.3 do Despacho n?395/2020-SET)
iy = Iyei) + (3 = 3p-) =4 MR CRIAINC D RIS R
Iy + 30

Em 2021, espera-se que o endividamento estimado da sociedade reduza, visto que o reembolso
de parte do crédito sobre a Estamo, SA, projetado para o ano de 2021, permitird ndo s6 dar
resposta as necessidades de financiamento da Sociedade naquele ano como também permitira
uma amortizagdo dos suprimentos em divida ao acionista, que se estima em 7,8 milhSes de EUR.
Por prudéncia, projetou-se a amortizagdo no final do exercicio de 2021, razio pela qual o

decréscimo do endividamento ndo se traduz numa reduc3o dos gastos de financiamento do ano.

Apesar de se projetar um aumento do endividamento para o ano de 2022, este nio desrespeita
o limite previsto no ponto 3.3 do Despacho n? 395/2020-SET, de 27 de julho, como demonstrado

no quadro anterior,
Investimento

No quadro da execugdo do Contrato de Criagdo de Mercado, celebrado entre a SAGESECUR e o
Caixa Bl, contrato este que tem como objetivo assegurar liquidez no mercado secundério das
UP’s do Fundo de Investimento Imobilidrio Fundiestamo |, prevé-se um investimento para 2021
de aproximadamente 840 milhares de EUR. Encontra-se projetado o mesmo montante para o

triénio 2021 - 2023, bem como para os anos seguintes, dada a imprevisibilidade da necessidade
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de intervencdo no mercado & qual depende da ocorréncia de intengdes de compra ou de venda

das UP’s por parte dos respetivos titulares.

Além disso, o calendario das grandes reparagSes do material circulante projetado para o futuro

prevé um investimento na ordem dos 8,4 milhdes de EUR {acrescidos de IVA) em 2021.

{valores em euros)

; Fundos Subsidio so Alta
fmpresa ;::::::::; :::s::::n‘t’: Data Inido T:::n comunitdrios  investimento c.m'{lc?lhlo iFinanclamento [ AHE::'::"—HD"
I 2 o) (AME

364329 0l-jan-18 31-der-1B 0 o 0 364.329 364.329

UFs do Fundo de 470675 0ljan-19 31l-der-19 o 0 0 470675 470.675
Investimenta B40.000 Dljan-20 31-der-20 0 o 0 840.000 §40.000
Imobilidria 840000 Ol-jan-21 3i-dez-21 " q a 840.000 840.000
Fundiestama | 840000 01-jan-22 31-dez-22 0 0 [ 840.000 840.000

1 B40.000 01-jan-23 31-dez-23 0 [ 0 840.000 840.000
B 5005352 01-an-18 31-des-18 0 0 0 5005352 5.005.352
ﬁ 0 014an-19 3l-der-19 0 0 q 0 0
E’ Manutegdo das 6.177.995 01:jan-20 31-dez-20 0 0 0 6177995 6177.995
carruagens* 8375886 01-|an-21 31-dez2l 0 [ 0 8375886 8375886

6414990 01an-22 31-dez-22 0 [ 100000 6314990 6414990

0 01jan23 31:dex23 o [} 0 0 o

2300000 014an-21 31-der2l 0 0 [ 2.300.000 2.300.000

UP's doFundade o 000 Olan22 31derzz o 0 19900000 0 19900000

Investimenta FNRE
0 ©0ljan-23 31-dez23 o 0 0 0 0

*Valores s/ VA

Novos investimento em SubFundos do FNRE a constituir

Para além dos investimentos ja referidos, a estimativa do plano de investimentos teve também
em conta a perspetiva de a Sagesecur, no cumprimento da sua fun¢do instrumental para a
concretizagio dos objetivos definidos pelo acionista Estado para a PARPUBLICA, vira diversificar
a sua carteira de titulos através da aquisicdo de unidades de participagao em alguns subfundos
do Fundo Nacional para a Reabilitaco do Edificado (FNRE), que venham a ser constituidos em
2021 e 2022, geridos pela Fundiestamo - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento

Coletivo, S.A.

O FNRE tem como objetivo de: a) promover a reabilita¢ao de edificios e a regeneragao urbana;
b) Combater o despovoamento dos centros urbanos e promover o acesso a habitacdo, em
particular a classe média; c) Dinamizar o setor do arrendamento para habitagdo permanente e
residéncias para estudantes do Ensino Superior a rendas acessiveis; d) Apoiar e dinamizar o
comércio de proximidade; e} Apoiar a retomar do setor de construgdo, a criacdo de emprego e

a sua reorientacdo para a reabilitagdo. Em especial, o Fundo procurara atraves da sua politica
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de investimento (a) valorizar os imdveis detidos pelos Subfundos, especialmente através da
respetiva reabilitagdo; (b} apds a reabilitagdo dos imdveis, afetar a maioria da sua drea de
construgdo ao arrendamento habitacional permanente e residéncias para estudantes do Ensino
Superior, podendo, acessoriamente, afetar a restante a outros fins, como comércio, servicos,
equipamentos, turismo e lazer ou outros; (c) Procurar alcangar uma rentabilidade para os
titulares das unidades de participacdo que assegure uma remuneragio do capital em fungdo do

mercado.

Tendo em conta a politica de investimentos do FNRE e a sua vertente de instrumento de politica
urbana e de habitacdo, reconhecida desde logo na Resolugio do Conselho de Ministros n.2
48/2016, o investimento da Sagesecur na aquisigio de unidades de participagdo de subfundos
do FNRE reflete a prossecucdo da linha estratégia que tem vindo a ser seguida pela empresa no
sentido de aliar a sua politica de investimentos e de valorizagdo dos seus ativos com a

preocupacao de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental.

Para 2021 prevé-se o investimento de 2,3 milhGes de euros, em subfundos do FNRE a constituir
em 2021, cuja cobertura financeira é assegurada através de meios préprios, sem necessidade
de recurso a fontes de financiamento externas. A Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) estimada
por esses subfundos oscila entre 0s 3,3% e os 5,7%, no cendrio base, sendo que as andlises de
sensibilidade apontam para TIR entre os 2,1% e os 6,8%, consoante sejam cendrios muito
pessimistas ou muito otimistas, respetivamente. Para 2022, o montante de investimento
previsto é de 19,9 milhSes de euro, em subfundos do FNRE a constituir em 2022, cuja
concretizacdo estara dependente da obtengao de apoio financeiro junto do acionista Parpublica

ou através de outra fonte que venha a ser definida em concertagdo com a Parpublica.

As projectes elaboradas pela Sociedade Gestora, que ainda estd numa fase preliminar da
constituicdo de alguns subfundos, abrangem periodos de 10 anos. Antecipam impactos do
COVID, alguns positivos {redugdo do custo de construgio) e outros negativos (diminuigio do
valor das rendas), sendo que a venda dos imdveis, no final desse periodo, devera ocorrer em
condigdes idénticas as atuais, no pressuposto que demorara 2 anos a regressar a “normalidade”.

Assim, globalmente, estimam que os impactos positivos poderdo superar os impactos negativos.
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PMP

A manutengao do reduzido Prazo Médio de Pagamentos e da inexisténcia de “pagamentos em
atraso” (arrears) tem sido e continuara a ser um dos objetivos da gestdo da empresa. Para 2021,
o objetivo passa pela ndo existéncia de divida a fornecedores, bem como pela manutengdo do

PMP claramente abaixo dos 30 dias.

2021 2020 2019 Variagdo 21/20 Variacdo 20/19

R b fomecetores{dizs) Previsio Estimativa Execugdo Valor (€) % Valor (€) %

PMP 15 15 12 0 0% 3 25%

Eventos sem repeticdo com impactos financeiros de elevada materialidade

Como ja indicado no PAO de 2020, o processo de liquidagdo do Fundo Estamo teve um impacto
na execu¢do arcamental de 2018 e na prepara¢ao dos orgamentos seguintes, uma vez que dessa
liquidacao resultou que a Sociedade ficasse detentora de um crédito sobre a Estamo, SA, no
montante de 27,2 M€, o qual vence jurcs e devera ser reembolsado, o mais tardar, em 2021. A
Estamo ja reembolsou 12,2M€ no final do més de agosto, e considerando a informagdo a data,
é expectavel que esteja em condicbes de proceder ao reembolso do remanescente durante o
ano de 2021. A concretizagdo destes recebimentos permite/permitird que a Sociedade tenha
raceita propria suficiente em 2020 e 2021 para fazer face as despesas correntes e aos
investimentos projetados, que se traduzem num elevado esfor¢o financeiro para os exercicios

econdmicos respetivos.

Impactos economicos e financeiros do surto pandémico do virus SARS-Cov-2

Nos relatorios de execucdo orcamental do 12 e 22 trimestres de 2020, oportunamente
divulgados, j& se indicou que a Fertagus solicitou o adiamento do pagamento das rendas,
situagdo que foi sanada ainda no decorrer do més de junho. As projecdes apresentadas para

2020 e 2021 ndo contemplam quaisquer impactos financeiros nem econdmicos do surto
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pandémico do virus SARS-Cov-2, atendendo & natureza dos ativos e ao tipo de atividade da

sociedade.

Perspetivas para 2021

As projecdes para 2021 evidenciam uma redugdo no volume de negdcios na medida em que este
é composto exclusivamente pelas rendas do contrato de locagdo operacional, o qual objeto de
renegociacao entre o Estado e a Fertagus. Jd a estimativa para outros rendimentos e ganhos
regista uma diminuicdo do valor face a 2020 e 2019, que decorre essencialmente do juro que a
divida sobre a Estamo venceu durante o ano 2020 e 2019, 4 mesma taxa de juro que incide sobre
os suprimentos, receita que reduzira atendendo ao reembolso j realizado em finais de agosto

de 2020.

Quanto ao resultado estimado, o decréscimo face a execugéo de 2019 é justificado pela redugdo
do volume de negécios e do juro sobre a divida da Estamo, a que ja se fez referéncia
anteriormente, parcialmente compensado pela revisio da vida util das UQE e consequente
reducdo das depreciacSes anuais e ainda pelo decréscimo dos gastos de financiamento, seja
pelo efeito da reducdo da taxa de juro, seja pelo montante que se estima reembolsar ainda em
2020. Para comparar os resultados estimados de 2021 face a 2019, ha ainda que expurgar o
efeito dos ganhos de justo valor, que no resultado de 2019 ascendem a 731,4 milhares de EUR
e das reversdes de imparidade associadas ao material circulante, no montante de 1.177,7

milhares de EUR.

Em termos patrimoniais, verifica-se que o capital préprio se mantém estavel, em valores

proximos dos 38 milhdes de euros, em linha com as estimativas para o final de 2020.

Tendo em atencdo a ndo existéncia de orientagdes acionistas, o objetivo imediato da gestdo, em
continuidade com o que vinha sido seguido pela anterior Administragdo, é garantir o adequado

cumprimento dos contratos existentes, salvaguardando sempre 0s interesses da sociedade, e o
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cumprimento adequado e atempado de todas as suas obrigagdes, nomeadamente tendo em
atenc¢do a natureza de servigo publico associado a alguns dos seus negdcios. Apesar do principal
negocio da Sociedade se relacionar com o material circulante em utilizagdo no eixo ferroviario
Norte\Sul, cujos contratos foram revistos no final de 2019, considera-se que a Sagesecur podera
ser um veiculo facilitador para materializar as politicas publicas de habitacido e reabilitacao
urbana, através da realizag3o de novos projetos de investimento em Unidades de Participac3o
do FNRE, como anteriormente ja se detalhou, 0 que se enquadra perfeitamente no cariz

instrumental desta sociedade do Setor Empresarial do Estado.
Lisboa, 17 de setembro de 2020

O Conselho de Administracao

2

Jaime Andrez

Presidente

joxg =

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo

Vogal

Au.o Coula, Yadion

Ana Santos Martins

Vogal
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DEMONSTRAGAD DA POSICAG FINANCEIRA

SAGESECUR

Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagao em Projetos, SA

Unldade: Euro
Pokio
Pubricxs
31.12-2019 | 31/12/2020 | 31/03/3021 | 30-06-3021 | 30.09-2021 | 31.12-2011
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos angiveis 43034927F 44601112 43350318 50496610 49256 416 48.016.222
Outras contas a receber 14.960.165 4] 0 0 0 [+]
Ativos por impostos diferidos 532.402) 201.223 201.223 201223 201.223) [*]
58.577.494] 44802.335 43.562.141 50.697.833 49.457.539' 48.016.222
Atho orrente
Clentes Taz420 728160 728.160| 728150 72B.160 728160
Estado e outtos entes pablicot [+] 467.813 59.339 1985793 1985793 1,985.793)
Outras contas a receber 12200000 14960.165 15.040581 14.560.165 15.042.368 o
Ativos financeiros de negociagio 11.430.780| 12910661 13.570.661 14.230.661 14830661 16.050651
Calxa edepdsitos bancirios 12.955.810| 14.863.180 16.376.754 5.876.979 65982.113 15.011.817
37.369.011] 43929945 45.775.454 37.781.758 39.629.035 33.776.432]
Total do Ativo 95.946.504] BB.732280 89.337.635] 88479591 B9.086.734 81.792.654|
S — ————— —— E—
CAPITAL PROPRIO € PASSVD
Capital proprio
Capital 22.500000 22.500.000 22500000 22.500.000 22.500.000
Reservas legais 1.829 654 1.932.080 1932080 1.932.080 1.932.080
Cutras reservat 83.245 B3 245 83245 83,245 83245
fesultados transitades 10.776.087 12.722.177 12722177 12722177 12722177
35.1B8986 37.237.501 37.237.501 17.237501 17.237501
Resultado liquido do periodo 3.203.488 2048515 260.690 518097 776533] 1.111.481]
Total do Capital Priprio 35.188.9!6' 37.237.501 57.49&91 37,756.598) 38.014 040; 38.348 982,
Passivo
Paszivo ndio correme
Financiamentos obtidas 58.940.000; 50.040.000 50.040.000, 50,040,000 50.040.000] 42,240,000
58.540.000] 50.040.000 50.040.000 50.,040.000 50.040.000] 42.240.000
Parsivo corrente
Financlamentos obtidas 0 ] 268.932 540853 815912 0
Estado & outros entes publicos 74579 163.363 239.047 139,037 213778 109 756
Outras contas 8 pagar 1.742.839| 1.291.416] 1291416 3.003 3.003 1.093875
1.817.518' 1.454.778 1.799.444) 682.993 1032.694/ 1.203.672
Total do Passivo £0.757.518] 51 494778' 51.839.434, 50.722.993 51.072.694 d3.443.51£|
Totad do Capital Proprio & do Passivo 95.946,504] 88.732 280 89.337.635 B8.479.591 83.086 734 g1 792.654
L === =" 2--= _|
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