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| =Sumario Executivo

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia e para cumprimento das orientagGes emanadas para o efeito
pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e pela UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagao do Setor Publico Empresarial.

No essencial, e no que respeita as Boas Praticas de Governo Societario, devemos salientar que, no exercicio ora

em analise, verificou-se a elei¢do dos Orgdos Sociais para o triénio 2021-2023.

Outro facto significativo em matéria de Boas Préaticas de Governo Societario foi a implementagdo do site da
empresa dando assim cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

designadamente no que diz respeito aos deveres de divulgagdo.

Merece referéncia a elaboragdo e a divulgacgdo, nos termos legais, do Relatério Anual de Ocorréncias e de Risco
de Ocorréncias referente a 2021, cujo acesso € possivel através da plataforma SIRIEF e ainda no site da empresa

em www.sagesecur.pt, através de http://sagesecur.pt/docs/2021/RelatorioAnualdeOcorrencias2021.pdf

Importa também realgar que no plano da adogdo das boas prdticas de governo societdrio esta Sociedade

encontra-se integrada no sistema de recursos partilhados da PARPUBLICA.

No desenvolvimento da sua atividade a gestdo assegurou o cumprimento das obrigacdes contratuais da
sociedade e dos objetivos e orientagdes definidos pelo acionista e pelo Governo para a generalidade das

empresas publicas.

Assim, a intervencdo da Sagesecur, conciliando objetivos de interesse publico, é feita em condigdes que

salvaguardam a sua natureza empresarial, ou seja, que preservem o valor dos seus ativos e garantam uma

0 o

adequada rentabilidade dos investimentos.
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CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

sim

nao

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagao, pelas tutelas setorial e financeira, do plano
de atividades e orcamento para 2021

21-09-2020

15-12-2020

Artigo 44.2

Artigo 45.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagOes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execugao dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatdrios
trimestrais de execucdo orgamental com relatdrio do 6rgdo de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos

sociais, remuneracoes e outros beneficios

submeteu a informacio financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo

14-03-2022

Artigo 47.2

Artigo 48.2

adotou e divulgou um codigo de ética

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso Ihe seja confiada

n.a.

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

n.a.

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

n.a.

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracdao
cumpriram a obrigac¢do de declarar as participagdes
patrimoniais e relac6es suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagao
e alIGF

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condig6es para
que toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatdrio do 6rgdo de fiscalizagao em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societdrio informacdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)

21-03-2022
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Il - Missdo, Objetivos e Politicas

1 - Missdo, Visdo e Valores

A missdo da SAGESECUR — Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A., enquanto
Sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA, consiste na concegdo, desenvolvimento e participagdo em
projetos de investimento em valores mobilidrios, incluindo a aquisicdo e alienacdo de valores mobiliarios, e a
administracdo dos valores mobilidrios que integram a sua carteira, e ainda no arrendamento ou aluguer de

ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locacdo financeira.

A visdo que orienta a atividade da SAGESECUR tem como foco central a promog¢do de uma gestdo eficiente dos
seus ativos, mediante a sua rentabilizacdo em termos adequados a salvaguarda do seu valor, de forma a garantir
a sustentabilidade da Sociedade, a maximizagdo do retorno para o seu acionista, sem perder de vista a sua
natureza instrumental e o objetivo que lhe estd associado que é o de constituir um efetivo instrumento para o

desenvolvimento dos negdcios e atividades que o Estado, através do acionista, entenda atribuir-lhe.

A condugdo dos negocios da Sociedade tem sido feita no respeito dos principios de rigor, seguranca e
transparéncia, inerentes a sua natureza enquanto empresa de capitais publicos e de acordo com os principios

estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico e demais normativos aplicaveis, enquanto Valores a prosseguir.

2 - Politicas e linhas de agdo no dmbito estratégico

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA e constitui um instrumento de intervencdo do Grupo
relativamente a projetos especificos considerados de interesse e que se enquadrem no seu objeto social. Dada
a sua natureza instrumental, os objetivos definidos dependem da avaliagao feita ao nivel do Grupo e do proéprio

Estado quanto ao interesse da sua intervengdo em projetos especificos.
Na atualidade, a atividade da SAGESECUR estd limitada a duas linhas de negdcio:

i) Detengdo de unidades de participacdo em fundos de investimento imobilidrio criados como meio

alternativo de financiamento da atividade imobilidria do Grupo (Fundo Imopoupanga e Fundo Fundiestamo |)

/Y
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os quais sdo geridos pela Fundiestamo, sociedade gestora de fundos de investimento imobilidrio do Grupo

PARPUBLICA.

i) Detencdo do material circulante para transporte de passageiros em utilizagdo no eixo ferrovidrio Norte-
Sul. Este equipamento, adquirido a Fertagus em 2006 no dmbito da renegociacdo do contrato de concessdao
entdo efetuada, foi subsequentemente objeto de um contrato de aluguer operacional aguela concessionaria,
com quem foi igualmente celebrado um contrato que regula a prestagdo, pela Fertagus, dos servigos de
manutencdo do mesmo equipamento. A vigéncia destes contratos, que inicialmente se previa terem o seu
término em 2010, viria a ser alargada por mais 9 anos, alteragdo diretamente associada a prorrogagdo do
contrato de concessdo celebrado entre o Estado e a Fertagus, conforme estabelecido no Decreto-Lei n? 138-
B/2010, de 28 de dezembro. No final de 2019 estes contratos foram objeto de uma extensdao por mais quatro
anos e nove meses até 30 de setembro de 2024, em linha com o prolongamento do prazo da extensdo da
concessdo da travessia ferroviaria do Tejo a Fertagus previsto no acordo de reposi¢do do equilibrio financeiro
do contrato de concess3o da travessia ferroviaria na Ponte 25 de Abril, assinado entre o Estado portugués e a

Fertagus no final de 2019.

Dado a Sociedade ser uma EPR todas as necessidades de financiamento devem ser supridas por suprimentos
do acionista ou por recurso do OE. Até entdo o financiamento tem sido sempre assegurado pelo acionista
através de suprimentos, os quais foram delineados em fungéo dos projetos especificos relativamente aos quais
em cada momento o Governo considerou adequada a sua intervengdo. A ocorréncia das necessidades de

financiamento pressupde a prévia aprovacdo de um plano de atividades onde as mesmas estardo ja refletidas.

No que respeita a situacdo vivida decorrente da pandemia Covid-19 ndo existiram efeitos diretos na atividade

da Sociedade.

No caso do material circulante os termos dos mesmos estdo estabilizados nos contratos de locacao e
manutencdo vigentes. Apenas a taxa de atualizagdo podera sofrer ligeiros impactos. No caso dos ativos
financeiros, o justo valor é calculado com base no valor da UP divulgados na CMVM. Por outro lado, o valor da
UP depende do valor dos ativos do Fundo, predominantemente bens imobilidrios, cuja valorizacdo resulta de

avaliacOes independentes.

Em 2021 a Sagesecur em conjunto com a Fundiestamo, outra participada do Grupo PARPUBLICA, tentou
diversificar a carteira de titulos através da aquisi¢do de unidades de participagdo de alguns subfundos do Fundo

Nacional para a Reabilitagdo do Edificado (FNRE) ndo tendo, contudo, tal sido possivel por algumas vicissitudes

s T o
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que afetam o desenvolvimento do mesmo. Em 2022, assim que estejam ultrapassados os elementos que
obstaculizam o desenvolvimento do FNRE a Sagesecur estard em condi¢cdes de poder avaliar e adquirir as

unidades de participagdao do mesmo.

3 - Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Tendo por base uma gestdo rigorosa que assenta na preservagao do valor dos ativos e no acompanhamento do
cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estdo essencialmente dependentes da

evolucdo dos mercados financeiros e da rentabilidade dos investimentos imobiliarios.

Tendo em atencdo a relevancia no conjunto do ativo do material circulante em utilizagdo no eixo ferroviario
norte \ sul, no &mbito do seu aluguer operacional a FERTAGUS, a evolugdo dos resultados da Sociedade esta

também muito associada a evolucdo da respetiva concessdo de que aquela entidade é atualmente titular.

Neste contexto, é de salientar que, em dezembro de 2019, foi aprovada, através do Decreto-Lei n.2 174-A/2019,
de 18 de dezembro, a alteracdo as bases da concessdo da exploragdo do servigo de transporte ferroviario de
passageiros do eixo norte-sul da regido de Lisboa, alteragGes entre as quais se conta a prorrogag¢ao do prazo da

concessdo, que terminou a 31 de dezembro de 2019, até 30 de setembro de 2024.

4 - Atuagcdo em conformidade com as orientag¢des definidas pelos ministérios setoriais.

A SAGESECUR ndo esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre que as suas operagoes se
enquadraram em projetos sujeitos a tutela setorial, a intervengdo da Sociedade foi objeto de aprovagao pelos
membros do Governo com tutela sobre os mesmos. Esta situagdo aconteceu em concreto, e no que toca a
operacdes vivas, relativamente aos negodcios relacionados com o material circulante ferroviario, tendo a
intervencdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido a data objeto de Despacho dos Secretérios de

Estado do Tesouro e do Secretdrio de Estado dos Transportes.

AN
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Il — Estrutura de capital

1.

3.

O capital social da Sociedade é de 22 500000 euros, encontrando-se integralmente realizado e
representado por 4 500 000 agdes, de valor nominal de cinco euros cada uma. As a¢Ges da SAGESECUR sdo
obrigatoriamente nominativas, registadas e representadas por titulos que incorporam o niimero de acées
de que cada acionista é titular. Os titulos sdo assinados por dois administradores, podendo ambas as
assinaturas ser de chancela. As agdes podem revestir forma escritural, sendo as acdes, tituladas ou

escriturais, reciprocamente convertiveis a pedido dos acionistas.

As acOes representativas do capital social, a data de 31 de dezembro de 2021, eram integralmente detidas

pela PARPUBLICA, acionista tnica da SAGESECUR.

Os estatutos da Sociedade definem-na como sociedade de capitais exclusivamente publicos o que implica
a existéncia de limitagdo quanto a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des representativas do seu

capital social, as quais s podem ser detidas por entes publicos.

A Sociedade ndo tem conhecimento de ter existido no passado qualquer acordo parassocial entre

acionistas. Atualmente a sociedade tem apenas um acionista, a PARPUBLICA.

IV — ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

A Sociedade ndo tem qualquer participagao no capital de outras Sociedades e o seu ativo ndo integra

quaisquer obrigacGes emitidas por outras entidades.

A Sociedade ndo procedeu a qualquer aquisicdo ou alienagdo de participagdes sociais nem participa em

qualquer entidade de natureza associativa ou fundacional.

Os membros dos 6rgdos de administragdao e de fiscalizagdo ndo sdo detentores de quaisquer agdes
representativas do capital da SAGESECUR ou de obrigagdes emitidas pela Sociedade. Os membros dos

orgaos de administragcdo também ndo detém quaisquer participacdes qualificadas noutras entidades.

As relagdes financeiras entre a Sociedade e o titular do capital limitam-se as que decorrem do exercicio da
fungdo acionista, incluindo as operagdes inerentes a gestdo do financiamento concedido através de
suprimentos, e as que resultam da existéncia de um modelo de funcionamento assente em recursos

partilhados, o qual é gerido pela holding e implica pagamentos pela SAGESECUR a titulo de partilha dos

custos originados pela estrutura comum. 7
N oy
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V - Orgdos Sociais e Comissdes

A — Modelo de Governo

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico, com um Conselho de

Administragdo e um Fiscal Unico, sendo os titulares dos érgdos sociais eleitos pela assembleia geral

para mandatos de trés anos.

Assembleia Geral

1

Conselho de

R Fiscal Unico
Administracado

B — Assembleia Geral

1. De acordo com deliberagdo da assembleia geral a composi¢do da Mesa da Assembleia Geral ao longo do
exercicio de 2021 foi a seguinte:

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

2018-2020 Presidente
2018-2020 Secretdrio

DUE 18/06/2018
Tiago Manuel Rodrigues Estevinho DUE 18/06/2018

Legenda: (1) Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)

Mandato exercido apds 30 de margo de 2021:

Mesa da Assemble Geral

. ub Ly - I =]
2021-2023 Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro AG 30/03/2021
2021-2023 Secretario Tiago Manuel Rodrigues Estevinho AG 30/03/2021

N7

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG)
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2. Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no n.2 3 do artigo 11.2, quais as matérias sujeitas a deliberagdo
dos acionistas que deverdo ser tomadas por maioria qualificada. Assim, tanto em primeira como em
segunda convocacdo, as deliberagbes sobre alteragdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacgao,
dissolucdo da Sociedade e aquisicdo ou alienagdo de agdes préprias devem ser aprovadas por 51% dos

votos da totalidade do capital social.

C — Administrag¢do e Supervisdo

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico, assente num Conselho de
Administracdo e num Fiscal Unico. O Conselho de Administracdo é composto por trés ou cinco membros,
eleitos em assembleia geral, que designara de entre estes o que exercerd as funcdes de presidente.

2. Em caso de auséncia definitiva de um dos administradores, ndo estd estatutariamente prevista qualquer
norma especial de substituicdo, pelo que nestas circunstancias se aplicard o previsto no Codigo das

Sociedades Comerciais e no regime juridico do sector publico empresarial.

No ano de 2021 o Conselho de Administragdo apresentou a seguinte composi¢ao:

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

Conselho d misao _

- Nome.

20182020 Presidente Nao Executivo Jaime Serrdo Andrez DUE 07/08/2020  Parpuiblica, SGPS, SA D

2018-2020 Vogal Executivo Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo DUE 07/08/2020  Parpiblica, SGPS, SA D
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Sant
20182020 Vogal Nio Executivo 1 lsabel Bordalo Ferelrados 3amios —— oe  g7/08/2020  Parpilblica, SGPS,5A D

Martins Monteiro Limdo

Mandato exercido apos 30 de margo de 2021:

Conselho dtragﬁo

T §
- Nome ] == y

| En dora | [0/
Parpublica, SGPS, SA D

2021-2023 Presidente Ndo Executivo Jaime Serrdo Andrez AG 30/03/2021

20212023 Vogal Executivo Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao AG 30/03/2021  Parpiiblica, SGPS, SA D
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Sant
201203 Vogal Nio Executivo nalsabel SorCalo TEreia cossamios ——— ye  30/03/201  Parpiblica, SGPS, A D
Martins Monteiro Limao
Legenda: (1) Legenda: DUE (Deliberagdo Unanime por Escrito); AG (Assembleia Geral)

(2) O/D - Origem / Destino

710 A"ﬂ
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O Conselho de Administracdo foi nomeado na Assembleia Geral de 30 de margo de 2021.

3. Através da Assembleia Geral de 30 de marco de 2021, foram eleitos os membros do Conselho de

Administracdo para o triénio 2021-2023:

- Presidente do Conselho de Administra¢do ndo Executivo - Dr. Jaime Andrez;

- Vogal Executivo - Dr. Jodo Pinhdo, que fica incumbido de desempenhar as fungdes previstas no n.2 4 do

artigo 312 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro;

- Vogal ndo Executiva — Dra. Ana Santos Martins

No que diz respeito aos Orgdos sociais ndo executivos importa ainda referir a sua independéncia,
atestando-se a sua ndo associagdo a qualquer grupo de interesses especificos na Empresa nem em alguma

circunstancia suscetivel de afetar a sua iseng¢ao de andlise ou de decisdo.

4. Em anexo apresentam-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administragdo.

5. Como ja referido, os membros do Conselho de Administragdo ndo detém qualquer participagdo
patrimonial na empresa, nem mantém qualquer relagdo com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nao
havendo, por isso, algo a declarar nos termos previstos no art.2 52 do Decreto-Lei n.2 133/2013. Em anexo
junta-se copia das declaragdes proferidas por cada um dos administradores dirigidas a Sociedade, bem

como a Inspegdo-Geral de Finangas (IGF).

6. De referir também que ndo existem, nem existiram, quaisquer relagdes familiares, profissionais ou
comerciais dos membros do Conselho de Administragdo com os acionistas, para além das inerentes ao

exercicio das suas atuais fungdes no ambito do Grupo PARPUBLICA.

7. Durante o periodo em andlise, o Conselho de Administragdo funcionou como drgdo colegial, ndo tendo
havido distribuicdo de responsabilidades especificas a cada um dos seus membros nem qualquer delegagao
de competéncias. A reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais ocorre de acordo com o que

se encontra estabelecido nos Estatutos da Sociedade, no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e no

N us
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Caédigo das Sociedades Comerciais.
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8. De acordo com os Estatutos da Sociedade o funcionamento do Conselho de Administragdo é coordenado

pelo Presidente, que convoca e dirige as reunides.
a) Ao longo de 2021 o Conselho de Administracdo reuniu por 11 vezes. Nessas 11 reunifes estiveram
presentes todos os seus membros em exercicio de fungdes.

b) Os membros do Conselho de Administragdo, tal como referido nas respetivas notas curriculares,
exerceram durante o ano de 2021, em simultdneo com a administracdo da Sociedade, as seguintes

fungdes:

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

~ Mandato 2018-2020

Valor

emune

Parpublica,SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo  Pdblico 24 035,56 € 1201,78€ 000€  2283378¢€

Instituto Superior de Economia e Gestao - = &
da Universidade de Lishoa Docencal’) Fiblica
Jaime Serrao Andrez Circuito do Estoril Presidente do Conselho de Administraggo  Publico NA NA NA NA
figuas de Portugal, SGPSSA. Vogal Nao Bxecutivo do Conselhode i NA NA NA NA
Administragdo
Vogal Nao Executi
95 EFACEC POWER SOLUTION sgps 060 Moo Execufivodo Conselhode L o NA NA NA NA
Administragdo
I Executi
Parpiiblica SGPS, SA. Yoga) GascitvoiooCansehode Piblico 1922845 € 961,42€ 0ME  1826703€
Administracio
lodo Carlos da Silva Circuito do Estoril, SA. Vogal Nao xecutivo do Conselhode. o o NA NA NA NA
Sacadura Pinhdo Administragéo
Universidade Catdlica Portuguesa Docéncia(**) Privado
Ana Isabel Bordalo Parpiiblics,SGPS, SA. Vogal xseutive do Congelliv de Piblico 1922845 € 961,42€ 000€  1826703€
Pereira dos Santos Vogal Executva e Conselho de
Martins Monteiro Limdo Circito do Estoril, S.A. ——— Piblico NA NA NA NA

(*) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 495/20 — SET
(**) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 591/2020 — SET
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Mandato exercido apds 30 de margo de 2021:

Relatorio de Governo Societario

2021

7 anto 2021-2023

FUNGao:

Parpublica, SGPS, SA, Presidente do Conselho de Administragdo
Instituto Superior de Economia e Gestdo :
D '+
da Universidade de Lisboa ey
Jaime Serrdo Andrez Circito do Estoril Presidente do Conselho de Administrado
, Vogal N3o Executivo do Conselho de
A,
Aguas de Portugal, SGPS,S. Aditracho
EPS- EFACECPOWER SOLUTIONS, s 5 o0 Exeuto do Conseho de
Administragdo
o Vogal Executivo do Conselho de
Parpiblica,SGPS, SA. Adninitraio
Jodo Carlos da Silva Vogal Nao Executivo d
o = ] ogal Nao Executivo do Conselho de
Sacadura Pinhdo Circuito do Estoril, S.A. Adistiagas
Universidade Catdlica Portuguesa Docéncia[**)
Ana Isabel Bordalo Parpiblia 695, 5. Vogal Ex&;c:ti\.lo. do C?nselho de
Pereira dos Santos ministrao
Martins Monteir Lind Cirauito do Estor, SA. Vogal Executivo do Conselho de

Administracio

(*) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 495/20 — SET
(**) Atividades autorizadas através do Despacho n.2 591/2020 — SET

Piblico

Pdblico

Pablico

Pblico

Piblico

Piblico

Piblico

Privado

Piblico

Piblico

83552,17¢€

NA
NA

NA

6684176 €

NA

66841,76 €

NA

4177,61€

NA

NA

NA

3342,09¢€

NA

3342,09¢€

NA

000€  7937456€

NA NA
NA NA
NA NA

000€  6349967€

NA NA

000€  6349967€

NA NA

c) Os o6rgdos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores sdo a

Assembleia Geral e o Fiscal Unico, sendo que ndo se encontram contratualizados critérios e objetivos

especificos para essa avaliagao;

d) Como ja anteriormente referido, encontra-se prevista nos Estatutos a possibilidade de ser constituida

uma Comissdo Executiva, mas até a data tal ndo ocorreu, por opgdo da administracdo, tendo em

atengdo a natureza instrumental da Sociedade.

P
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D — Fiscalizagdo

1.

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico. A empresa ndo possui Comissdo de
Auditoria, Comissdo de Avaliacdo ou qualquer outra comissdo com fungées de fiscalizagdo.

O drgdo de fiscalizagdo (Fiscal Unico) funciona de acordo com as competéncias definidas na Lei.

O CV do Fiscal Unico (efetivo e suplente) encontra-se anexo ao presente Relatério.

N3o estdo definidos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgdo de fiscalizagdo (Fiscal
Unico) para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

N3o se verificaram outras fung&es dos 6rgdos de fiscalizagao.

N3o aplicavel uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.

A Sociedade funciona com um Fiscal Unico como érgao de fiscalizagdo, com as competéncias definidas

na Lei.

E — Revisor Oficial de Contas

1.

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico, eleito em Assembleia Geral, que elege também

um suplente, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O mandato

do fiscal Gnico é de trés anos civis renovaveis.

Na Assembleia Geral de 30 de marco de 2021 foi nomeado como Fiscal Unico Efetivo para o mandato 2021-

2023 a Sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas sob o n.2 67, representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n. 2 1202) e como

Fiscal Unico suplente o Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes (ROC n.2 427).

Ndo estdo legal e estatutariamente estabelecidas regras especiais relativamente ao nimero de anos em

que o mesmo ROC pode fiscalizar as contas da Sociedade.

0 ROC atualmente em funcdes foi eleito por Assembleia Geral de 30 de marco de 2021 e celebragdo de

contrato a 30 de abril de 2021.

14
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Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,
Fiscal Unico representada pelo Dr. Pedro Miguel

2018-2020 Efetivo Raposo Lishoa Nunes (ROC n.® 1202; 1202 20161403  DUE 18/06/2018 30/08/2018 - 4
CMVM n.2 20160813)
3 Fiscal Unico e
2018-2020 Suiplgitte Dr. Carlos Anténio Lishoa Nunes 427 20160131  DUE  18/06/2018 - - 4

Nome

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., representada
pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.2 1202; 532146 €
CMVM n.2 20160813)
Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes -
5321,46 €

Valores com IVA

Mandato exercido apds 30 de margo de 2021:

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,

Fiscal Unico representada pelo Dr. Pedro Miguel
2021-2023 Efetivo Raposo Lisboa Nunes (ROC n.2 1202; 1202 20161403  AG 30/03/2021 30/04/2021 - 4
CMVM n.2 20160813)
2021-2023 H;ﬂ:;‘:o Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes 427 20160131 AG 30/03/2021 - - 4

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., representada
pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes (ROC n.2 1202; 15 964,38 €
CMVM n.2 20160813)
Dr. Carlos Anténio Lishoa Nunes -
15964,38 €

Valores com IVA

4. Para além das fungdes inerentes a fiscalizagdo da atividade da Sociedade o Fiscal Unico ndo prestou

quaisquer outros servicos a Sociedade. /f
AW
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F — Conselho Consultivo

A Sociedade ndo dispde de Conselho Consultivo.

G — Auditor Externo

A Sociedade ndo dispde de Auditor Externo.

VI - Organizacao Interna

A - Estatutos e Comunicagdes

1. Os Estatutos da Sociedade foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2 209/2000, de 2 de setembro, e as

alteracdes posteriores foram feitas nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. No que se refere a detegdo e comunicagdo de irregularidades de qualquer natureza, e tendo em conta o
facto de a Sociedade n3o ter uma estrutura operacional auténoma, sdo adotados os mesmos principios e
procedimentos em vigor na PARPUBLICA, nomeadamente os que se encontram estabelecidos no Plano de
Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragcdes Conexas, no documento relativo a Politica de Gestdo

de Risco de Fraude e, em termos mais gerais, no Cédigo de Etica.

No dmbito de idéntica abordagem corporativa, compete a Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA receber
e dar seguimento as comunicag¢Bes de irregularidades apresentadas pelos colaboradores, ou outras. Na
auséncia dessa Comissdo, cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA assegurar o

devido encaminhamento daquelas eventuais comunicagdes.

A politica de comunicacdo de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu Cédigo de Etica e
Conduta, encontra-se divulgada internamente, identificando genericamente os diferentes tipos de
irregularidades e reunindo um conjunto de regras e procedimentos internos destinados a mitigagdo do risco
de ocorréncia e ao encaminhamento e tratamento das situagdes que eventualmente ocorram. Estas
irregularidades sdo aferidas a luz das disposicGes legais, regulamentares e estatutarias, das recomendacdes
aplicaveis em cada momento e dos principios e regras constantes do mencionado Cédigo de Etica e

Conduta.

B
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O Cédigo de Etica e Conduta estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio da atividade
dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com a empresa, o acionista, as restantes
participadas do Grupo, as entidades publicas e outras entidades externas, nomeadamente fornecedores,

prestadores de servicos e clientes.

Assim, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem comunicar
todas as situagdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses pessoais e 0s seus deveres para com

a empresa.

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece, ainda, a obrigatoriedade de comunica¢do de eventuais situacdes,
de que cada um dos colaboradores tenha conhecimento, que ponham em causa os principios e padroes
que devem nortear o comportamento de todos. Para o efeito, as comunicagdes devem ser efetuadas
através da Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, através de carta fechada enviada ao respetivo

Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da Comissdo de Auditoria (Auditoria@Parpublica.pt), sendo

assegurada a confidencialidade do denunciante. Na auséncia deste érgdo aquelas comunicagdes devem ser

dirigidas ao Presidente do Conselho de Administracio da PARPUBLICA.

A Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer ocorréncia de irregularidades no ambito da sua atividade

que tenha sido comunicada ou por alguma forma reportada.

Também relativamente as questdes antifraude, sendo os processos desenvolvidos através da estrutura

operacional da PARPUBLICA, as politicas adotadas sdo as aplicadas na holding.

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevengao de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragdes Conexas, elaborado
no contexto das deliberagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (“CPC”) sobre a avaliagdo da
estratégia de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Este Plano foi objeto de atualizagdo em
novembro de 2019. Dado que os riscos da atividade da SAGESECUR coincidem com os riscos identificados
no referido Plano elaborado no dmbito da PARPUBLICA, e uma vez que todos os procedimentos e
atividades de controlo mitigadoras sdo asseguradas pelas estruturas da holding, a SAGESECUR considera
que a adoc¢do daquele Plano assegura a efetiva prevencdo de riscos de fraude, corrupc¢do e infragdes
conexas no ambito da sua atividade. O Plano incorpora as medidas de prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo que se consideraram adequadas em fungao

da natureza das atividades desenvolvidas.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi também elaborada uma Politica de Gestao de Risco

de Fraude, aplicdvel a todos os colaboradores, prestadores de servigos e a todas as entidades terceiras

V?
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agindo em nome da empresa. Esta politica: i) contém a definigdo da fraude, corrupg¢do e infragdes conexas
e a posicdo da empresa face a este tipo de infragdes, (ii) detalha as principais medidas e condutas a seguir
relativamente a prevencdo, detecdo e resposta a fraude, a corrupgdo e infragdes conexas, (iii) atribui
responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o contetido do reporte periddico a ser efetuado ao

Conselho de Administragdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de mar¢o de 2010 e foi objeto de revisGes

posteriores, a ultima das quais em fevereiro de 2020.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida em torno das seguintes areas

®  Deveres

®  Reporte

®  Declaragdo de interesses

®  Avaliagdo de Risco

®  Monitorizagdo do Sistema de Controlo Interno
®  Recrutamento de colaboradores
®  Formagdo

®  Aplicacdo de sangdes

B Reporte as autoridades

B Revisdo da Politica

®  Publicitagao

Assim, e por forma a detetar situacdes potenciadoras de conflito de interesses, todos os colaboradores,
incluindo os administradores, sdo obrigados a declarar todas as situagdes em que 0s seus interesses pessoais
ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, colidam com os interesses da Empresa, incluindo
a declaracdo dos valores mobilidrios que detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros
estratégicos ou de empresas envolvidas em transagdes ou relagdes com o Grupo PARPUBLICA, assim como
todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de influenciar as decisGes da
Empresa e/ou daquelas Partes Intervenientes no exercicio das suas fung¢des, sendo facultado um formulario

de declaracdo de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da Comissao de Auditoria

Y
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1.

da PARPUBLICA ou, na auséncia desta, ao Presidente da PARPUBLICA, com uma periodicidade, no minimo,

anual e/ou sempre que existirem alteragées ao mesmo.

A Comissdo de Auditoria da holding é o érgdo responsavel pela coordenagdo dos mecanismos e politicas

antifraude, as quais englobam a prevengdo, a detegdo e o tratamento de situacdes de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliacdo de risco de fraude atualizada, a Area de Auditoria Interna
da PARPUBLICA, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, é responsavel pela revisdo das matrizes
de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da
empresa e pela realizacdo de testes de eficdcia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo
verificar se os controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um determinado periodo

e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes.

Controlo interno e gestdo de riscos

N3o tendo a Sociedade uma estrutura operacional especifica, o controlo interno é assegurado com base

nos érgdos de controlo, procedimentos e sistemas em utilizagio na PARPUBLICA.

A Auditoria Interna da PARPUBLICA exerce a sua atividade ao nivel do Grupo, em particular em relaco as
empresas que ndo dispdem de auditoria interna prépria, como é o caso da SAGESECUR, pelo que, em
funcdo do respetivo plano de atividades anual, ou sempre que seja considerado necessario, sdo

desenvolvidas auditorias gerais ou a processos especificos.

Face a estrutura da Sociedade, a gestdo do risco, nas suas diversas vertentes, é assegurada pelo Conselho
de Administracdo, de acordo com principios que assentam na cuidada identificagdo das diversas naturezas
dos riscos inerentes a atividade e na adogdo das medidas necessérias a sua adequada prevencdo, de acordo
com a politica de gestdo de risco definida ao nivel da PARPUBLICA a qual constitui uma resposta adequada

face ao tipo de riscos da atividade da SAGESECUR.

Encontra-se implementado um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas e uma
Politica de Gestdo do Risco de Fraude, e a empresa monitoriza os principais riscos a que se encontra sujeita,
quer no plano operacional, quer da atividade relativamente a gestdo da sua carteira de investimentos
(riscos de mercado e de crédito) através do Conselho de Administracdo e com o apoio das areas financeira

e de reporte de informacdo financeira da PARPUBLICA. (%
A
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Da utilizagdo dos mecanismos de controlo de riscos implementados na PARPUBLICA decorre que a
avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situagdes que possam por
em causa quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos objetivos definidos, e da avaliagdo do seu
potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do sistema de controlo interno

instituido, por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo como referéncia seguinte

matriz:
IMPACTO
Sem impacto! L Leve ] 7Médi0' = | Grave GraviEsimo

Quase certa  Risco Elevado ' Risco Elevado ‘Risco Extr.e,mq' Risco Extremo Risco Extremo.
'é Alta’ RiscoModerado  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
‘ ‘ *Média | Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado RiScoEXtamoN 1| IRiScoExivamen
é . Baixa RiscoBaixo  RiscoBaixo Risco Moderado | Risco Elevado Risco Extremo
% Rara | ' Risco Baixo ~ | Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimensdes. A mais 6bvia é a dimensdo
financeira, sendo que, numa sociedade de capitais publicos como a SAGESECUR, as dimensdes
reputacionais e as associadas ao cumprimento do enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas
componentes, assumem igualmente grande importancia. Facto igualmente relevante é a avaliagcdo dos
impactos que possam por em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as orientagdes

estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada tendo por base todo o conjunto de fatores
associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua permanente
adequacao a natureza da sociedade e da atividade em cada momento desenvolvida, nomeadamente tendo
em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliagdo é também tido em conta o histdrico sobre a

ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdo dos riscos aponte para patamares que ndo o “Risco Baixo”, sdo
tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do ajustamento dos Planos e das
Politicas de gestdo de risco implementadas, que permitam mitigar o risco e manter o perfil de risco das
operagbes no patamar desejavel de “Risco Baixo”.

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter as melhores
solucBes disponiveis no mercado em termos de prego e nivel de cobertura. E, no entanto, de referir que

relativamente ao seu principal ativo — o material circulante ferrovidrio — a responsabilidade pela

Yoo
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contratacdo dos respetivos seguros é, conforme estabelecido no contrato de locagdao operacional, da

contraparte, procedendo a SAGESECUIR a confirmacao da existéncia e regularidade dos mesmos.

4. Dado o ambito dasua atividade e a integracdo de todos os seus procedimentos operacionais nas estruturas
comuns geridas pela holding, a Sociedade ndo dispde de quadro de pessoal proprio, pelo que ndo existe
uma cadeia hierdrquica ao nivel da Sociedade e também ndo existe dependéncia hierdrquica e/ou

funcional face a outros érgdos.

5. O que fica dito justifica também a inexisténcia de dreas funcionais ao nivel da Sociedade com competéncias
no controlo de riscos, sendo esta matéria acompanhada, para além do Conselho de Administragdo da
Sociedade, em ultima instancia pela Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA e pela Comissdo de

Auditoria da holding.

6. Os principais tipos de riscos a que a Sociedade se encontra exposta em fungao da sua atividade podem

estruturar-se da seguinte forma:

» Os riscos administrativos consideram-se adequadamente enquadrados na medida em que todos os
procedimentos administrativos relacionados com a atividade da Sociedade sdo desenvolvidos pelas
estruturas da PARPUBLICA, através da utilizacdo dos mesmos procedimentos, normas e ferramentas
em utilizacdo nesta, os quais assentam em protocolos de funcionamento baseados em principios que
visam garantir a transparéncia, a seguranca e a integridade dos processos, a segregac¢do de funcdes e
a responsabilizacdo dos diferentes niveis de atuacdo. Todos estes principios estao sujeitos a auditoria

e controlo por parte da area de Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Y

Dado o perfil de atividade da Sociedade, os riscos inerentes aos negocios estdo associados a
possibilidade de diminuigdo do valor dos ativos em carteira e a eventuais incumprimentos dos
contratos celebrados. Para monitorizar estes riscos, a gestdo acompanha a execugdo dos contratos
celebrados tendo em vista antecipar qualquer incumprimento, situagdo em que a SAGESECUR
acionard as cldusulas contratuais estabelecidas com vista a garantia da salvaguarda dos seus
interesses. Quanto a preservacdo do valor dos ativos, a gestdo acompanha a evolugdo do valor dos
ativos de natureza financeira, designadamente as Unidades de Participagdo em fundos imobilidrios.
Dentro desta categoria de ativos, é de salientar o acompanhamento da gestdao do contrato com o
CaixaBl, que visa assegurar a liquidez das unidades de participagao do FIl Fundiestamo |, gerido pela

sociedade Fundiestamo, SGFII, S.A., tendo em conta as suas potenciais implicagdes, nomeadamente

N
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» A atividade da SAGESECUR enfrenta ainda o risco financeiro que esta inerente a sua exposi¢do aos
mercados financeiros. Normalmente sdo identificados diferentes tipos de risco financeiro: o risco
cambial, que no caso da SAGESECUR ndo existe, dado a Sociedade ndo dispor de investimentos ou
passivos denominados noutra moeda que ndo o euro; o risco de liquidez e o risco de taxa de juro.
Quanto ao risco de liquidez, o mesmo é quase inexistente dado a Sociedade ser uma EPR e como tal
as suas necessidades de financiamento sdo supridas pelo acionista, PARPUBLICA, ou pelo OE . O risco
de taxa de juro é um risco efetivo, na medida em que as taxas de juro cobradas nos suprimentos
podem variar em fungdo da alteragdo das condigGes de financiamento do acionista e das flutuagdes

do mercado, como num eventual financiamento por via do OE.

7. O processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos é
assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de Administragdo, sendo também partilhado com
as estruturas da PARPUBLICA, quer a operacional, que assegura o desenvolvimento dos processos, quer a
de controlo, mediante o acompanhamento e supervisdo dos processos, a cargo da Area de Auditoria

Interna da PARPUBLICA.

Os riscos de mercado sdo fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira da PARPUBLICA, através
do acompanhamento continuado das posigdes ativas e passivas e do correspondente reporte ao Conselho

de Administragao.

No que respeita aos riscos inerentes a atividade operacional da empresa, a Area Financeira desempenha
um papel complementar na verificagdo dos valores que decorrem da atividade desenvolvida, de molde a

detetar e mitigar riscos operacionais emergentes de erros e omissoes.

8. O processo de divulgagcao da informacdo financeira é desenvolvido com base nas orientagdes emitidas pelo
Conselho de Administracdo e executado pelas estruturas de producgdo e analise de informagdo financeira
da PARPUBLICA e do Técnico de Contas da Sociedade. Todo o processo é objeto de analise e certificagdo

por parte do ROC.

C — Regulamentos e Codigos

1. A condugdo dos negdcios da Sociedade é feita pelo Conselho de Administragdo, que assegura diretamente
todas as funcBes operacionais com o apoio da estrutura operacional da PARPUBLICA, pelo que n3o dispde

de qualquer colaborador, ndo havendo, por conseguinte, qualguer estrutura interna auténoma
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implementada. Os procedimentos administrativos sdo, assim, assegurados pelas mesmas estruturas e com
base nos mesmos sistemas processuais, informaticos, logisticos e administrativos da holding. Nesta
circunstancia, as atividades relacionadas com os procedimentos administrativos e de compras seguem os

principios constantes do Manual de Procedimentos adotado pela PARPUBLICA.

Os mesmos encontram-se disponiveis para consulta em http://sagesecur.pt/index.php/informacao-

obrigatoria/regulamento-interno-externos

A SAGESECUR estd sujeita ao enquadramento definido pelo Cédigo de Etica e Conduta

(http://sagesecur.pt/docs/CodigodeEtica 2021 VFinal.pdf), pelo Regulamento de Contratagdo

(http://sagesecur.pt/docs/20100304RegulamentodaContratacao.pdf ), pelo Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupgdo e Infragcbes Conexas (http://sagesecur.pt/docs/PP 2019.pdf ), e demais regulamentos

internos da PARPUBLICA, os quais se encontram disponiveis para consulta em www.sagesecur.pt.

A atividade da SAGESECUR estd ainda sujeita as normas legais relativas as sociedades andnimas,
designadamente ao Cddigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do seu estatuto de empresa

publica, cujo regime juridico se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Por seu lado, os gestores da Sociedade estdo sujeitos ao enquadramento legal dos gestores publicos, em
particular, em matérias relacionadas com os deveres de lealdade, sigilo profissional e integridade inerentes
ao servico em fungdes publicas, bem como no que se refere ao cumprimento das normas relativas a

declaragdo de patrimonio e de inexisténcia de situagdes de incompatibilidades.

2. A inexisténcia de uma estrutura operacional especifica também justifica a inexisténcia de um Cddigo de
Etica préprio, j4 que as normas e principios constantes do Cédigo de Etica e Conduta adotado pela
PARPUBLICA enquadram os colaboradores e as atividades inerentes ao desenvolvimento dos processos da

SAGESECUR.

O artigo 47.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, prevé que as empresas publicas adotem ou
adiram a um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
procedendo a sua divulgagdo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em
geral. Esta exigéncia era ja contemplada na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de

marco (revogada por aquele diploma).

O sistema de principios adotado visa garantir a adogao de padrdes de conduta que assegurem o

cumprimento da legislagdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, a paridade de géneros e
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a igualdade de oportunidades, a anticorrupgdo, a preservagdo ambiental, a sustentabilidade e a
responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranca da informagdo. Para além destes
objetivos, a gestdo e a conducdo da atividade é feita de forma a promover a eficiéncia na utilizagdo dos

recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cddigo de Etica e Conduta em vigor na Sociedade (ultima atualizagdo a 10 de dezembro de 2021) é objeto
de adequada publicitagcdo, encontrando-se disponivel no sitio da SAGESECUR na internet, através de

http://sagesecur.pt/docs/CodigodeEtica 2021 VFinal.pdf garantindo-se igualmente a existéncia de um

canal de comunicagao e de resolugdo de duvidas.

3. Nesta matéria relativa a fraudes internas, em 2021 n3o foram identificadas quaisquer ocorréncias, pelo
que ndo foi necessdria a aplicagdo de quaisquer medidas especiais mitigadoras deste tipo de riscos. Em
cumprimento do normativo existente foi elaborado o Relatdrio Anual Identificativo de Ocorréncias, ou
Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupg¢do Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n?1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
encontrando-se o mesmo publicitado na plataforma SIRIEF e no site através de

http://sagesecur.pt/docs/2021/RelatorioAnualdeOcorrencias2021.pdf

D - Deveres especiais de informag¢do

1. A SAGESECUR cumpre com os seus deveres de prestacdo de informacdo institucional, econdmica e
financeira, através da plataforma disponibilizada as empresas publicas (SIRIEF) nela inserindo toda a

informacdo e os documentos previstos na lei e nas orientagdes tutelares.

2. ASociedade garante a disponibilizagdo de toda a informacdo que deve ser publica, através do seu Relatério
de Gestdo, do Relatério do Governo Societdrio e do carregamento da informagdo relevante nas

plataformas destinadas ao setor empresarial do Estado.
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E - Sitio na Internet

1. Endereco
O website da SAGESECUR pode ser consultado em www.sagesecur.pt.

a) Local para consulta de informacdo sobre a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do

Cdédigo das Sociedades Comerciais

A informacdo institucional relativa a SAGESECUR encontra-se disponivel em:

http://www.sagesecur.pt/index.php/home/enquadramento

b) Local onde se encontram os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou

comissdes

Os Estatutos da SAGESECUR estdo disponiveis no seu site através da hiperligagdo:

http://www.sagesecur.pt/docs/46214636.pdf

O Regulamento relativo ao funcionamento do Conselho de Administracdo da SAGESECUR esta disponivel em:
http://sagesecur.pt/docs/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN_PP.pdf

c) Local onde se disponibiliza informacéo relacionada com os titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos
estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros

beneficios

Todas as informacdes de divulgagdo obrigatdria relacionadas com os titulares dos érgaos sociais encontram-
se disponiveis na seguinte hiperligagao:

http://www.sagesecur.pt/index.php/home/orgaos-socias

d) Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas

Os documentos de prestacdo de contas anuais, consolidadas e separadas, bem como os documentos
relativos as contas intercalares, sdo objeto de divulgagao no SIRIEF e também no site da Sociedade, podendo

ser consultados em:
http://www.sagesecur.pt/index.php/informacao-financeira/relatorios-e-contas
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e) Local onde se elencam as obrigacGes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos

contratuais da prestagdo de servigo publico
A SAGESECUR ndo estd sujeita a obrigacdes de servico publico.

f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do

Estado nos ultimos trés exercicios
Esta informacgdo esta disponivel em:

http://sagesecur.pt/index.php/informacao-obrigatoria/modelo-financiamento

F - Prestagcdo de Servigco Publico ou de Interesse Geral

Ndo prestando a Sociedade servigos publicos ou de interesse geral afigura-se ndo ser aplicavel este ponto.
Com efeito, apesar de uma parcela muito significativa do ativo ser constituida pelo material circulante afeto
ao transporte publico de passageiros no eixo ferroviario norte \ sul, esse servigo é operado pela FERTAGUS no
ambito de uma concesséao atribuida pelo Estado, ndo tendo a SAGESECUR qualquer intervengdo operacional
nesse ambito, tanto mais que a manutenc¢do do equipamento é assegurada pela prépria FERTAGUS com quem

a SAGESECUR celebrou um contrato de prestagdo de servigos.

s
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VIl - Remuneragdes

A - Competéncia para a Determinagdo

1. Nos termos estatutarios, a fixacdo das remuneracées dos membros dos 6rgdos sociais € da competéncia

da assembleia geral de acionistas ou de uma comissdo de vencimentos.

As regras quanto a prevencdo de conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre os membros dos 6rgados
sociais e a Sociedade sdo os mesmos em vigor na PARPUBLICA, sendo que, dada a natureza da atividade
da Sociedade ndo se tém verificado quaisquer despesas realizadas pelos administradores pelo que nao se

colocam questGes quanto ao seu processo de aprovagdo e reembolso.

Juntam-se as declaragbes dos membros do 6rgdo de administragdo sobre o compromisso de ndo

interferirem em decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B - Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Embora prevista nos Estatutos a possibilidade de ser constituida uma Comissdo de fixagdo de

remuneracdes (designada nos Estatutos por comissdo de vencimentos), tal nunca se verificou.

C - Estrutura das Remuneracgodes

1.

3.

Relativamente ao mandato 2021 — 2023, a Assembleia Geral que procedeu a eleicdo dos membros dos
orgaos sociais deliberou fixar uma remuneragdo sob a forma de senhas de presenga para os membros da
Mesa da Assembleia Geral e determinar que o exercicio das fungdes de administracdo ndo confere o direito

a qualguer remuneracgdo.

O Fiscal Unico tem direito a uma remuneracdo fixada em Assembleia Geral, tendo em conta as

caracteristicas da Sociedade e as normas legais relevantes.

Ndo estando fixada qualquer remuneragdo para os administradores, ndo é possivel comentar, nesta
perspetiva em particular, o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os

interesses de longo prazo da Sociedade.

A auséncia de remuneracao dos administradores significa que também ndo estd fixada qualquer

componente varidvel da mesma.

E significa, também, a impossibilidade de qualquer diferimento dos pagamentos.

p&i/y
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5. Tudo o que fica dito tem como consequéncia ndo terem sido previstos quaisquer prémios de gestao nem

definidos quaisquer critérios para a sua atribuicdo.

6. Também ndo foram definidos quaisquer beneficios para os administradores, nomeadamente sob a forma

de regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada.

D - Divulgag¢do das Remuneragdes

1. Montante anual da remuneragdo dos membros do érgdo de administragdo

Tal como ja referido a Assembleia Geral fixou o regime remuneratério dos membros do Conselho de

Administragdo tendo determinado que o exercicio das respetivas fungdes é ndo remunerado.

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

Jaime Serrdo Andrez S NA

0,00€ 0,00 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo s NA 0,00 € 0,00 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Limao 8 A o€ W E

Legenda: NA — Nao aplicavel

Remune

Jaime Serrdo Andrez

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 0,00 €

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos

0,00 € 0,00
Martins Monteiro Limdo * ,00 € 0,00 €
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Membro

,.Wnl I

Jaime Serrdo Andrez 0,00€ 0,00€ CGA 0,00€ 0,00€ 0,00€ NA 0,00€
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 0,00 € 0,00€ S5 0,00€ 0,00€ 0,00€ NA 0,00€
Ana Isabel Bordalo .Perelra dos Santos 000¢ 000€ 5 000€ 000€ 000¢ NA 000€
Martins Monteiro Limdo

Mandato exercido apos 30 de margo de 2021:

Jaime Serrdo Andrez
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Limdo NA 000€ 0.00€

Legenda: NA — N3o aplicavel

Jaime Serrdo Andrez 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinh&do 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Lim3o 9,90:€ 0,00€ 0,00 €

Diario.

Jaime Serrdo Andrez 0,00€ 0,00€ CGA 0,00 € 0,00€ 0,00 € NA 0,00 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 0,00 € 0,00€ SS 0,00€ 0,00 € 0,00€ NA 0,00 €
Ana Ilsabel Bordalo .Perelra dos Santos 000€ 000€ s 000€ 000€ 000€ NA 0,00€
Martins Monteiro Limao

2. Néo estando fixada qualquer remuneragdo para os administradores estes ndo recebem da Sociedade

qualquer valor. Atendendo a que os membros do Conselho de Administragdo acumulam o exercicio destas

fungdes com as de membros do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA a sua remuneragdo é paga,

N '
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enquanto tal, pela PARPUBLICA, nos termos definidos pelo acionista desta, o Estado, na deliberagdo que
procedeu a sua eleicdo, a qual ndo prevé qualquer parcela a titulo de acumulagdo de fungdes e
responsabilidades. Desta forma, os montantes a seguir indicados correspondem exclusivamente aos
valores que decorrem do estatuto remuneratério fixado para os membros do Conselho de Administragdo

da PARPUBLICA:

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

Mandato 2018-2020

Entidade

Parpublica SGPS, S.A. Presidente do Conselho de Administraggo ~ Publico 24 035,56 € 1201,78¢€ 0,00€ 2283378€
Instituto Superior de Economia e Gestdo e -
da Universidade de Lishoa Docéncia(*) Piblco ’ ’ ’ )
Jaime Serrdo Andrez Circuito do Estoril Presidente do Conselho de Administragdo  Publico NA NA NA NA
Vogal Ndo Executivo do Conselho de
" Pabli A NA NA NA
Aguas de Portugal, SGPS,SA Adnitistraio blico N
£PS- EFACEC POWERSOLUTIONS, sGps 22 a0 breauiodo Comsehode. ooy NA NA N
Administragdo
Parpiblica SGPS, SA. Vogel Beaitvodo Consehode b jopease  gpiaze 000€  1826703€
Administrario
odo Carlos da Siva Circuito do Estoril, S.A. Vogal Nio i":“f"_"” doCoshode o A NA NA NA
Sacadura Pinhao ipisragia
Universidade Catolica Portuguesa Docéndia(**) Privado
Ana lsabel Bordalo Parpiblica SGPS, SA. Vg rentvo o Conseho Piblico  1922845€ 96142€ 000€  1826703€
Pereira dos Santos ) ) Vogal Exéglrt"i\'l'g‘(}? Conselho de
Martins Monteiro Limio Circito do Estoril, SA. Adminidteario Piblico NA NA NA NA
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Mandato exercido apds 30 de margo de 2021:

Mandato 2021-2023

Membl

Funcdo me | Bruta(t)
; ' Remune

Parpublica SGPS, SA. Presidente do Conselho de Administraggo ~ Publico  83552,17€ 417761€ 000€  T7937456€

Instituto Superior de Economia e Gestdo % _
Dochngal* P
da Unversidade de Lisboa ] =
Jaime Serrdo Andrez Circito do Estoril Presidente do Conselho de Administragio  Piblico NA NA NA NA
Vogal Ndo Executivo do Conselho de .
SGRSSA. . p \ NA
Aguas de Portugal, SGPSSA Ainsagio iblico A NA NA
E55- EFACECPOWER SOLUTIONS S5 °8° 20 i"::‘i:'i"s':r:;""’elh" © b A MA A NA
Parpiblics S6P5, 5. Vogal E":’:}’;;:ag:”'h° ® b GMITGE  3300€ 00E  BaNETE
Iodo Carlos da Silva Né ivo do Conselho d
Sacadura ik Ciaitodo stor, SA, Vogan 2‘:::::;3;?““ % b A W M M
Universidade Catdlica Portuguesa Docéncia(**) Privado -
Ana sabelBordalo Parpibica SGPS, SA, Vogd E”%‘"'.'f“ Comsehode—ies GeTEE 33E 006 G4%67€
Pereita dosSantos Vo IEx:wTi\'::sc};a g)zselho de
Martins Monteiro Limio Circuito do Estoril, S.A. 5 Pblico NA NA NA NA

Administracio

3. Como jé referido, ndo esta prevista a atribuicdo nem foram pagos quaisquer valores a titulo de prémios ou

de participacdo em lucros.
4. No exercicio ndo ocorreu qualquer situacao desta natureza.

5. Deacordo com a deliberagdo do acionista a remuneracéo recebida pelo Fiscal Unico em 2021 foi a seguinte:

Mandato exercido até 30 de margo de 2021:

Grant Thornton & Associados, SROC,

Lda., representada pelo Dr. Pedro 532146 €
Miguel Raposo Lisboa Nunes

Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes -

Valores com IVA incluido (23%)
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Mandato exercido apds 30 de margo de 2021:

Membro do 6rgdo de Fiscalizag
Grant Thornton & Associdos, SROC,
Lda., representada pelo Dr. Pedro 15 964,38 €
Miguel Raposo Lisboa Nunes

Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes -

Valores com IVA incluido (23%)

6. Aremuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2021 foi a seguinte:

Nome

2018-20

Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro 500,00 € ‘ 50000

€

2018-2020 Secretério Tiago ManueliRodrigues 350,00 € 350,00 €
Estevinho

850,00 €

Nome

20212023 Presidente  Ana Paula da Costa Ribeiro 500,00 € 0,00 €

2021-2023 Secretério Tiago Manuel Rodrigues 350,00 € 0,00 €
Estevinho
0,00 €

VIII - TransagOes com partes Relacionadas e Outras

1 - Neste ambito merecem especial referéncia os movimentos entre a Sociedade e o titular do capital
decorrentes do facto de a Sociedade beneficiar de financiamento acionista através de suprimentos, os
quais se encontram devidamente contratualizados sendo remunerados de acordo com os principios dos
custos de transferéncia, ou seja, de acordo com as condigGes efetivas de mercado. Durante o ano de 2021,
ndo foi obtido qualquer financiamento através de suprimentos. Verificou-se o reembolso de 7 800 000

euros no més de dezembro.

E ainda de referir, neste contexto, que vigora, entre algumas empresas do Grupo PARPUBLICA, uma
filosofia de “recursos partilhados” que se traduz na utilizacdao pelas diversas empresas de uma estrutura
comum, cuja implementacdo visou potenciar a eficacia e a eficiéncia dos processos de trabalho. Neste
sentido, ndo dispondo a SAGESECUR de estrutura operacional prépria, as competéncias de indole

operacional e de controlo, e ainda de natureza administrativa, sdo asseguradas pela PARPUBLICA.
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Assim, e no que se refere as transacdes com partes relacionadas?, vigoram acordos entre as distintas
Sociedades do Grupo abrangidas por este modelo de funcionamento, nos termos dos quais os custos
associados aos Colaboradores sdo partilhados de acordo com uma matriz de afetagdo de tempos. Tais
transacBes estdo plasmadas em acordos escritos, os quais podem ser ajustados em fungdo da evolugdo das

necessidades reais de cada uma das empresas abrangida.

2 — Na sequéncia da liquida¢do do Fundo Estamo e no quadro da partilha dos seus ativos e passivos entre os
titulares das respetivas UP, a SAGESECUR recebeu um crédito sobre a Estamo no montante de 27,1 Milhées
de euros, crédito este que, desde 1 de janeiro de 2019, vence juros a uma taxa equivalente a que a
PARPUBLICA cobra sobre os suprimentos que concede. Conforme acordado entre as partes em dezembro
2021 verificou-se o reembolso deste crédito tendo a ESTAMO amortizado o remanescente em dezembro

no valor de 14,9 Milhdes de euros.

3 — No exercicio de 2021, ndo se verificaram quaisquer transactes fora das condigGes de mercado. Quanto
aos fornecedores com transacgBes que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos, ha

a referir as seguintes entidades:

= PARPUBLICA, SGPS, S.A.
=  SENSOR - Organizagdo e Gestdo de Empresas, S.A.

= Grant Thornton & Associados, Lda.

4 — Quanto aos mecanismos adotados no dmbito dos processos de aquisicdo de bens e servigos ha a referir
que, em consequéncia do modelo adotado para assegurar o funcionamento da Sociedade, estes coincidem
com os estabelecidos na PARPUBLICA. De acordo com o Regulamento em vigor na holding, a regra geral é
a da consulta ao mercado através de convite dirigido a um nimero significativo de potenciais fornecedores
ou prestadores de servigos, a qual inclui o descritivo do bem ou servigo pretendido e a definicao das
principais condicdes exigidas. As respostas obtidas sdo objeto de analise, tendo em vista validar a sua
conformidade face ao convite formulado e apresentar uma avaliagdo de mérito relativo das diversas
propostas. O relatério com o resultado dessa anélise, contendo uma eventual proposta de adjudicagao, é
apresentado ao 6rgdo de gestdo, juntamente com a informagdo sobre a existéncia de disponibilidade
orcamental e a cabimentagdo da despesa. A decisdo de adjudicagdo é sempre tomada pelo Conselho de
Administracdo, com apoio juridico formal, assegurado através da PARPUBLICA, sempre que a dimens3o do
processo de aquisi¢do estiver acima dos 25 mil euros, ou sempre que, independentemente do valor, o CA

o solicite.

1 Nos termos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas) e no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC
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IX - Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
ambiental

1. Asustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde a salvaguarda do valor dos seus ativos,

sendo para isso prosseguida uma estratégia baseada na analise dos riscos inerentes a sua atividade, tendo

presente o enquadramento em que a mesma se desenvolve, de modo que a atuagdo da gestdo possa ser

proativa na defesa dos interesses da Sociedade. Relativamente ao exercicio em analise, como ja referido,

nao foram estabelecidas pelo acionista metas quantificadas relativamente as quais possa ser medido o seu

grau de cumprimento.

2. ASAGESECUR tem mantido o perfil de atividades ao longo dos ultimos anos, pelo que a evolug&o dos riscos

a que a mesma estd sujeita tem sido essencialmente determinada pelas alteragGes ocorridas nos mercados

e contextos em que se insere. A semelhanca do verificado no passado, identificam-se riscos de trés

naturezas distintas: os riscos administrativos, os riscos inerentes aos negdcios desenvolvidos e os riscos

financeiros.

3. Na medida em que todos os procedimentos administrativos e de gestdo da SAGESECUR sdo assegurados

pela PARPUBLICA com base nos processos e sistemas em utilizacio na holding, e dado que os

procedimentos adotados pela PARPUBLICA no dmbito da sua atividade sdo, também, adequados a uma

correta gestdo do risco da atividade e dos negdcios da SAGESECUR, considera-se que a conducdo dos

negocios tem sido feita de modo a salvaguardar o valor dos ativos e a sustentabilidade da Sociedade.

No quadro dos negdcios desenvolvidos pela SAGESECUR ndo se colocam questSes diretamente

relacionadas com a sustentabilidade ambiental. E como a Sociedade ndo é diretamente responsével pela

condugao dos procedimentos administrativos e operacionais, esta matéria encontra-se fora da sua esfera

de intervengdo, ndo ignorando que a atividade que é desenvolvida pela FERTAGUS possui efetivamente

um contetido ambiental e social importante, que é facilitado pela natureza da atuagdo da SAGESECUR.

(w Adl//y
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X. Avaliacdao do Governo Societario

1. No desenvolvimento da sua atividade, a SAGESECUR empenha-se no cumprimento de todos os principios
de Bom Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de
3 de outubro e presta especial atencdo a todas as orientacdes e recomendagdes dos organismos de tutela

e supervisao.

Na revisdo do presente documento foram tidas em consideragao as recomendagdes efetuadas pela UTAM

no seu Relatério de Andlise 109/2022

2. Nao aplicavel.

Lisboa, 31 de agosto de 2022

O Conselho de Administragao,

Tuic o

aime Serrdo Andrez

Presidente
s Ao Soctsn Ml
—_—
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Liméo
Vogal Vogal
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Xl. Anexos do Relatorio de Governo Societario

1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao;

2. Elementos curriculares dos membros do érgdo de fiscalizagdo;

3. Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatdrios das Declaragdes a que se referem o artigo 52.2 do
RISPE;

4. Ata(s)/ Extrato da(s) atas da(s) reunido(Ges) da Assembleia Geral que contemple(m) a aprovagdo por parte
dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas
e 0 RGS), relativos ao exercicio de 2020;

5. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovagao do
RGS 2021;

6. Relatdrio do drgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro;
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1 - Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao

o Jaime Serrdo Andrez

Formagao Académica
Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas, em 1978, pelo ISEG - Instituto
Superior de Economia e Gestao, da Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional

Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA -
Participagbes Publicas SGPS e Professor Catedratico Convidado do ISEG (Instituto
Superior de Economia e Gestao), da Universidade de Lisboa.

E, ainda, Presidente dos Conselhos de Administragdo do CE - Circuito do Estoril, S.A.
e da SAGESEGUR Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participacdes em
Projetos. S.A,, e Vogal nao executivo das empresas EPS - EFACEC POWER
SOLUTIONS, SGPS e Aguas de Portugal, (SGPS), S. A.

Anteriormente, entre outros cargos, foi Presidente da Comissao Diretiva do Programa
COMPETE 2020, Vogal do Conselho da Autoridade da Concorréncia, Presidente do
Conselho Diretivo do IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovagao), Presidente do Conselho de Administragdo da Inovcapital (Sociedade de
Capital de Risco, S.A.), Presidente do Conselho de Administragcdo do INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), Membro do Conselho Superior de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Vogal do Executive Board do Conselho de Administragao da
OEP (Organizagao Europeia de Patentes), Vogal do Conselho de Administragdo do
CTCOR (Centro Tecnolégico da Cortica), Vogal do Conselho Directivo do IFEA
(Instituto de Formagao Empresarial Avangada) e Coordenador do PEDIP e do PEDIP
Il.

De 1996 a 1997 foi Secretario de Estado do Comeércio e Turismo (Xl Governo
Constitucional).

% Adﬁly
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o Joéo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
Atividade Profissional

- Administrador Executivo do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA SPGS, S.A, com o
pelouro financeiro desde julho de 2020.

- Administrador Executivo do Conselho de Administragao da Fundiestamo-SGOIC, S.A., com o
pelouro financeiro de setembro de 2019 a julho de 2020

- Administrador ndo executivo do Conselho de Administragio da Fundiestamo-SGFll, S.A., de
maio de 2017 a janeiro de 2019

- Responsavel pela area de Global Markets, no BNP Paribas Lisboa, de julho de 2014 a
dezembro de 2016

- Responsavel pela area de Rendimento Fixo - Portugal, BNP Paribas, Londres, de abril de 2008
a junho de 2014

- Managing Director Principal, na J.P. Morgan (ex-Bear Stearns), Londres, de abril de 2007 a
junho de 2008

- Diretor, Citigroup Global Markets Ltd — Sucursal em Portugal, de abril de 2000 a margo de 2007

- Subdiretor Millennium BCP (Ex-Banco Mello de Investimentos), de janeiro de 1998 a margo de
2000

- Técnico do Departamento de Estrangeiro, Banco de Portugal, de novembro de 1994 a
dezembro de 1997

- Senior Auditor, Deloitte Portugal (Ex-Arthur Andersen), de setembro de 1992 a outubro de 1994
Experiéncia Docente
- Professor convidado na Universidade Catdlica, desde 2012:

Programa de "Fixed Income and Profiles Strategies”, lecionando derivados de crédito e "Global
Market Outlook" de 2012 a 2018

Desde 2017, convidado para lecionar o tema: "Financial Forensics — Como detetar fraude
financeira" no Master in Finance e no Master in Finance and Control

Habilitagoes Académicas:
- Licenciatura em Gestao, Instituto Superior de Economia e Gestao, em 1992
- Master Business Administration - Especializagdo em Finangas, Universidade Catdlica, em 1997

- Certificacao em Financial Risk Management, GARP-Global Association of Risk Professionals,
em 2019

- Cerfificagcao em Forensic Accounting and Fraud Examination, West Virginia University, em 2020
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o Ana Santos Martins

Formagao Académica

¢ Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas - Universidade Catélica
Portuguesa (1990)

¢ Programa Customer Strategic Management in Banking - AESE Business School
(nov. 2019 - fev. 2020)

Experiéncia Profissional

¢ Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas - Parpublica -
Participagdes Publicas (SGPS), S.A. - desde julho 2020

¢ Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas - CE — Circuito
Estoril, S.A. - desde julho 2020

e Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes ndo executivas - Sagesecur
- Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A. -
desde julho 2020

¢ Diretora Coordenadora na Dire¢do de Mercado de Capitais — Agbes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - de 2008 a julho 2020

¢ Vogal do Conselho de Administragdo com fungbes ndo executivas - Caixa
Capital — Sociedade de Capital de Risco — de 2018 a julho 2020

¢ Membro representante do Caixa — Banco de Investimento na European
Securities Network de julho de 2012 a julho 2020 tendo desempenhado as
fungdes de Chairman entre 2013 e 2015

« Diretora e Diretora-Adjunta na Direcdo de Corporate Finance Agdes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - 2000 - 2008

¢ Integrou a Direcdo de Servigos Financeiros do Banco Cisf/ Millennium bcp
investimento - 1995 — 2000

« Desempenhou fungdes de Analista Financeira na area de Corporate Finance -
SEFIS (Banque Indosuez) - 1993 - 1994

e Desempenhou fungbes de Analista Financeira no Departamento de Estudos -
Sogeval - 1990 - 1992

Ly
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2 - Elementos curriculares dos membros do d6rgao de fiscalizagdo

CvV

Pedro Nunes

Pariner

T +351214 123 520
E pedro.nunes@pt.gt.com

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de empresas pelo ISCTE - Instituto Superior
do Trabalho e da Empresa, iniciou a sua atividade profissional, em 1998, na Vitor
Franco e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thomton & Assaciados — SROC, Lda.),
como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de auditoria e revisio legal realizados em
empresas de varios sectores de afividade e de dimensdes diversas, nomeadamente
nos sectores da construgdo civil, produgdo de componentes para automéveis, gestio
de estabelecimentos de ensino e hotelaria e entidades reguladoras do setor das
telecomunicag¢des em Portugal, Cabo Verde e Guiné Bissau. Foi, também,
responsavel pelo trabalho de auditoria as contas do Grupo Escendo (promotora
imobilidria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas em Camaras Municipais, e pela
elaboracdo e acompanhamento da implementagdo da Norma de Controlo Interno
aplicavel ao POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas com valores mobiliarios cotados nas
Bolsas de Valores e onde a Grant Thomton & Associados - SROC, Lda. atua como
auditor externo.

Colaborou na realizagao de auditorias técnico-financeiras a projetos financiados pelos
Fundos Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de incentivos definidos pelo
Governo.

v
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Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou fungdes de auditoria numa empresa da
Grant Thornton Intemational, em Milton Keynes, no Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pefa Grant Thomton & Associados, SROC,
Lda., nas dreas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre outros impostos), Auditoria e
Contabilidade e outros organizados pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns seminarios e em formagao ao nivel das tecnologias de
informacgdo, promovidos pela Grant Thomnton Intemational.

Participou também em auditorias regulatérias e mais recentemente na Auditona aos
Valores Anuais dos Indicadores de Qualidade do Servi¢o, de Reclamagdes e Pedidos
de Informagdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. dos anos de 2016 e 2017

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.® 1202 (2005).



SAGESECUR

CV Chairman

Carlos Lisboa Nunes

Chairman

T +351214 123 520
E carlos nunes@pt.gt.com

Atividade Académica
Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia;

Relatorio de Governo Societario

) [ \"

Antes de ter mhgrado a G'an Thovrlon Intemational, trouxe para Portugal duas organizagbes
a UHY e a PKF, que ainda se encontram

Durante 10 anos, e da de auditoria fi do Curso de OGE cmmmiormmo,

do ISCTE, tendo no primeiro ano sozinho, e a partir do segundo com dois . .

assistentes, um manual do curso, do as maté istradas nas aulas; Perito pelo da comvista & de situagdes de litigio de
o fi

Sécio fundador uoOVERGE onde foram desenvolvid, ramas de Pés-

Graduaca: cu::s%? STIISCI'E :a iy no?mmda g8 Coordenador de servigos de izag iados na andlise dos sistemas contabilistico e

Contabilidade, Controlo de Gestao, AuaovheFlscaDdade hé alguns anos integrado no de controlo intemo, com vista A i ¢40 de novos i efou alt dos que se

INDEG/ISCTE; encontravam em vigor;

Coordenador @ do curso de em Auditori pelo Coordenador de trabalhos de “due dilligence” coma pra @ venda

OVERGEST,; de empresas;

Coordenador e docente de um curso de Auditoria Intema em M b onde Coord ih com a de bens diferentes de dinheiro, com vista &

quadros a nivel da Dirego Geral e Dire3o de grandes empresas (1.e.. P . CTT.
Companhias de Seguros, efc.);

Coordenador Cientifico de um Curso de Pos ¢ao no ISAL (L
M. que inclulu de L F dade e Controlo de Gestdo:

em agbdes de G i ao da

Privada da

empresa;

P ¢30, como Pak emd
meses, com o Org;
macro-econémica do Pals.

Atividade Profissional

agbes. a (ltima das quais, ha cerca de dois
Geral do Estado para 2020, onde falou sobre a situacao

Durante cerca de 10 anos Adjunto de ia e C: itor Fi

Revisor Oficial de Contas desde 1980, insciito na respetiva Ordom com o nimero 427,

Memb | do C Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas durante
cerca de 10 anos,

Chaiman da Grant Thormton & A ladk
Nunes) que, em 2019, festejou o seu 30.°

A Grant Thomton & Associados, SROC, Lda. é membro de pleno direito ha male de 20 anos, da

Grant Thomton | tional, que esta pr em cerca de 150 palses, com mais de 500
escritdrios e onde trabatham cerca de 53.000 pesscas;

SROC, Lda. { Vitor Franco e Lisboa

mhﬂoduﬂaﬂm daawdomoM'ZS°doéédlgodaﬂSochdadesComcmh&s

Integrou uma equipa de coordenadores de um curso para peritos em contabilidade, subsidiado pelo
Banco Mundial, em Mogambique;

Resp peta de alguns ihos de nos PALOP's, nomeadamente as
contas de do setor dos v da Rep da Guiné-Bissau, projeto financiado pelo
Banco Mundial;

Ci 10 trab da pane dap ira pri de emp em Cabo Verde,
onde foi, també Aved por um trabalho de avaliag daslanfaspalaoRaguladadas
Telecomunicagbes:

C a do i0 do trabalho de diagnd das emp para
oMiMiodasmechngda

Coordenador de trabalh, ' jos com ias técnico-h iras de apolos concedides no
Ambito do Fundo Social Europeu.

Outras Fungdes

Membro do Consetho Fiscal do Banco Alimentar Contra a Fome da Madeira;
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Arcelina Victor dos Santos

Presidente da Camara de Comércio e Inddstria Portugal / Sao Tomé e Principe;
Vice-Presidente do Conselho Fiscal do CIF (Clube Internacional de Futebol).
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3 - Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatarios das Declaragdes a
que se referem o artigo 52.2 do RISPE
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De: autoridadeauditoria@igf.gov.pt <autoridadeauditoria@igf.gov.pt>
Enviada: 9 de novembro de 2021 11:38

Para: Jaime Andrez <jaime.andrez@parpublica.pt>

Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt; autoridadeauditoria@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacéo dos gestores pablicos - Declaragdo submetida

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegdo da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigagdo legal referente aos Deveres de informagao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 12 Declaragéo
Declaracéo n°: 308
Recebida em: 2021-11-09 35 11:34

Dados do/a Gestor/a
Nome Jaime Serrdo Andrez
NIF 104816570
Morada Rua Castro Soromenho, 6, R/C, C, , 2795-055 LINDA-A-VELHA
Email pessoal jaime.andrez@parpublica.pt
Telefone 962373396

Dados da Entidade
Setor da Entidade Setor Empresarial do Estado
Designag:éo SAGESECUR - SOCIEDADE DE ESTUDOS, DESENVOLVIMENTO E PARTICIPA(;KO EM PROJECTOS, S.A.
NIPC 505078031
Morada Rua de Santa Marta, 55 - 52 andar, 1150-294 LISBOA
Email geral@parpublica.pt
Tipo de entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

M
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

ANA ISABEL BORDALO PEREIRA DOS SANTOS MARTINS MONTEIRO LIMAO, Vogal ndo
Executiva do Conselho de Administracdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A., declara, em cumprimento do
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas

decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 01 de abril de 2021

Aue. Sauts ')"Au}\-u,.

Ana Santos Martins
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

{artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

ANA ISABEL BORDALO PEREIRA DOS SANTOS MARTINS MONTEIRO LIMAO, Vogal ndo
Executiva do Conselho de Administra¢do da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A., declara, em cumprimento do
artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer
participa¢des patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagées
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 01 de abril de 2021

Ao Sadls %ﬁ .

Ana Santos Martins
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Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico

4 f‘) Responder «] ResponderaTodos > Reencaminhar

Deveres de Informacao dos Gestores Piblicos <admquest@igf.gov.pt>
¥ Parg ' AnaMarting seq 26/04/2021 1421

@ Clique aqui para transferir imagens. Para ajudar a proteger a sua privacidade, o Outlook impediu a transferéncia automatica de algumas imagens desta mensagem.
Exm’(*) Sr.(a)

Este email confima que completou o formulério inftulado Deveres de informacdo dos gesfores pblicos refativo 4 entidade Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagao em Projetos,
SA e que foi gravado com sucesso.

Se liver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacdo dos Gestores Publicos através do endereco electronico admquest@igf.gov pt.

Com os melhores cumprimentos,

Bt
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

JOAO CARLOS DA SILVA SACADURA PINHAO, Vogal Executivo do Conselho de
Administragdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacdes em Projetos, S.A., declara, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os

seus proprios interesses.

Lisboa, 01 de abril de 2021

s Y-

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
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DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

JOAO CARLOS DA SILVA SACADURA PINHAO, Vogal Executivo do Conselho de
Administragdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participagdes em Projetos, S.A., declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer participacdes
patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relacdes com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Lisboa, 01 de abril de 2021

s P

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo
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De: Deveres de Informagéo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>

Enviada: 20 de abril de 2021 09:40

Para: Jodo Pinhdo <joao.pinhao@parpublica.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gester publico

Exm®(®) Sr.(a)
Este email confirma que completou o formuldrio intitulado Deveres de informacdo dos gestores publicos relativo a entidade SAGESECUR - Sociedade de Estudos,

Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacdo dos Gestores Pblicos através do endereco electrdnico

admauest@iqf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

WSO st
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4 - Ata(s) / Extrato da(s) atas da(s) reunido(6es) da Assembleia Geral que
contemple(m) a aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos

documentos de prestagao de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS),
relativos ao exercicio de 2020

¥
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B) A proposta de Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) para 2021 apresentada pela
SAGESECUR e objeto de parecer favoravel do Fiscal Unico foi, nos termos dos niimeros 7 a -
9, do artigo 39.°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, submetida a parecer da UTAM e aprovada pelo
Senhor Secretario de Estado do Tesouro através do Despacho n.° 853/2020-SET, de 15 de

dezembro; --
C) No quadro do exercicio da fungdo acionista, incumbe 4 PARPUBLICA, nos termos
previstos na alinea b), do n.° I, do artigo 38.°, do Decreto—Lei n.° 133/2013, definir os objetivos
e resultados a alcangar em cada ano pelas empresas participadas no exercicio da respetiva

atividade operacional, em particular os objetivos econémicos e financeiros, consubstanciados

na aprovagao das propostas de PAO, - s
E deliberado aprovar, nos termos do acima referido Despacho do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro, o Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2021 da SAGESECUR. --

A presente deliberagdo social undnime por escrito devera ser passada ao livro de atas da

assembleia geral da sociedade. —-==--======mmmmm e e
O Representante da Acionista
Ve
:// ' ’}/ ! 7 ;"/ i “
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ACTA N°27
Aos tninta dias do més de margo de 2021, pelas quinze horas, reuniu atraves de meios
telematicos (videoconferéncia) e interven¢do dos presentes em plataforma de
comunicagio sincrona, a Assembleia Geral da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S A, estando presentes a Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Dra. Ana Paula da Costa Ribeiro, o Secretdnio da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Tiago Manuel Rodrigues Estevinho e, bem assim, o Presidente do
Conselho de Administragdo, Dr. Jaime Serrdo Andrez e os Vogais Dr, Jodo Carlos da
Silva Sacadura Pinhdo e Dra. Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro

Limdo. Em representagao do Fiscal Unico, a sociedade Grant Thornton & Associados,
Ao /f
arl




\!l JUFIL - PORTO

Sagesecur-Soc.de Estudos, Desenvolv.e Participagéo em

Projectos, S.A. ,
Rua Laura Alves, n°4 p
1050-138 Lisboa C.A.E.: 68322 N.I.F.: 505078031
Mat. de em Cap.: EUR 22.500.000,00
ACTAS

SROC, Lda., encontrava-se presente o Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes. ----------
A Acionista tinica PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), SA encontrava-se

representada pela Dra. Vanda Cristina Dias Marques
A Senhora Presidente da Mesa iniciou a reunido da Assembleia Geral através de
videoconferéncia, comegando por cumprimentar todos os presentes e por referir que,
como ¢é do conhecimento de todos, a situagio excecional em que vivemos atualmente de
pandemia SARS-CoV-2, causadora da doenga COVID-19, levou a tomada de medidas
excecionais pelos érgdos do poder politico competentes, as quais tém vindo a ser
renovadas ou prorrogadas em fungdo das circunstincias associadas & evolugdio da
pandemia que se manifestou ha mais de um ano e que persiste desde entdo. Neste ambito
afirmou que, recentemente, de acordo com o artigo 12.° do Decreto-Lei n.” 22-A/2021,
de 17 de margo, que repristinou o artigo 18.° do Decreto-Lei n. 10-A/2020, de 13 de
margo, foi legalmente prevista, também no presente ano, a possibilidade de realizagéo,
até 30 de junho préximo, das Assembleias Gerais anuais das sociedades comerciais,
sempre que a Sociedade ndo disponha dos meios necessarios que permitam garantir a
autenticidade das declaragbes ¢ a seguranga das comunicagdes numa eventual Assembleia
Geral realizada por meios telematicos ou interativos (videoconferéncia ou outro). Por
outro lado, mantém-se nesta data o estado de emergéncia declarado para todo o territério
nacional pelo Decreto do Presidente da Republica n.° 25-A/2021, de 11 de margo
(entretanto renovado até 15 de abril proximo através do Decreto do Presidente da
Republica n.° 31-A/2021, de 25 de margo), sendo imperioso continuar a evitar qualquer
circulacdo de pessoas ou reunido presencial que ndo seja absolutamente necessdria.
Assim, apos ter consultado a Sociedade, a Presidente da Mesa manteve a previsdo,
constante da convocatoria, de realizagdo da Assembleia Geral anual da Sociedade na
presente data, exclusivamente por meios telematicos, tendo comunicado ao Conselho de
Administragdo essa decisdo para que a mesma fosse divulgada pelos restantes

interessados e fossem atempadamente assegurados os meios técnicos necessarios, o que

se verificou.
Em seguida, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou que se encontravam
legalmente reunidas as condigdes para esta deliberar validamente sobre todos os assuntos

constantes da ordem de trabalhos enunciada na convocatdria, que € a seguinte; -----------

L\qd(y
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PROCESSADO POR COMPUTADOR




1. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestagdo de contas

referentes ao exercicio de 2020. - —---

Deliberar sobre a proposta de Aplicagdo de Resultados.

Deliberar sobre o Relatorio de Governo Societario de 2020.
Proceder a apreciagdo geral da administragéo e da fiscalizagdo da Sociedade. -----=---
Deliberar sobre a eleigdo dos membros dos 6rgdos sociais para o triénio de 2021-2023.

Deliberar sobre a remuneragio dos membros dos drgéos sociais e demais beneficios.

N o » e v

Fixar as Orientagdes de Gestdo para o triénio 2021-2023. ==

Entrou-se, de seguida, no primeiro ponto da Ordem do Dia: “Deliberar sobre o Relatério
de Gestdo ¢ demais documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2020”.
Foi dispensada, pela Senhora Representante da Acionista, a leitura dos documentos

sujeitos a apreciagdo da Assembleia Geral, que eram ja do seu conhecimento, tendo os

mesmos sido arquivados com o expediente da Mesa.
Seguidamente, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds os referidos

documentos & discussdo e concedeu a palavra aos membros do Conselho de

Administragdo, ==-«=-==-=----- - -

O Presidente do Conselho de Administrag¢@o, Dr. Jaime Serrdo Andrez, tomou a palavra
para fazer uma breve exposi¢do sobre os principais aspetos da atividade desenvolvida
durante o exercicio de 2020, comegando por salientar que a atividade da SAGESECUR
continua concentrada na gestdo do contrato de locag@o operacional do equipamento de
transporte ferrovidrio de passageiros, ao qual estd associado outro, de prestagdo de
servigos de manutengdo pela Fertagus, e na detengdo das unidades de participagio do
Fundo Fundiestamo [ e Fundo Imopoupanga, ambos geridos pela Fundiestamo -
Sociedade Gestora de Organismo de Investimento Coletivo, S.A., que integra o grupo
PARPUBLICA. =---vsnmmmemmmeanne

Continuou afirmando que, apés ter sido concluida a renegociagdo e aprovada a extenséo

da concessdo através do Decreto-Lei n.° 170-A/2019, de 18 de dezembro, que alterou as
bases da concessdo, o Estado e a Fertagus assinaram em 30 de dezembro de 2019 um
contrato de alteragdo a concessao, nos termos do qual o prazo da concessdo foi alargado
até 30 de setembro de 2024. Concomitantemente, foi celebrado um aditamento ao
contrato de locagdo operacional entre a SAGESECUR e a Fertagus, que estabelece uma

renda mensal a pagar por esta, a partir de 1 de janeiro de 2020, inferior & que vigorou até
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31 de dezembro de 2019, essencialmente porque, no quadro da redefini¢do das condigdes
da concess#o foi aceite, e autorizada pela entidade reguladora do setor, o aumento em 10
anos da vida util do equipamento. A diminui¢do em 2020 do valor das prestagdes de
servigos em 529 milhares de euros e a diminuigdo das depreciagdes do material circulante
em 1.940 milhares de euros decorrem destas novas condigdes de locagio do material
circulante. Ja o contrato de prestagdo de servigos de manutengdo celebrado no final de
2019 para vigorar de 1 de janeiro de 2020 até 30 de setembro de 2024, inclui o plano de
manutengio e respetivos custos para o remanescente da vida util do equipamento e o
correspondente plano de pagamentos. O investimento associado a este novo periodo
contratual ascende aos 22,8 milhdes de euros, tendo-se iniciado em 2020, ap6s a obtengio
prévia do visto do Tribunal de Contas. Assim, no ambito da execucdo destes contratos,
durante o ano de 2020 a SAGESECUR recebeu da Fertagus o montante de 8.792 milhares
euros (c/IVA), atitulo de rendas pelo aluguer operacional do material circulante e realizou
um pagamento, no montante de 7.599 milhares euros (c/IVA), relativo as grandes

reparagdes programadas para o0 ano, nos termos do novo contrato de prestagdo de servigos

de manutengao. --- -
Ainda no exercicio de 2020, acrescentou o Presidente do Conselho de Administragdo, o
investimento associado ao Fundo de Investimento Imobilidrio Fundiestamo [ traduziu-se
na aquisi¢do de unidades de participagdo (UP) cujo valor ascendeu a 306 mil euros. No

mesmo periodo as UP do Fundo Fundiestamo I e do Fundo ImoPoupanga registaram uma

variagdo positiva do justo valor em 513 milhares de euros. -
Em sintese, referiu que, no final do exercicio de 2020, o ativo da SAGESECUR ascendia
aos 90.474,8 milhares euros, apresentando uma diminuigdo de 5,7% face ao ano anterior,
parcialmente explicada pelo recebimento de parte do crédito detido sobre a Estamo, em
12,2 milhdes de euros. Também o financiamento da sociedade através de capitais alheios
continuou a ser assegurado em exclusivo pelo acionista, através de suprimentos. Neste
ambito, o Presidente do Conselho de Administragio mencionou que em 2020 o
endividamento foi reduzido em 8,9 milhdes de euros, tendo por base a receita gerada pela
amortizagdo parcial do crédito sobre a Estamo, o que permitiu encerrar o exercicio com
um valor global em divida de 50,04 milhdes euros. A diminuigdo da taxa de juros de
suprimentos, conjugada com a referida redugdo do endividamento, permitiu assim uma

redugio dos gastos financeiros de 483 milhares de euros face a 2019. No final do exercicio

by
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o0 ativo era em 43% financiado por capitais proprios, percentagem superior a verificada
no final de 2019 (37%). -

Concluiu, referindo que as situagdes anteriormente descritas permitiram que o ano de
2020 encerrasse com um resultado positivo de 3.807,4 milhares de euros, o que representa
uma melhoria em relagéo aos 3.203,5 milhares de euros registados em 2019, -----=-=-=-n=-
Quanto as perspetivas para 2021, manifestou-se no sentido de que a atividade da
SAGESECUR continuard focada na gestdo dos seus investimentos financeiros e das suas
relagbes contratuais com a Fertagus, agora regulada pelos contratos celebrados no final
de 2019. Adiantou que, no caso do contrato de prestagdo de servigos, estd previsto um
investimento na ordem dos 8,4 milhdes de euros (s/IVA) para 2021, que se afigura
indispensavel as condigdes de operacionalidade e seguranga, no dmbito da prestagdo do
servigo publico de transporte de passageiros. No tocante aos Fundos de Investimento
Imobiliario, a SAGESECUR propoe-se estudar, juntamente com a Fundiestamo, a
possibilidade de vir a diversificar a sua carteira de titulos através da aquisi¢do de unidades
de participag@o em alguns subfundos do Fundo Nacional para a Reabilitagéo do Edificado
(FNRE), tendo ja projetado essa situagdo no PAO para 2021, No plano da gestido
financeira prevé-se no PAO para 2021 a recuperagéo do remanescente do crédito existente
sobre a Estamo, o que viabilizara a amortizagdo de suprimentos, igualmente prevista no
PAO, no montante de 7,8 milhGes de euros, permitindo retomar a trajetéria de redugéo do
endividamento o qual, no final do corrente ano, devera situar-se proximo dos 42,2 milhdes

de euros.

Por fim, o Presidente do Conselho de Administragdo congratulou-se pelo facto de a
expetativa de ha um ano atras quanto aos efeitos nefastos na atividade e nos resultados
da Sociedade, associados a pandemia que assolou o pais e o mundo, nédo ter sido
concretizada em niveis elevados, vindo corroborar a confianga da Administragdo na

elevada resiliéncia do negdcio e na sua importancia para a dinamizagao da economia

portuguesa. s

De seguida, € como os restantes membros do Conselho de Administragio ndo
pretenderam usar da palavra, a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr. Pedro
Lisboa Nunes, Fiscal Unico da Sociedade, o qual referiu que os resultados do
acompanhamento efetuado ao longo do ano e da analise aos documentos de prestagdo de

contas apresentados pelo Conselho de Administragdo, estavam patentes nos documentos
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emitidos na qualidade de Fiscal Unico da sociedade, os quais, em sintese, apontavam
para a sua conformidade com os normativos legais e técnicos pelo que a Certificagdo

Legal das Contas foi emitida sem reservas, énfases ou paragrafos de “outras matérias,

estando assim em condigdes de merecer a aprovagdo da Acionista.
Por fim, a Presidente da Mesa deu a palavra a Senhora Representante da Acionista que,
ap6s cumprimentar os presentes, manifestou a sua satisfagio e agradecimento pela forma
como foi possivel dar concretizagdo & presente Assembleia Geral, permitindo a
SAGESECUR manter os seus compromissos societarios nestas circunsténcias atipicas
que todos vivemos. Em seguida, e sobre o ponto em apreciagio, a Senhora Representante
da Acionista deliberou votar favoravelmente a aprovagdao do Relatério de Gestdo e
demais documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2020, -----—-------

Passou-se, depois, ao segundo ponto da Ordem do Dia, " Deliberar sobre a proposta de

Aplicagdo de Resultados". —
Foi submetida a discussdo a proposta do Conselho de Administragdo de aplicagdo dos

resultados constante do Relatorio de Gesto, arquivado com o expediente da mesa, € cuja

leitura foi dispensada, mas que consiste no seguinte: -
“0 Conselho de Administragdo, tendo em ateng¢do o elevado investimento previsto
realizar durante o exercicio de 2021, e, ainda, que a parte do lucro gerado qualifica como
ndo distribuivel (968.802,92 euros), propde que o Resultado Liquido positivo do
exercicio, no valor de 3.807.396,85 euros, seja transferido para Reserva Legal e

Resultados Transitados nos montantes de 190.369,85 euros e 3.617.027,00 curos,

respetivamente”. - .

Tendo a proposta de aplicagdo de resultados sido posta a votagio, foi a mesma aprovada,

com o voto favoravel da Senhora Representante da Acionista. --

Foi depois abordado o terceiro ponto da Ordem do Dia, " Deliberar sobre o Relatério de

Governo Societario de 2020”. ---

A Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu a palavra a Senhora
Representante da Acionista, tendo esta referido que a proposta de Relatério de Governo
Societario relativo ao ano de 2020 apresentada pela SAGESECUR e objeto de parecer
favoravel do 6rgdo de fiscalizagdo foi, nos termos do n.° 10, do artigo 39.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, submetida a avaliagio da UTAM, a qual emitiu parecer favoravel,

conforme Relatorio de Analise n.° 62/2021, de 24 de margo. Assim sendo, a Acionista
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vota favoravelmente a aprovagio do Relatorio de Governo Societario relativo ao ano de
2020. -

A Senhora Presidente da Mesa passou em seguida ao quarto ponto da Ordem de

Trabalhos: Proceder a apreciag@o geral da administragdo e da fiscalizagdo da Sociedade."
Foi dada a palavra a Senhora Representante da Acionista, tendo esta apresentado e votado
favoravelmente um voto de confianga no Conselho de Administragdo e em cada um dos
seus membros, bem como no Fiscal Unico, pelo trabalho desenvolvido no exercicio, voto

esse extensivo aos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Os visados agradeceram o voto de confianga, apds o que se entrou no quinto ponto da
Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre a elei¢ao dos membros dos 6rgaos sociais para o
triénio de 2021-2023". Neste ponto, a Senhora Representante da Acionista tomou a
palavra para deliberar proceder a eleigdo dos oOrgdos sociais para o mandato

correspondente ao triénio de 2021-2023, nos seguintes termos: -

Mesa da Assembleia Geral SR e e e T e R .

- Presidente: Dra. Ana Paula da Costa Ribeiro =========msmcmmmmmmmuaaan

- Secretério: Dr. Tiago Manuel Rodrigues Estevinho ----------- --e

Conselho de Administragfio --------=-=-=-mmmmmm e
- Presidente do Conselho de Administragdo nao Executivo: Dr. Jaime Serrdo Andrez ----
- Vogal Executivo: Dr. Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinh&0 =-=-«=-=-=emmsmmmmmcaaaaane
- Vogal ndo Executiva: Dra. Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins Monteiro

Limao = —

Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas
- Efetivo: Grant Thornton & Associado, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.” 67, representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes
(ROC n.” 1202)
- Suplente: Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes (ROC n.® 427). e

Mais deliberou, considerando o disposto no n.° 3, do artigo 396.°, do Cddigo das
Sociedades Comerciais, que os membros do Conselho de Administragao ora eleitos
ficam dispensados da obrigagdo de prestar caugdo, sendo esta facultativa. ---=-----vnnn-v-
Os membros dos orgaos sociais agora eleitos pronunciaram-se para agradecer a
confianga da Acionista consubstanciada na eleigdo correspondente & recondugido nos

respetivos cargos sociais para o proximo mandato.
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Passando em seguida ao ponto Seis da Ordem de Trabalhos (“Deliberar sobre a
remuneragio dos membros dos 6rgdos sociais € demais beneficios”), a Presidente da
Mesa deu a palavra & Senhora Representante da Acionista que, subsequentemente,
deliberou sobre a definigdo do estatuto remuneratorio para os membros dos 6rgdos
sociais agora eleitos, tendo por base o previsto no artigo 28.° do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagio atual, e
legislagio complementar, bem como, no Despacho n.° 764/SETF/2012, da Senhora
Secretéria de Estado do Tesouro e Finangas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25

de maio de 2012, e a classificagdo da sociedade como empresa publica do Grupo C, nos

{€rmOS UE & SEEUIT S€ EXPIESSAINL; =-===m=nm=mmrmmmmmmomom oo oo oo oo e e

Mesa da Assembleia Geral i

- Presidente: 500 euros a titulo de senha de presenca;

- Secretario: 350 euros a titulo de senha de presenga;

Conselho de Administragdo ---
Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados nem auferem na

sociedade qualquer tipo de beneficio pelo exercicio de fungdes, atendendo a que séo

remunerados na empresa-mae do Grupo, ---=-=============- memememmanmn——e

Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas -----=-====rsmmsmnssmmmmmmmmmmmmnmmmemec oo e
Remuneragio mensal no valor de 1.442,13 €, correspondente a 22,5% da remunerago
global iliquida fixada para o Presidente do Conselho de Administragdo de empresa
publica do Grupo C, em conformidade com as orientagdes estabelecidas pelo Despacho

n.° 764/2012-SETF, com as correspondentes redugdes remuneratdrias que, em cada

momento, estejam previstas na lei. e
Por ultimo, entrou-se no ponto Sete da Ordem de Trabalhos: “Fixar as Orientagdes de
Gestdo para o triénio de 2021-2023”. A Presidente da Mesa deu a palavra a Senhora

Representante da Acionista que deliberou estabelecer como orientagdes estratégicas para

o mandato 2021-2023 os seguintes principios: -—-

- Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida no universo do Grupo
PARPUBLICA, devera pautar a sua atividade de acordo com as principais orientagdes
estratégicas estabelecidas para o Grupo, especificamente no que se refere aos negdcios
que sio geridos pela sociedade. Em particular, no acompanhamento dos contratos

relativos ao material circulante em utilizagdo no eixo ferroviario Norte-Sul, principal

- (m dsy g
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ativo da sociedade, a gestdo devera procurar acompanhar a evolugdo que vier a ocorrer
naquela concessdo tendo em vista a salvaguarda das condigOes financeiras de utilizagdo
deste ativo em termos que permitam garantir o seu valor e a recuperagio do investimento

efetuado;

- A gestdo devera ainda assegurar que a condugdo dos negéceios é feita em termos que
contribuam para a consolidagdo da sua situago patrimonial e garantam o cumprimento

de todas as suas obrigagdes financeiras e contratuais;

- Dever4, ainda, garantir as condi¢des indispensaveis para que a sociedade possa vir a

assumir os projetos ou negdcios que a acionista entenda atribuir-lhe dada a sua natureza

de sociedade instrumental. ----
Tendo a Senhora Representante da Acionista terminado a sua intervengdo, e por ndo
haver mais assuntos a tratar, a Presidente da Mesa deu por encerrada a Assembleia Geral,

da qual se lavrou a presente ata, que vai ser assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral, ==~=~avam-- )

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral
—
)
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5 - Ata ou extrato da ata da reunidao do 6rgao de administracdo em que haja sido

deliberada a aprovagao do RGS 2021
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SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

- ATA AVULSA -
Aos 14 dias do més de marco de 2022, pelas 18.00 horas, reuniu o Conselho de Administragdo da
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A., na sede,
a Rua de Santa Marta, 55, 5°, em Lisboa, estando presentes o Presidente, Dr. Jaime Serrdao Andrez, o

Vogal, Dr. Jodo Pinhdo, e a Vogal, Dra. Ana Santos Martins. — - -

Na reunido foram tratados os seguintes assuntos: --- -mesmmmesmeseesaaas -

1 — Aprovacio das Contas do exercicio de 2021 ----—--—---—-——--enmceeee e

————————— O Conselho de Administragio apreciou os documentos de prestagdo de contas referentes ao
exercicio de 2021 e debateu os factos mais relevantes do exercicio, contemplados no Relatério de
Gestdo, com destaque para os que influenciaram os resultados do exercicio, que se sintetizam em

seguida.

O principal componente do ativo da SAGESECUR continua a ser constituido pelo material circulante
em utilizagdo no eixo ferrovidrio Norte-Sul no dmbito da concessio atribuida pelo Estado a Fertagus
para assegurar o transporte publico de passageiros naquele eixo ferrovidrio. Tendo por base os
contratos celebrados no final de 2019, durante o ano de 2021 a SAGESECUR recebeu da Fertagus o
montante de 7.104 milhares euros, a titulo de rendas pelo aluguer operacional do material circulante
e realizou um pagamento no montante de 8.375,8 milhares euros, ao qual acresceu o IVA, relativo as
grandes reparagOes programadas para o ano, nos termos do contrato de prestagdo de servigos de

manutengao.

No que respeita a componente dos investimentos financeiros, a 31 de dezembro de 2021 o valor
ascendia aos 12,8 milhdes de euros, valor que representa um aumento de 4,6% face ao registado no
final do ano anterior, 12,2 milhdes de euros. Esta variag@o € explicada parcialmente pela valorizagio
dos fundos, bem como da aquisi¢do em 2021 de 303 UP do Fundo Fundiestamo I no valor de 213,6

milhares de euros.

No final do exercicio, o ativo da SAGESECUR ascendia aos 84.913 milhares euros, apresentando
uma diminuicdo de 6,15% face ao ano anterior. Esta diminuig¢do resulta do efeito conjugado da
amortizagdo do empréstimo da ESTAMO, no montante de 14.960 milhares de euros, parcialmente
compensado com o acréscimo do valor liquido do ativo das UQE gerado pelas grandes reparagdes
(4.461 milhares de euros). Apesar do recebimento verificado, a rubrica Caixa e Depésitos Bancarios

P
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nao aumentou proporcionalmente, uma vez que as disponibilidades foram utilizadas para reduzir em
7.800 milhares de euros a divida junto do acionista. O financiamento da sociedade através de capitais
alheios continua a ser assegurado em exclusivo pelo acionista, através de suprimentos, sendo o valor
global em divida de 42,2 milhdes euros no final do exercicio. A 31 de dezembro de 2021, 49% do
ativo era financiado por capitais préprios, percentagem superior a verificada no final de 2020

(43,10%).

O ano de 2021 encerrou com um resultado positivo de 2.637 milhares de euros, representando um
decréscimo de 31% em relag@o aos 3.807 milhares de euros registados em 2020.

Esta variac¢do € justificada por: (i) aumento dos impostos em 820,3 milhares de euros, decorrente
sobretudo do aumento dos gastos por imposto diferidos, quando no ano anterior houve um
rendimento; (ii) aumento das depreciagdes do material circulante em 271,9 milhares de euros,
decorrente das grandes manutengdes realizadas; (iii) Diminuicao de 181,6 milhares de euros em
Outros Rendimentos € Ganhos, com principal incidéncia na diminui¢do dos juros vencidos em 2021
associados ao crédito sobre a Estamo; (iv) a variagéo do justo valor das UP do Fundo Fundiestamo I,
a qual ficou aquém do verificado no ano anterior em 152,5 milhares de euros; e (v) diminuigdo dos
gastos financeiros em cerca de 254 milhares de euros, devido a diminui¢do da taxa de juro de

suprimentos e ao montante em divida em cada um dos exercicios.

Para 2022 a atividade da SAGESECUR continuard focada na gestdo dos seus investimentos
financeiros e das suas relagdes contratuais com a Fertagus. No caso do contrato de prestagio de
servigos, esta previsto um investimento na ordem dos 6,4 milhdes de euros (s/ IVA) para 2022, que
se afigura indispensdvel as condi¢des de operacionalidade e seguranga, no dmbito da prestagio de um

servigo publico.

No tocante aos Fundos de Investimento Imobilidrio, a SAGESECUR propde-se, juntamente com a
FUNDIESTAMO, a desenvolver sinergias de negécio no ambito do FNRE (Fundo Nacional de
Reabilitagdo do Edificado) e consequentemente adquirir até 8,45 milhGes de euros de unidades de

participagio dos subfundos que vierem a ser constituidos.

No plano da gestdo financeira, e tendo em consideracdo que a receita propria gerada ndo serd

suficiente para fazer face ao investimento estimado, prevé-se no PAO para 2022 a necessidade de

SAGESECUR - Sociedade de Estudo, Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S.A. avy
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recorrer a fundos acionistas no montante de 9,15 milhdes de euros e de 4,05 milhdes de euros nos

anos 2022 e 2023, respetivamente, através de novo contrato de suprimentos.

Na sequéncia, o Conselho deliberou aprovar os documentos de prestacdo de contas relativos ao
exercicio de 2021 e submeté-los a parecer do Fiscal Unico, nos termos legais. --------------==-=xzz---e-
————————— Por dltimo, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento da convocatéria emitida para
a reunido da Assembleia Geral anual ordindria, a ter lugar na sede, & Rua de Santa Marta, 55, 5°

andar, em Lisboa, no préximo dia 28 de margo, pelas 17.00 horas. -----------

2 - Aprovacao do RGS 2021 --- ---

Os membros do Conselho analisaram e debateram o teor do Relatério de Governo Societério relativo
ao exercicio de 2021. A SAGESECUR empenha-se no cumprimento de todos os principios de Bom
Governo das empresas do Setor Piblico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro e presta especial atengdo a todas as orientagdes e recomendagdes dos organismos de tutela

€ supervisao.

Na sequéncia, o Conselho aprovou por unanimidade o documento consubstanciado no Relatério de

Governo Societario e deliberou solicitar ao Fiscal Unico que emita parecer sobre 0 mesmo. -----------

3 — Aprovacio do Relatério de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias 2021 ----

Apos analisarem e debaterem o teor do Relatério de Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias relativo

ao exercicio de 2021, o Conselho aprovou por unanimidade o respetivo relatério.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunifio encerrada, tendo sido lavrada a presente ata que vai ser

assinada por todos os presentes. -----------------=---- -- e -

Jaime Serrdo Andre 7%% ’_\

Joao Pinhao U/ﬁag%

Ana Santos Martins Aua Sautes %u Kows

———e
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44." Reuniao

Aos 31 dias do més de agosto de 2022, pelas 18.00 horas, reuniu o Conselho de Administragdo da
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A., na sede, a

Rua de Santa Marta, 55, 5°, em Lisboa estando presentes o Presidente, Dr. Jaime Serrdo Andrez, o

Vogal, Dr. Jodo Pinhdo, e a Vogal, Dra. Ana Santos Martins. ---- e mmm—————— S

Na reunido foi tratado o seguinte assunto: -

1 - Aprovacao do RGS 2021 ----===senueemmnnas e o e e e
Na sequéncia do Relatério de Andlise n® 109/2022, de 21 de abril, emitido pela UTAM, os membros

do Conselho analisaram e debateram o teor da nova versao do Relatério de Governo Societdrio relativo
ao exercicio de 2021, através da qual foram sanados os obstdculos a sua aprovacdo, dando assim
cumprimento as observacdes e recomendacOes produzidas pela UTAM. Nesta oportunidade, o
Conselho de Administrac¢@o reiterou que constitui principio orientador subjacente a toda a atuagdo da
empresa 0 empenho permanente no cumprimento de todos os principios de Bom Governo das

empresas do Setor Piblico Empresarial, aprovados pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, e

de todas as orientagdes e recomendacOes dos organismos de tutela e supervisao.
Na sequéncia, o Conselho aprovou por unanimidade o documento consubstanciado na nova versao do
Relatério de Governo Societdrio e deliberou submeté-lo a Tutela para a devida aprovagao. ---------------
Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, tendo sido lavrada a presente ata que vai ser

assinada por todos os presentes.

Jaime Serrdo Andrez 7‘ 2 g&‘ >
Jodo Pinhido ZiDE ,Q"A—’

v

Ana Santos Martins Q Qa Scwct-:; »Dm(: [



SAGESECUR Relatorio de Governo Societario
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6 - Relatério do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro



o Grant Thornton

Parecer do Fiscal Unico

Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
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Avenida da Boavista, 1180, 4.°
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E-mail: gt porto@pt gt.com

Procedemos a verificagdo do Relatério de Governo Societario da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A. referente ao exercicio de 2021, preparado pelo Conselho
de Administragéo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, em conformidade e para cumprimentos das orientacdes emanadas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Financgas e pela UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Publico

Empresarial.

Com base na analise efetuada, somos de parecer que o relatorio de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade, nao tendo sido identificadas incorregdes materiais na informacéo

divulgada no mesmo.
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