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O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-
-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia e para cumprimento das orientagbes emanadas para o efeito
pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitori-
zagdo do Setor Publico Empresarial.

No essencial, e no que diz respeito as Boas Praticas de Governo Societério, devernos salientar
gue. no exercicio ora em andlise, verificou-se a eleicdo dos novos Orgdos Sociais para completar
0 mandato em curso, como evidenciado na DUE de 7 de agosto de 2020 apresentada em anexo.

No desenvolvimento da sua atividade a gestdo assegurou o cumprimento das obrigagoes
contratuais da sociedade e dos objetivos e orientagbes definidos pelo acionista e pelo Governo
para a generalidade das empresas piblicas.

Assim a intervencao da Sagesecur, conciliando objetivos de interesse publico, é feita em condigbes
que salvaguardam a sua natureza empresarial, ou seja, que preservem o valor dos seus ativos e
garantam uma adequada rentabilidade dos investimentos.
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1 - Indicacdo da missado e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos
valores que orientam a entidade

A rissdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagcao em Projetos, S.A.
enguanto Sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA. consiste na concegio. desenvolvimento
e participagao em projetos de investimento em valores mobilidrios, incluindo a aquisigdo e alienagéo
de valores mobiliarios, @ a administragao dos valores mobiliarios que integram a sua carteira, e ainda
no arrendamento ou aluguer de ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locagéao financeira.

A visdo que orienta a atividade da SAGESECUR tem como foco central a promog¢ao de uma gestdo
eficiente dos seus ativos, mediante a sua rentabilizacdo em termos adequados & salvaguarda do
seu valor, de forma a garantir a sustentabilidade da Sociedade, a maximizagao do retorno para o
seu acionista, sem perder de vista a sua natureza instrumental e o objetivo que lhe esta associado
que é o de constituir um efetivo instrumento para o desenvolvimento dos negécios e atividades
que o Estado, através do acionista, entenda atribuir-lhe.

A conducdo dos negdcios da Sociedade tem sido feita no respeito dos principios de rigor, seguranga
e transparéncia, inerentes a sua natureza enquanto empresa de capitais ptiblicos e de acordo com
os principios estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico e demais normativos aplicaveis.

2 - Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia
definida

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA e constitui um instrumento de intervengéo
do Grupo relativamente a projetos especificos considerados de interesse e que se enquadrem no
seu objeto social. Dada a sua natureza instrumental, os objetivos definidos dependem da avaliagéo
feita ao nivel do Grupo e do préprio Estado quanto ao interesse da sua intervengdo em projetos
especificos. Ou seja, a atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretizagao
dos objetivos definidos pelo acionista Estado para a PARPUBLICA.

Na atualidade, a atividade da SAGESECUR esta limitada a duas linhas de negdcio:

i) Detencdo de unidades de participacdo em fundos de investimento imobiliario criados como
meio alternativo de financiamento da atividade imobiliaria do Grupo {Fundo Imopoupanga &
Fundo Fundiestamo 1) os quais sdo geridos pela Fundiestamo, sociedade gestora de fundos de

investimento imobilidrio do Grupo PARPUBLICA.
@ } AsH



SAGESECUR

i} Detenc@o do material circulante para transporte de passageiros em utilizagdo no eixo ferroviario
Norte-Sul. Este equipamento, adquirido a Fertagus em 2006 no ambito da renegociag¢do do
contrato de concessdo entao efetuada, foi subsequentemente objeto de um contrato de aluguer
operacional aquela concessiondria, com quem foi igualmente celebrado um contrato que regula
a prestagdo, pela Fertagus, dos servigos de manutengdo do mesmo equipamento. A vigéncia
destes contratos, que inicialmente se previa terem o seu término em 2010, viria a ser alargada por
mais 9 anos, alteracdo diretamente associada a prorrogagao do contrato de concessao celebrado
entre o Estado e a Fertagus, conforme estabelecido no Decreto-Lei n® 138-B/2010, de 28 de
dezembro. No final de 2019 estes contratos foram objeto de uma extensdo por mais guatro
anos e nove meses até 30 de setembro de 2024, em linha com o prolongamento do prazo da
extensao da concessdo da travessia ferroviaria do Tejo & Fertagus previsto no acordo de reposigao
do equilibrio financeiro do contrato de concessao da travessia ferroviaria na Ponte 25 de Abril,
assinado entre o Estado portugués e a Fertagus no final de 2019,

Tendo em atengdo o seu papel instrumental, o financiamento da Sociedade foi sempre assegurado
integralmente pelo acionista através de suprimentos, os quais foram delineados em fungao dos
projetos especificos relativamente aos quais em cada momento o Governo considerou adequada a
sua intervengdo. Estando atualmente a Sociedade integrada no setor das administragdes publicas,
o calculo e a cobertura das suas necessidades de financiamento sdo efetuados de acordo com as
regras da contabilidade orcamental pelo que, em Ultima analise, as suas eventuais necessidades de
financiamento deverao ser cobertas pelo OE.

Dada a atual situagdo de crise em termos de salide publica, o Conselho de Administragdo tem
informado o acionista, sempre gue houve situacdes a relatar, relativamente aos efeitos da crise
economica decorrente da crise sanitaria associada a pandemia provocada pelo novo Coronavirus.

A realcar a tesouraria da FERTAGUS registou constrangimentos provocados por: (i) a situacdo de crise
sanitaria que provocou uma redugao das receitas; (ii) ndo ter sido possivel 8 SAGESECUR proceder
ao pagamento da primeira tranche, prevista para o passado dia 1 de abril, do contrato de prestagéo
de servicos de manutencao, porque o visto do Tribunal de Contas apenas fdi concedido no més
de maio. Como consequéncia deste constrangimento, a FERTAGUS solicitou um pedido para o
adiamento do pagamento das rendas mensais devidas & SAGESECUR, no quadro do contrato de
locacao operacional relativo ao material circulante.

A SAGESECUR, apds estarem reunidas as condicbes, regularizou durante o més de junho o
pagamento do valor previsto no contrato de prestacio de servicos de manutengdo, que ascendeu
aos 6.177.99546 euros. A FERTAGUS tem vindo a liguidar as suas rendas mensais desde esta
regularizacao.

Resumindo, os resultados alcangados refletem menores encargos com depreciagoes, porque ©
periodo de vida util do material circulante foi revisto/alargado. decorrente de novos investimentos
relacionados com as grandes intervengées de manutengao deste equipamento, que se projetam

para os proximos anos. Y
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3 - Indicacgao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa

Tendo por base uma gestao rigorosa que assenta na preservacao do valor dos ativos e no acompanha-
mento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estdo essencialmente
dependentes da evolucdo dos mercados financeiros e da rentabilidade dos investimentos imobilidrios.

Tendo em atencéo a relevancia no conjunto do ativo do material circulante em utilizagdo no eixo
ferrovidrio norte \ sul, no &mbito do seu aluguer operacional 8 FERTAGUS. a evolucdo dos resultados
da Sociedade estd também muito associada a evolugdo da respetiva concessdo de que aquela
entidade e atualmente titular,

Neste contexto, é de salientar que. em dezembro de 2019, foi aprovada, através do Decreto-Lei n.°
174-A/2019, de 18 de dezembro. a alteracio as bases da concessao da exploragdo do servico de
transporte ferrovidrio de passageiros do eixo norte-sul da regido de Lisboa, alteragdes entre as quais
se conta a prorrogacao do prazo da concessdo, que terminou a 31 de dezembro de 2019, até 30
de setembro de 2024.

4 - Evidenciacdo da atuagcdo em conformidade com as orientagoes definidas pelos
ministérios setoriais.

A SAGESECUR nao esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre gue as suas
operacdes se enquadraram em projetos sujeitos a tutela setorial, a intervencdo da Sociedade
foi objeto de aprovacdo pelos membros do Governo com tutela sobre os mesmos. Esta situagao
aconteceu em concreto, € no que toca a operagdes vivas, relativamente aos negdcios relacionados
com o material circulante ferrovidrio, tendo a intervencio do Crupo PARPUBLICA. através da
SAGESECUR, sido a data objeto de Despacho dos Secretarios de Estado do Tesouro e do Secretario
de Estado dos Transportes.

-
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SAGESECUR

1. O capital social da Sociedade é de EUR 22 500 000.00, encontrandose integralmente realizado
e representado por 4 500 000 agdes, de valor nominal de cinco euros cada uma. As agbes da
SAGESECUR sao obrigatoriamente nominativas, registadas e representadas por titulos gque
incorporam o numero de agdes de que cada acionista é titular. Os titulos sdo assinados por dois
administradores, podendo ambas as assinaturas ser de chancela. As agdes podem revestir forma
escritural, sendo as agdes, tituladas ou escriturais. reciprocamente convertiveis a pedido dos
acionistas.

As acoes representativas do capital social, a data de 31 de dezembro de 2020, eram integralmente
detidas pela PARPUBLICA - Participacdes Publicas. SGPS, S.A, {PARPUBLICA), acionista Unica da
SACGESECUR,

2. Os estatutos da Sociedade definem-na como sociedade de capitais exclusivamente publicos o
que implica a existéncia de limitacao quanto 2 titularidade efou transmissibilidade das agdes
representativas do seu capital social, as quais sé podem ser detidas por entes publicos.

3. A Sociedade nio tem conhecimento de ter existido no passado qualquer acordo parassocial
entre acionistas. Atualmente a sociedade tem apenas um acionista. a PARPUBLICA.

1. A Sociedade nao tem qualquer participagdo no capital de outras Sociedades e o seu ativo nao
integra quaisquer obrigagoes emitidas por outras entidades.

2! A Sociedade nao procedeu a qualguer aquisicdo ou alienagao de participacdes sociais nem
participa em qualquer entidade de natureza associativa ou fundacional.

3. Os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo ndo sdo detentores de quaisquer
agoes representativas do capital da SAGESECUR ou de obrigagdes emitidas pela Sociedade. Os
membros dos érgdos de administragdo também ndo detém quaisquer participagdes qualificadas
noutras entidades.

4. As relagbes financeiras entre a Sociedade e o titular do capital limitam-se as que decorrermn do
exerciciodafuncdoacionista.incluindoasoperacdesinerentesagestdodofinanciamentoconcedido
através de suprimentos, e as que resultam da existéncia de um modelo de funcionamento assente
em recursos partilhados, o qual é gerido pela holding e implica pagamentos pela SAGESECUR a
titulo de partiiha dos custos ariginados pela estrutura comum, ,}0
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A - Modelec de Governo

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico, com um Conselho de
Administracido e um Fiscal Unico, sendo os titulares dos 6rgios sociais eleitos pela assembleia

geral para mandatos de trés anos

Assembleia Geral

Conselho

de Administracdo Fiscal Unico

B - Assembleia Geral

1. De acordo com deliberagdo da assembleia geral a composicdo da Mesa da Assembleia Geral ao
longo do exercicio de 2020 foi a seguinte:

2018-2020 | Presidente ' Ana Paula da Costa Ribeiro I DUE l18[06/20‘la

2018-2020 | Secretdrio | Tiago Manuel Rodrigues Estevinho | DUE '18;’06/2018

Legenda: (1) Deliberafl;éo Undnime por Escrito {DUE)

2. Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no n.° 3 do artigo 11.°, quais as matérias sujeitas a
deliberagdo dos acionistas que deverdao ser tomadas por maioria qualificada. Assim, tanto em
primeira como em segunda convocacio, as deliberagbes sobre alteragdo dos estatutos, fusao.
cisdo, transformacao, dissolugdo da Sociedade e aquisigdo ou alienagdo de agdes proprias devem

ser aprovadas por 51% dos votos da totalidade do capital social.
‘; Ay
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C - Administracao e Supervisao

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico. assente num Conselho de
Administragdo e num Fiscal Unico. © Conselho de Administracio é composto por trés ou cinco
membros, eleitos em assembleia geral, que designara de entre estes o que exercera as fungdes
de presidente.

2. Em caso de falta definitiva de um dos administradores ndo estd estatutariamente prevista
qualguer norma especial de substituicdo, pelo que nestas circunsténcias se aplicara o previsto
no Cadigo das Sociedades Comerciais e no regime juridico do sector publico empresarial.

No ano de 2020 o Conselho de Administracao apresentou a seguinte composicao:

2018-2020 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz {3} DUE | 18/06/2018 | Parpublica, SGPS, 54 D
2018-2020 Vogal Marta Amalia Freire Almeida {4) DUE 18/06/2018 | Parpablica, SGPS, SA D
2018-2020 Veogal Mério Manue! Pinto Lobe (5) DUE 18/06/2018 | Parpublica, SGPS, SA o]
2018-2020 Presidente Nao Executive Jaime Serrao Andrez DUE | 07/08/2020 | Parpublica, SGPS, SA o]
2018-2020 Vogal Executivo Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdao | DUE | 07/08/2020 | Parpublica, SGPS, SA D
2018-2020 VogalNaoExecutivo | A2 1580el Bardalo Pereira dos Santos | | g7/08/2020 | Parpublica, SGPs, 5a b

Legenda: (1} Legenda: DUE (Deliberagdo Undnime por Escrito}
[2} ©/D - Origem [ Destino
{3} renincia do cargo com data a 15/06/2020
[4) remincia do cargo com data a 16/06/2020
IS) renuncia do carge com data a 26/07/2020

Os novos membros do Conselho de Administracao foram nomeados por DUE de 7 de agosto de 2020.

3. Através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 7 de agosto de 2020 foram eleitos os
membros do Conselho de Administracdo para completar o mandato 2018/2020.

- Presidente do Conselho de Administragdo ndo Executivo - Dr. Jaime Andrez;

- Vogal Executivo - Dr. Jodo Pinhao, que fica incumbido de desempenhar as fungbes previstas no

n.° 4 do artigo 31° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;
(J A-\_"j

- Vogal nac Executiva - Dra. Ana Santos Martins,



No que diz respeito aos érgaos sociais ndo executivos importa ainda referir a sua independéncia,
atestando-se a sua nao associacao a qualquer grupo de interesses especificos na Empresa nem
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengado de analise ou de decisao.

Relativamente aos membros do Conselho de Administragdo anterior todos tinham fungoes de
natureza executiva.

. Em anexo apresentam-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragao.

. Como ja referido, os membros do Conselho de Administragcdo nao detém qualquer participacéo
patrimonial na empresa. nem mantém qualquer relagdo com os seus fornecedores. clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, ndo havendo, por isso. algo a declarar nos termos previstos no art.” 52 do Decreto-Lei n.°
133/2013. Em anexo junta-se copia das declaragdes proferidas por cada um dos administradores
dirigidas a Sociedade, bem como & Inspecio-Geral de Finangas {IGF).

. De referir também que ndo existem. nem existiram, quaisquer relagdes familiares, profissionais
ou comerciais dos membros do Conselho de Administragdo com os acionistas, . para além das
inerentes ao exercicio das suas atuais fungdes no ambito do Grupo PARPUBLICA.,

. Durante o periodo em andlise, o Conselho de Administragido funcionou como dérgéo colegial.
nao tendo havido distribuicdo de responsabilidades especificas a cada um dos seus membros
nem qualquer delegacio de competéncias. A reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais ocorre de acordo com o que se encontra estabelecido nos Estatutos da Sociedade, no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Cédigo das Sociedades Comerciais.

. De acordo com os Estatutos da Sociedade o funcionamento do Conselho de Administragao é
coordenado pelo Presidente. que convoca e dirige as reunides.

a} Ao longo de 2020 o Conselho de Administragdo reuniu por 7 vezes. Nessas 7 reunides estive-
ram presentes todos os seus membros em exercicio de fungoes.

b) Os membros do Conselho de Administragao, tal como referido nas respetivas notas curricu-
lares, exerceram durante o ano de 2020, em simultdnec com a administracdo da Sociedade,
as seguintes funcdes:

-4
-
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SAGESECUR

Parpibbea, SGPS. SA Presidente do Consetho de Adminlstragio Pibkco | 70 36357€ 3stelec oE0€ 6684533 €

Circuita do Estoril, SA Presidente do Contatho de Administragio | Pibleo N NA He NA
Miguel Jorge de Campos Craz g
Aiguas de Porugal SCPS. S A, Vogal “;: f’d':““n'f;}&““‘“"“ Pubkco NA NA WA NA
Univarsidads Autdnoma de Lisboa Docéncia () Privado
Maria Amidiis Freire da Abmeida Parpiblice SCPS. SA Vogal do Conselho de Administracka Pibleo | S724026€ | 286201 ¢ ngbe | sesmasc
Miric Manuel Pinta Lobo Parpibiica, SGPS, SA. | VogaldoComselode Administragie | Publco | 5471068¢€ | 37388 C pooc | éramsme
Parpiblica, SGPS, SA Presidente do Conselho de Administrahe | Pablico | S654626€ | 232731¢€ po0c oot
Instituta Superior de Econamia & J
Gestio da Universiclace de Lskoa Docincla ") Rt
gama Seilokndies Circaits do Estoril Presidents do Conselho de Adminktragdo | Pbfca | NA " NA HA
Aguss de Portugal SGPS. SA Mot :i':"'o alhe Pablio HA NA NA A
595 FACEC POWGR Voga i Execivo doCona em— " = " s
Parpiblica, 5GP5. SA Vogal Executivo do Conselho de Administragh | Pibles | 373702€ | 186185¢€ poae | 3sIWITC
Vogal Nia Executivo da Consatho =
Jodo Carles da Sika Circuito do Estoril, 5A. da Administragio Publico NA HA NA NA
Sacadura RPinhia
Universidade Catélica Portugt Docéncia (™) Prvada
Ana bsabel Borcala Persira Parpibliea, 5GBS, SA. Vogal Executivo do Consalho di Administracio | Pibkico | 3723702¢ | 1mm1esc e0c | 353TITC
CEEAT LS OIS Citcuita do Estorl, SA Vogul Exeeutivo do Consalho de Adminisiagho | Pibles | NA NA NA A

{*} Atividades autorizadas através do Despacho n® 379/17 - SET
) Atividades autorizadas através do Despacha n.” 495/20 - SET
") Atividades autorizadas através do Despacho n” 591/2020 - SET

c) Os drgdos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores sao
a Assermbleia Geral e o Fiscal Unico, sendo que ndo se encontram contratualizados critérios
e objetivos especificos para essa avaliagac;

d) Como ja anteriormente referido, encontra-se prevista nos Estatutos a possibilidade de ser
constituida uma Comissdo Executiva. mas até a data tal ndo ocorreu, por opgdo da adminis-
tracdo, tendo em atencdo a natureza instrumental da Sociedade.

D - Fiscalizagao

1. A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico. A empresa nio possui Comissédo de
Auditoria. Comissao de Avaliagdo ou qualquer outra comissao com fungdes de fiscalizagao.

2. O 6rgdo de fiscalizacdo (Fiscal Unico) funciona de acordo com as competéncias definidas na Lei.
3. O CV do Fiscal Unico encontra-se anexo ao presente Relatdrio.

4. Nao estdo definidos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgdo de fiscalizagao
(Fiscal Unico)} para efeitos de contracio de servicos adicionais ao auditor externo. (V
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5. Nao se verificaram outras fungoes dos érgaos de fiscalizagao.
6. Nao aplicave! uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.

7. A Sociedade funciona com um Fiscal Unico como érgio de fiscalizacio, com as competéncias
definidas na Lei.

E - Revisor Oficial de Contas

1. A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico, eleito em Assembleia Geral, que
elege também um suplente, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas. © mandato do fiscal Unico € de trés anos civis renovaveis.

A Assembleia Geral designou como Fiscal Unico Efetivo para 0 mandato 2018-2020 a Sociedade
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob
o n.° 67. representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes {(ROC n. ° 1202) e como Fiscal
Unico suplente o Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes {ROC n° 427).

2. N3o estdo legal e estatutariamente estabelecidas regras especiais relativamente ao numero de
anos em que o mesmo ROC pode fiscalizar as contas da Sociedade.

3. O ROC atualmente em fungSes foi eleito por deliberagdo social unanime por escrito de 18 de
junho de 2018.

Crant Thornten & Associados, SROC, Lea

. i
FscalUnicotlemo | e ooy 2 uz | ooe4o3|{ Due | wowzow | lodanos . 3

| [ROC n" 1202, CMVM n* 20160813)

1078- 2010

2008-1010 Fiscal Unico Suplente Dr. Carlos Anténio Lisboa Munes | & [ 201 | DUE

Grant Thornton & Associadoes, SROC, Lda.
representada pelo Dr. Pedro Miguel 2128584 €
Raposo Lisboa Nunes (ROC n.” 1202; CMVM n.* 20160813)

Dr. Carlos Anténio Lishoa Nunes c
2128584 €
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4. Para além das funcdes inerentes & fiscalizacdo da atividade da Sociedade o Fiscal Unico ndo
prestou quaisquer outros servicos a Sociedade.

F - Conselho Consultivo

A Sociedade nao dispde de Conselho Consultivo.

G - Auditor Externo

A Sociedade nao dispde de Auditor Externo.

A - Estatutos e Comunicacoes

1. Os Estatutos da Sociedade foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro. e
as alteragdes posteriores foram feitas nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais.

2. No que se refere a detegdo e comunicagdo de irregularidades de qualquer natureza, e tendo
em conta o facto de a Sociedade nédo ter uma estrutura operacional auténoma, sdo adotados
05 mesmos principios e procedimentos em vigor na PARPUBLICA, nomeadamente os que se
encontram estabelecidos no Plano de Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrupgao e Infragoes
Conexas, no documento relativo a Politica de Gestdo de Risco de Fraude e, em termos mais gerais.
no Codigo de Etica.

No ambito de idéntica abordagem corporativa, compete & Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA
receber e dar seguimento as comunicagdes de|irregularidades apresentadas pelos colaboradores,
ou outras. Na ausencia dessa Comissdo, cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA assegurar o devido encaminhamento daquelas eventuais comunicagdes.

A politica de comunicagdo de irregularidades da PARPUBLICA. materializada no seu Cédigo de
Etica, encontra-se divulgada internamente, identificando genericamente os diferentes tipos de
irregularidades e reunindo um conjunto de regras e procedimentos internos destinados a mitigagao
do risco de ocorréncia e ao encaminhamento e tratamento das situagdes que eventualmente
ocorram. Estas irregularidades sdo aferidas a luz das disposigdes legais, regulamentares e
estatutérias, das recomendacdes aplicdveis em cada momento e dos principios e regras constantes

do mencionado Cédigo de Etica.
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O Cédigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devern nortear o exercicio da atividade
dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com a empresa, o acionista, as restantes
participadas do Grupo, as entidades publicas e cutras entidades externas, nomeadamente
fornecedores, prestadores de servigos e clientes.

Assim, o Cédigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem comunicar
todas as situagdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses pessoais e 0s seus deveres
para com a empresa.

O Caédigo de Etica estabelece. ainda. a obrigatoriedade de comunicacao de eventuais situagdes,
de que cada um dos colaboradores tenha conhecimento, que ponham em causa os principios
e padrdes que devem nortear o comportamento de todos. Para o efeito, as comunicacoes
devem ser efetuadas através da’ Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, através de carta
fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o enderego de e-mail direto da Comissédo de
Auditoria (auditoria@parpublica.pt). sendo assegurada a confidencialidade do denunciante. Na
auséncia deste 6rgio aquelas comunicacdes devemn ser dirigidas ao Presidente do Conselho de
Administracio da PARPUBLICA.

A Sociedade nado tem conhecimento de qualquer ocorréncia de irregularidades no ambito da
sua atividade que tenha sido comunicada ou por alguma forma reportada.

. Também relativamente as questdes antifraude, sendo os processos desenvolvidos atraves da
estrutura operacional da PARPUBLICA. as politicas adotadas sdo as aplicadas na holding.

A PARPUBLICA term um Plano de Prevencio de Riscos de Fraude, Corrupcio e Infragdes Conexas.
elaborado no contexto das deliberagdes do Conselho de Prevencgdo da Corrupcao ("CPC") sobre
a avaliagdo da estratégia de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Este Plano foi
objeto de atualizagdo em novembro de 2019, Dado que os riscos da atividade da SACESECUR
coincidem com os riscos identificados no referido Plano elaborado no ambito da PARPUBLICA,
e uma vez que todos os procedimentos e atividades de controlo mitigadoras sdo asseguradas
pelas estruturas da holding, a SAGESECUR considera que a adogdo daquele Plano asseg;;ura a
efetiva prevengao de riscos de fraude, corrupgéo e infragdes conexas no ambito da sua atividade.
O Plano incorpora as medidas de prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo que se consideraram adequadas em funcdo da natureza das
atividades desenvolvidas.

Por forma a cumprir os cbjetivos fixados pelo Plano, foi também elaborada uma Politica de
Gestao de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores, prestadores de servigos e a todas
as entidades terceiras agindo em nome da empresa. Esta politica: i) contém a definigéo da
fraude, corrupgdo e infragbes conexas e a posi¢do da empresa face a este tipo de infragdes. (ii)
detalha as principais medidas e condutas a seguir relativamente a prevencao, dete¢ao e resposta

a fraude. & corrupcédo e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e
(iv} descreve o conteldo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragao a
respeito destas matérias. e-io
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A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de margo de 2010 e foi objeto de
revisdes posteriores, a ultima das quais em fevereiro de 2020.

A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida em torno das seguintes areas:

Deveres

Reporte

Declaracao de interesses

Avaliagdo de Risco

Manitorizacao do Sistema de Controlo Interne
Recrutamento de colaboradores

Formacgao

Aplicagao de san¢oes

Reporte as autoridades

Revisdo da Politica

Publicitacao

Assim, e por forma a detetar situacdes potenciadoras de conflito de interesses. todos os cola-
boradores, incluindo os administradores, sdo obrigados a declarar todas as situagdes em que 0s
seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, colidam com os
interesses da Empresa, incluindo a declaracao dos valores mobilidrios que detenham em empresas
do Grupo PARPUBLICA, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas em transagdes ou
relacdes com o Grupo PARPUBLICA. assim como todas as ofertas recebidas que possam ser
consideradas como uma tentativa de influenciar as decisdes da Empresa efou daquelas Partes
Intervenientes no exercicio das suas fungdes, sendo facultado um formulario de declaragao de
interesses. o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da Comissao de Auditoria da
PARPUBLICA ou. na auséncia desta, ao Presidente da PARPUBLICA, com uma periodicidade, no
minimo, anual efou sempre que existirem alteragdes ao mesmo.

A Comissdo de Auditoria da holding é o érgao responsdvel pela coordenag¢do dos mecanismos e
politicas antifraude. as quais englobam a prevencao. a detegdo e o tratamento de situagdes de fraude.

Por outro lado. e de molde a manter a avaliagdo de risco de fraude atualizada. a Area de Auditoria
Interna da PARPUBLICA, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito, é responsavel pela
revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos procedimentos efetuados por cada
uma das areas/departamentos da empresa e pela realizagdo de testes de eficacia aos controlos
identificados. Esta medida tem por objetivo verificar se os controlos funcionam de forma adequada
e consistente ao longo de um determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar

0s riscos existentes.
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B - Controlo interno e gestao de riscos

1. Nao tendo a Sociedade uma estrutura operacional especifica, o controlo interno & assegurado
com base nos érgados de controlo, procedimentos e sistefas em utilizagdo na PARPUBLICA.

2. A Auditoria Interna da PARPUBLICA exerce a sua atividade ao nivel do Grupo. em particular em
relagdo s empresas que nao dispdem de auditoria interna prépria, como € o caso da SAGESECUR.
pelo que, em fungdo do respetivo plano de atividades anual, ou sempre que seja considerado
necessario, sdo desenvolvidas auditorias gerais ou a processos especificos.

3. Face & estrutura da Sociedade, a gestdo do risco. nas suas diversas vertentes, € assegurada pelo
Conselho de Administracdo, de acordo com principios que assentam na cuidada identificagao
das diversas naturezas dos riscos inerentes a atividade e na adogdo das medidas necessarias
a sua adequada prevencéo, de acordo com a politica de gestdo de risco definida ao nivel da
PARPUBLICA a qual constitui uma resposta adequada face ao tlpo ‘de riscos da atividade da
SAGESECUR.

Encontra-se implementado um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
e uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude, e a empresa monitoriza os principais riscos a que
se encontra sujeita, quer no plano operacional, quer da atividade relativamente a gestao da sua
carteira de investimentos (riscos de mercado e de crédito) através do Conselho de Administragéo
e com o apoio das areas financeira e de reporte de informagao financeira da PARPUBLICA.

Da utilizacdo dos mecanismos de controlo de riscos implementados na PARPUBLICA decorre
que a avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia de situagbes
que possam pdr em causa quer o valor dos ativos quer o cumprimento dos objetivos definidos,
e da avaliacdo do seu potencial impacto. Esta abordagem permite também aferir a eficacia do
sisterma de controlo interno instituido, por forma a manter o risco num patamar considerado
aceitavel. tendo como referéncia a seguinte matriz.

I = e . 1
Risco Elevado Risco Elevado ( Risco Extremo | Risco Extrerno || Risco Extremo
Risco Moderado Risco Elavado Risco Elevado ‘Risco Extremo || Risco Extremo
Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Extremo [ ‘Risco Extremo
’

Risco Baixo Risca Baixe Risco Moderado Risco Elevado Risco E_xtremd ‘

Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderade  Risco Elevado Risco Elevado
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Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimensdes. A mais 6bvia e a
dimenséo financeira, sendo que, numa sociedade de capitais publicos como a SAGESECUR.
as dimensdes reputacionais e as associadas ao cumprimento do enquadramento legal e
regulamentar, nas suas diversas componentes, assumem igualmente grande importancia. Facto
igualmente relevante & a avaliagdo dos impactos que possam por em causa o alinhamento com
os cbjetivos de negdcio e as orientacdes estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo o conjunto
de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia da sua
permanente adequacao a natureza da sociedade e da atividade em cada momento desenvolvida.
nomeadamente tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta avaliagdo é também tido
em conta o histdrico sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliacdo dos riscos aponte para patamares que nao o “Risco Baixo”,
sdo tomadas as medidas consideradas necessarias. nomeadamente ao nivel do ajustamento dos
Planos e das Politicas de gestao de risco implementadas. que permitam mitigar o risco e manter
o perfil de risco das operagdes no patamar desejavel de "Risco Baixo".

No que se refere aos riscos que podern ser cobertos por seguros, a Sociedade procura obter
as melhores solucées disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de cobertura. E. no
entanto, de referir que relativamente ao seu principal ativo - o material circulante ferroviario - a
responsabilidade pela contratacdo dos respetivos seguros &, conforme estabelecido no contrato
de locagao operacional, da contraparte, procedendo a SAGESECUIR a confirmagdo da existéncia
e regularidade dos mesmaos.

4, Dado o ambito da sua atividade e a integragao de todos os seus procedimentos operacionais
nas estruturas comuns geridas pela holding a Sociedade nao dispde de quadro de pessoal
préprio. pelo gue ndo existe uma cadeia hierdrguica ao nivel da Sociedade e também néo existe
dependéncia hierdrquica efou funcional face a outros érgaos.

5. O que fica dito justifica também a inexisténcia de areas funcionais ao nivel da Sociedade com
competéncias no controlo de riscos, sendo esta matéria acompanhada. para além do Conselho de
Administragio da Sociedade, em Gltima instancia pela Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA
e pela Comissdo de Auditoria da holding.
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7. O processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de riscos
é assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de Administragéo, sendo também
partilhado com as estruturas da PARPUBLICA. quer a operacional, que assegura o desenvolvimento
dos processos, quer a de controlo, mediante o acompanhamento e supervisdo dos processos, a
cargo da Area de Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Os riscos de mercado sao fundamentalmente monitorizados pela Area Financeirada PARPUBLICA,
através do acompanhamento continuado das posigdes ativas e passivas e do correspondente
reporte ao Conselho de Administragao.

No que respeita aos riscos inerentes & atividade operacional da empresa, a Area Financeira
desempenha um papel complementar na verificagdo dos valores que decorrem da atividade
desenvolvida, de molde a detetar e mitigar riscos operacionais emergentes de erros e omissoes.

8. O processo de divulgagao da informacgao financeira € desenvolvido com base nas orientagdes
emitidas pelo Conselho de Administragao e executado pelas estruturas de produgdo e analise de
informacao financeira da PARPUBLICA e do Técnico de Contas da Sociedade. Todo o processo é
objeto de andlise e certificagdo por parte do ROC.

C - Regulamentos e Codigos

1. A conducao dos negdcios da Sociedade & feita pelo Conselho de Administragdo. que assegura
diretamente todas as fungdes operacionais com o apoio da estrutura operacional da PARPUBLICA,
pelo que nao dispde de qualquer colaborador, ndo havendo, por conseguinte, qualguer estrutura
interna auténoma implementada. Os procedimentos administrativos sdo. assim, assegurados
pelas mesmas estruturas e com base nos mesmos sistemas processuais, informaticos, logisticos e
administrativos da holding. Nesta circunstancia, as atividades relacionadas com os procedimentos
administrativos e de compras seguem os principios constantes do Manual de Procedimentos
adotado pela PARPUBLICA, |

A SAGESECUR esta sujeita ao enquadramento definido pelo Cédigo de Etica, pelo Regulamento
de Contratacio, pelo Plano de Prevencédo do Brangueamento de Capitais e de Financiamento
do Terrorismo, pelo Plano de Prevencgio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, e demais
regulamentos internos da PARPUBLICA. os quais se encontram disponiveis para consulta em
www.parpublica.pt.

A atividade da SAGESECUR esta ainda sujeita as normas legais relativas as sociedades anénimas.
designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, @ as decorrentes do seu estatuto de
empresa publica. cujo regime juridico se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.® 133/2013. de

3 de outubro.
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Por seu lado. os gestores da Sociedade estdo sujeitos ao enquadramento legal dos gestores
publicos, em particular. em matérias relacionadas com os deveres de [ealdade, sigilo profissional
e integridade inerentes ao servico em funcgdes publicas. bermn como no que se refere ao
cumprimento das normas relativas a declaracdo de patriménio e de inexisténcia de situagdes de
incompatibilidades.

2. A inexisténcia de uma estrutura operacional especifica também justifica a inexisténcia de um
Cédigo de Etica proprio, j& que as normas e principios constantes do Cédigo de Etica adotado
pela PARPUBLICA enquadram os colaboradores e as atividades inerentes ac desenvolvimento
dos processos da SAGESECUR. T

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, prevé que as empresas publicas
adotem ou adiram a um codigo de ética gue contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, procedendo a sua divulgacao por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral. Esta exigéncia era ja contemplada na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco (revogada por aquele diploma).

O sistema de principios adotado visa garantir a adocao de padrées de conduta que assegurem
o cumprimento da legislagdo. o rigor. 2 honestidade, a transparéncia e integridade. a paridade
de géneros e a igualdade de oportunidades, a anticorrupgdo, a preservagao ambiental, a
sustentabilidade e a responsabilidade social. e ainda a confidencialidade e seguranga da
informacao. Para além destes objetivos. a gestdo e a conducio da atividade é feita de forma a
promover a eficiéncia na utilizagdo dos recurses e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica em vigor na Sociedade é objeto de adequada publicitagio, encontrando-se
disponivel no sitio da PARPUBLICA na internet!, garantindo-se igualmente a existéncia de um
canal de comunicacao e de resolucao de duvidas.

3. Nesta materia relativa a fraudes internas, em 2020 néo foram identificadas quaisquer ocorréncias,
pelo que nao foi necessdria a aplicagdo de quaisquer medidas especiais mitigadoras deste tipo
de riscos. Em cumprimento do normativo existente foi elaborado o Relatério Anual Identificativo
de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de Factos de Corrupgao Ativa ou Passiva, mencionado
na alinea a) do n°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.° do Decreto-
-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se o0 mesmo publicitado na plataforma SIRIEF.

1 hitps./Aww parpublica pt/newsfiles/codigo_atica_2018 pdf (Whiﬂ
/
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D - Deveres especiais de informacao

1. ASAGESECUR cumpre com os seus deveres de prestagdo de informacgac institucional, econdomica
e financeira. através da plataforma disponibilizada as empresas publicas (SIRIEF} nela inserindo
toda a informacao e os documentos previstos na lei e nas orientagdes tutelares.

2. A Sociedade garante a disponibilizagdo de toda a informagao que deve ser publica, através do
seu Relatério de Gestao, do Relatdrio do Governo Societario e do carregamento da informagao
relevante nas plataformas destinadas ao setor empresarial do Estado,

E - Sitio na Internet

Dada a sua natureza e dimensao, a Sociedade nao dispde de sitio proprio na internet.

F - Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao prestando a Sociedade servigos publicos ou de interesse geral afigura-se nao ser aplicavel
este ponto. Com efeito, apesar de uma parcela muito significativa do ativo ser constituida pelo
material circulante afeto ao transporte publico de passageiros no eixo ferrovidrio norte \ sul. esse
servigo é operado pela FERTAGUS no dmbito de uma concessao atribuida pelo Estado, ndo tendo a
SAGESECUR qualquer intervengao operacional nesse ambito. tanto mais que a propria manutengao
do equipamento & assegurada pela prépria FERTAGUS com quem a SAGESECUR celebrou um

contrato de prestacao de servicos.

A - Competéncia para a Determinagao

1. Nos termos estatutarios, a fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgdos sociais € da
competéncia da assembleia geral de acionistas ou de uma comissdo de vencimentos.

2. As regras quanto a prevengao de conflitos de interesse, atuais ou potenciais. entre os membros dos
drgaos sociais e a Sociedade sdo os mesmos em vigor na PARPUBLICA, sendo que, dada a natureza da
atividade da Sociedade néo se tém verificado quaisquer despesas realizadas pelos administradores
pelo que nao se colocam questdes quanto ao seu processo de aprovagao e reermbolso.

(N



3. Juntam-se as declaragdes dos membros do orgao de administragdo sobre o compromisso de
nao interferirem em decistes que envolvam os seus proprios interesses.

B - Comissao de Fixagcao de Remuneragoes

Embora prevista nos Estatutos a possibilidade de ser constituida uma Comissao de fixagdo de
remuneracoes (designada nos Estatutos por comissdo de vencimentos), tal nunca se verificou.

C - Estrutura das Remuneragdes

1. Relativamente ac mandato 2018 - 2020, a Assembleia Geral que procedeu a eleicdo dos membros
dos drgaos sociais deliberou fixar uma remuneragao sob a forma de senhas de presenga para
0s membros da Mesa e determinar gue o exercicio das fungdes de administragéo nao confere o
direito a qualquer remuneragao.

O Fiscal Unico tem direito a uma remuneragao fixada em Assembleia Geral, tendo em conta as
caracteristicas da Sociedade e as normas legais relevantes.

2. Ndo estando fixada qualquer remuneracao para os administradores, ndo é possivel comentar,
nesta perspetiva em particular, o alinhamento dos interesses dos membros do drgao de
administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

3. A auséncia de remuneracao dos administradores significa que também nao esta fixada qualquer
componente varidvel da mesma.

4. E significa, também, a impossibilidade de qualquer diferimento dos pagamentos.

5. Tudo o que fica dito tem como consequéncia nao terem sido previstos quaisquer prémios de
gestao nem definidos quaisquer critérios para a sua atri buic;ﬁo.

6. Também nao foram definidos quaisquer beneficios para os administradores. nomeadamente
sob a forma de regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D - Divulgacao das Remuneracdes

1. Montante anual da remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragao.

Y

a3



SAGESECUR

Migue! Jorge de Campos Cruz [ NA 000 € 000€
Maria Amalia Freire Aimeida 3 NA 0,00 € 000 €
Mario Manuel Pinto Lobo s NA 000 € 000 €
Jaime Serrdo Andrez S NA 000 € 000 €
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao S NA 000 € 0,00 €
foo iba oo P s | v | oooe

Legenda: NA - Nig aplicave]

Tal como ja referido a Assembleia Geral fixou o regime remuneratério dos membros do Conselho
de Administracio tendo determinado que o exercicio das respetivas fungdes & ndo remunerado.

Migue! Jorge de Campos Cruz 000 € 000 € 0,00 €

Maria Amdlia Freire Almeida 000C 000 € 000¢

Mirip Manuel Pinto Lobo 000 ¢ 000 € 0.00¢€

Jaime Serrdo Andrez 000 € 000 € 0.00¢&

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao 000 € 000 € 0.00 €&

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos

Martins Monteiro Limao go0 € tooce 0,008
Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 € 0,00 € S5 000 € 0,00€ 0,00 € NA 000 €
Maria Améalia Freire Almeida 000€ 0,00 € CGA 0,00 € 0,00 € 0,00€ NA 0,00 €
Mirio Manuel Pinto Lobo 0,00 € 0,00 € CGA 0,00 € 0,00€ 0,00 € NA 0,00 €
Jaime Serrdo Andrez 0,00 € 0,00 € CGA 0,00€ 0,00€ 000¢€ NA 0,00€
Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhdo 000¢€ 0,00€ 58 0,00 € 0,00 € 000¢€ NA 0,00€
Ana Isabel Bardalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Limdo 0,00€ D00E 3 000€ 0,00€ 0,00€ NA goo€

Legenda: NA = Ndo aplicivel
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Patpiibica. SGPS. SA Presidente do Conselho de Administragio | Pablice | 7036357 ¢ 351818 ¢C 000 € 6684539¢C
Circuito do Estoril, SA Presidente do Conselho de Administragio Publico N& NA NA NA
Miguel Jorge de Campos Cruz " = N
'ogal Nio Executivo do Conselho o
Aquas de Portugal, SCPS. SA de Administeaghs Publica NA NA NA NA
Univetsidade Autdnama de Lisboa Docéreia '] Privado
Maria Amilia Freite de Almaida Parpiiblica, SCPS, S A Vogal do Conselho de Adminkstragio Publica | 5720026 € 186201 € 000 ¢ 5,37825¢C
Mitia Manusl Pinta Labo Parpiiblica, SCPS. S A Vogal do Conselho de Administracio Piblkcn | 6471968 € 323598¢ 0.00C 61 48370 ¢€
Parpiiblica. SGPS. SA Presidente do Conselho de Administragho | Publics | 4654626 € 231731 € 000 C o0e
Instituts Supetior de Economla e .
Gestho da Universidade de Lhbea Dachncla 7} il : .
Juime Sardo Arcirez Circuito do Estorl Prosidants da Conselho da Administragle | Pabliea NA NA NA NA
Vogal Nio Executive do Consalhe S
Aguas de Portugal 5GPS. SA de Administragie Piblica NA NA NA NA
EPS - EFACEC POWER Vogal Nio Executive do Conselho .
SOLUTIONS. 5GPS de Administracio Fiblica e L NA M
Parpublica. GRS, 5A Vogal Executive do Conselho de Administragio | Piblico | 3723702 ¢ 186185 C 000C | 3537SITC
Vogal Nio Exeeutive do Canselha i
Jodo Carlos da $ilva Cireuito do Estoil SA i de Administragdo Piblica NA NA NA NA
Sacadura Pinhdg N B T
Unvridade Cattlca ortuguesa | bocdncia (| privada : - |
Ana lsabel Bordalo Pereira Parpiblica. SGP5. 54 Vogal Executivo do Consalha de Administracio | Piblico | 3723702 ¢ 186185 € (114 3537517¢€
L T LTIl Circutts do Esteril SA Vogat Executivo do Conselhe de Administraglo | Publico N, NA Mool om

3. Como ja referido. ndo esta prevista a atribuicdo nem foram pagos quaisquer valores a titulo de
prémios ou de participa¢ac em lucros.

4. No exercicio ndo ocorreu qualquer situacao desta natureza.



SAGESECUR

5. De acorde com a deliberagdo do acionista a remuneragdo recebida pelo Fiscal Unico em 2020
foi a seguinte:

Grant Thornton & Associades. SROC. Lda.
reprasentada pealo Or. Pedro Miguel Rapose Lisboa Nunes 2128584 €
{ROC n.* 1202; CMVM n." 20160813)

Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes |

Valores com IVA Incluido {237}

6. A remuneragao dos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2020 foi a seguinte:

2018-2020 Presidente | Ana Paula da Costa Ribeiro 50000 € 50000 €
R . Tiago Manuel Rodrigues =
2018-2020 Secretario Estevinho 35000 € 35000 €
850,00 €

1. Neste ambito merecem especial referéncia os movimentos entre a Sociedade e o titular do
capital decorrentes do facto|de a Sociedade beneficiar de financiamento acionista através de
suprimentos, 0s quais se encontram devidamente contratualizados sendo remunerados de
acordo com os principios dos custos de transferéncia, ou seja. de acordo com as condigoes
efetivas de mercado. Durante o ano de 2020, ndo foi obtido qualquer financiamento através de
suprimentos. Verificou-se o reembolso de 8.900.000 euros durante o més de outubro.

E ainda de referir, neste contexto, que vigora. entre algumas empresas do Grupo PARPUBLICA,
uma filosofia de “recursos partilhados” que se traduz na utilizagdo pelas diversas empresas de
uma estrutura comum, cuja implementacao visou potenciar a eficicia e a eficiéncia dos processos
de trabalho. Neste sentido, ndo dispondo a SAGESECUR de estrutura operacional propria, as
competéncias de indole operacional e de controlo. e ainda de natureza administrativa, sao
asseguradas pela PARPUBLICA.

o3l



Assim, e no que se refere as transagdes com partes relacionadas?, vigoram acordos entre as
distintas Sociedades do Grupo abrangidas por este modelo de funcionamento. nos termos dos
quais os custos associados aos Colaboradores sdo partilhados de acordo com uma matriz de
afetacdo de tempos. Tais transacbes estdo plasmadas em acordos escritos, os quais podem ser
ajustados em fungdo da evolugdo das necessidades reais de cada uma das empresas abrangida.

2. Na sequéncia da liquidacdo do Fundo Estamo e no quadro da partilha dos seus ativos e passivos
entre os titulares das respetivas UP, a SAGESECUR recebeu um crédito sobre a Estamo no
montante de 27.1 Milhdes de euros, crédito este que, desde 1 de janeiro de 2019, vence juros a
uma taxa equivalente & que a PARPUBLICA cobra sobre os suprimentos que concede. Conforme
acordado entre as partes verificou-se parte do reembolso deste crédito encontrando-se agora no
valor de 14,9 Milhdes de euros.

3. No exercicio de 2020, ndo se verificaram quaisquer transagdes fora das condigées de mercado.
Quanto aos fornecedores com transagdes que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos, ha a referir as seguintes entidades:

PARPUBLICA. SGPS. S.A,
SENSOR - Organizagao e Gestdo de Empresas, S.A.

Crant Thornton & Associados, Lda.

4, Quanto aos mecanismos adotados no Ambito dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos ha a
referir que. em consequéncia do modelo adotado para assegurar o funcionamento da Sociedade,
estes coincidem com os estabelecidos na PARPUBLICA. De acordo com o Regulamento em vigor
na holding. a regra geral é a da consulta ao mercado através de convite dirigido a um nuamero
significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de servigos, a qual inclui o descritivo do
bem ou servigo pretendido e a definigdo das principais condigdes exigidas. As respostas obtidas
sd30 objeto de andlise, tendo em vista validar a sua conformidade face ap convite formulado e
apresentar uma avaliagdo de mérito relativo das diversas propostas. O relatdrio com o resultado
dessa andlise, contendo uma eventual proposta de adjudicagéo, & apresentado ao érgdo de gestao,
juntamente com a informacao sobre a existéncia de disponibilidade orcamental e acabimentagao
da despesa. A decisdo de adjudicacao é sempre tomada pelo Conselho de Administragao. com
apoio juridico formal, assegurado através da PARPUBLICA. sempre que a dimensdo do processo
de aquisicao estiver acima dos 25 mil euros, ou sempre que, independentemente do valor, o CA
o solicite.

2 Nos termos definidos na NCRF 5 {Norma caontabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas) e no n* &4 do artigo 63 ° do CIRC
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SAGESECUR

1. A sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde a salvaguarda do valor dos
seus ativos, sendo para isso prosseguida uma estratégia baseada na analise dos riscos inerentes &
sua atividade, tendo presente o enquadramento em que a mesma se desenvolve, de modo que
a atuacao da gestao possa ser proativa na defesa dos interesses da Sociedade. Relativamente ao
exercicio em analise, como ja referido, ndo foram estabelecidas pelo acionista metas quantificadas
relativamente as quais possa ser medido o seu grau de cumprimento.

2. ASAGESECUR tem mantido o perfil de atividades ao longo dos ultimos anos, pelo que a evolugdo
dos riscos a que a mesma estd sujeita tem sido essencialmente determinada pelas alteragdes
ocorridas nos mercados e contextos em que se insere. A semelhanca do verificado ne passado,
identificam-se riscos de trés naturezas distintas: os riscos administrativos, os riscos inerentes aos
negocios desenvolvidos e os riscos financeiros.

3. Na medida em que todos os procedimentos administrativos e de gestdo da SAGESECUR sac
assegurados pela PARPUBLICA com base nos processos e sistemas em utilizagdo na holding.
e dado que os procedimentos adotados pela PARPUBLICA no ambito da sua atividade séo,
também, adequados a uma correta gestao do risco da atividade e dos negécios da SAGESECUR,
considera-se que a conducgio dos negdcios tem sido feita de modo a salvaguardar o valor dos
ativos e a sustentabilidade da Sociedade.

No quadro dos negécios desenvolvidos pela SAGESECUR nao se colocam questdes diretamente
relacionadas com a sustentabilidade ambiental. E como a Sociedade ndo e diretamente
responsavel pela condugde dos procedimentos administrativos e operacionais, esta matéria
encontra-se fora da sua esfera de intervengdo, ndo ignorando que a atividade que & desenvolvida
pela FERTAGUS possui efetivamente um contelido ambiental e social importante, que é facilitado
pela natureza da atuacao da SAGESECUR.



1. No desenvolvimento da sua atividade, a SACESECUR empenha-se no cumprimento de todos
os principios de Bom Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013. de 3 de outubro e presta especial atengdo a todas as orientagdes e
recomendagdes dos organismos de tutela e supervisado.

Na elaboracdo do presente documento foram tidas em consideragdo as recomendacdes
efetuadas pela UTAM no respetivo "Manual para a elaboragdo do Relatério do Governo Societario
2020,

2. Nao aplicavel.

O Conselho de Administragao,

aime Serrdo Andrez
Presidente

jos ?44' Roa Sud Mol

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhao i Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos
Martins Monteiro Limac

Vogal Vogal



SAGESECUR

1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo;
2. Elementos curriculares das membros do érgao de fiscalizagao:;

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se referem o
artigo 52.° do RISPE:

4. Ata(s) / Extrato da(s) atas dals) reunido(des) da Assembleia Geral que contemple{m) a aprovagio
por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo

o Relatério e Contas e 0 RGS), relativos ao exercicio de 2019

5. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2020;

6. Relatdrio do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro;

7. Deliberacao Social Unanime por Escrito de 7 de agosto de 2020;

8. Anexos relativos ao Mandato anterior a 7/8/2020.
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1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao;



o Jaime Serrdo Andrez

Formagéao Académica
Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas, em 1978, pelo ISEG - Instituto
Superior de Economia e Gestdo, da Universidade de Lisboa.

Experiéncia Profissional

Atualmenle é Presidente do Conselho de Administragdoe da PARPUBLICA -
Participagbes Publicas SGPS e Professor Catedratico Convidado do ISEG (Instituto
Superior de Economia e Gestao), da Universidade de Lisboa.

E, ainda, Presidente dos Conselhos de Administragdo do CE - Circuito do Estoril, S.A.
e da SAGESEGUR Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Parlicipagtes em
Projetos. S.A., e Vogal ndo executivo das empresas EPS - EFACEC POWER
SOLUTIONS, SGPS e Aguas de Portugal, (SGPS), S. A.

Anteriormente, entre outros cargos, foi Presidente da Comissao Diretiva do Programa
COMPETE 2020, Vogal do Conselho da Autoridade da Concorréncia, Presidente do
Conselho Diretivo do IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a
Inovagao), Presidente do Conselho de Adminisiragdo da Inovcapital (Sociedade de
Capital de Risco, S.A.), Presidente do Conselho de Administragdo do INP! {Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), Membro do Conselho Superior de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, Vogal do Executive Board do Conselho de Administracao da
QOEP (Organizagao Europeia de Patentes), Vogal do Conselho de Administragao do
CTCOR (Centro Tecnologico da Cortica), Vogal do Conselho Direclivo do IFEA
(Instituto de Forrr;agéo Empresarial Avangada) e Coordenador do PEDIP e do PEDIP
Ii.

De 1996 a 1997 foi Secretario de Estado do Comércio e Turismo (X!l Governo

Constitucional).

A



o Ana Santos Martins

Formacao Academica

Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas - Universidade Catdlica
Portuguesa (1990)

Programa Customer Strategic Management in Banking - AESE Business School
(nov. 2019 - fev. 2020) -

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes executivas - Parpublica —
Participagdes Publicas (SGPS), S.A. - desde julho 2020

Vogal do Conselho de Administragao com fungbes executivas - CE — Circuito
Estoril, S.A. - desde julho 2020 :

Vogal do Conselho de Administracdo com fungoes ndo executivas - Sagesecur
— Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. -
desde julho 2020

Diretora Coordenadora na Diregdo de Mercado de Capitais — A¢des - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - de 2008 a julho 2020

Vogal do Conselho de Administragdo com fungdes ndo executivas - Caixa
Capital - Sociedade de Capital de Risco — de 2018 a julho 2020

Membro representante do Caixa — Banco de Investimento na European
Securities Network de julho de 2012 a julho 2020 tendo desempenhado as
fungdes de Chairman entre 2013 e 2015

Diretora e Diretora-Adjunta na Diregac de Corporate Finance Agdes - Caixa -
Banco de Investimento, S.A. - 2000 - 2008

Integrou a Dire¢ac de Servigos Financeiros do Banco Cist/ Millennium bcp
investimento - 1995 - 2000

Desempenhou fungdes de Analista Financeira na area de Corporate Finance -
SEFIS (Banque Indosuez) - 1993 - 1994

Desempenhou fungbes de Analista Financeira no Departamento de Estudos -
Sogeval - 1990 - 1992

AsY



o Jodao Carlos da Silva Sacadura Pinhéao

Atividade Profissional

- Administrador Executivo do Conselho de Administragdo da PARPUBLICA SPGS, S.A, com o
pelouro financeiro desde julho de 2020.

- Administrador Executivo do Conselho de Administragao da Fundiestamo-SGOIC, S.A., com o
pelouro financeiro de setembro de 2019 a julho de 2020

- Administrador nio executivo do Conselho de Administragdo da Fundiestamo-SGFIl, S.A., de
maio de 2017 a janeiro de 2019

- Responsavel pela area de Global Markets, no BNP Paribas Lisboa, de julho de 2014 a
dezembro de 2016

- Responsavel pela drea de Rendimento Fixo - Portugal, BNP Paribas, Londres, de abril de 2008
a junho de 2014

- Managing Director Principal, na J.P. Morgan {(ex-Bear Stearns), Londres, de abril de 2007 a
junho de 2008

- Diretor, Citigroup Global Markets Ltd — Sucursal em Pariugal, de abril de 2000 a margo de 2007

- Subdiretor Millennium BCP (Ex-Banco Mello de Investimentos), de janeiro de 1998 a margo de
2000

- Técnico do Departamento de Estrangeiro, Banco de Portugal, de novembro de 1994 a
dezembro de 1997

- Senior Auditor, Deloitte Portugal (Ex-Arthur Andersen), de setembro de 1992 a outubro de 1994
Experiéncia Docente
- Professor convidado na Universidade Catdlica, desde 2012:

Programa de "Fixed Income and Profiles Strategies”, lecionando derivados de crédito e "Global
Markel Outlook” de 2012 a 2018

Desde 2017, convidado para lecionar o tema: "Financial Forensics — Como detetar fraude
financeira” no Master in Finance e no Master in Finance and Control

Habilitagoes Académicas:
' |

- Licenciatura em Gestéo, Institulo Superior de Economia e Gestio, em 1982

- Master Business Administration - Especializagdo em Finangas, Universidade Catdlica, em 1997

- Certificagdo em Financial Risk Management, GARP-Global Association of Risk Professionals,
em 2018

- Ceriiticagéio em Forensic Accounting and Fraud Examination, West Virginia University, em 2020

M
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SAGESECUR

2. Elementos curriculares dos membros do érgao de fiscalizagio;



Q GrantThornton

An instinct for growth

Pedro Lisboa Nunes

Titulo
Partner

E licenciado em Organizagéo e Gestao de
empresas pelo ISCTE - Institulo Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco e
Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton &
Associados — SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de audiloria
reviséo legal realizados em empresas de varios
sectores de atividade e de dimensdes diversas,
nomeadamente nos sectores da construgao civil,
produgdo de componentes para automdveis,
gestio de estabelecimentos de ensino e hotelaria e
entidades reguladoras do setor das
telecomunicacdes em Portugal, Cabo Verde e
Guiné Bissau. Foi, também, responsavel pelo
trabalho de auditoria as contas do Grupo Escendo
{promotora imobiliaria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas
em Camaras Municipais, e pela elaboragéo e
acompanhamento da implementagao da Norma de
Controlo Interno aplicavel ao POCAL (Plana Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas
com valores mobiliarios cotados nas Bolsas de
Valores & onde a Grant Thornton & Associados -
SROC, Lda. atua como auditor externo.

Colaborou na realizagac de auditorias técnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios, ao abrigo dos vérios sistemas de
incentivos definidos pelo Gaverno.

Enire fevereiro @ julho de 2004 desempenhou
fungbes de auditoria numa empresa da Grant

12020 Grant Thorplon & Associados - SROC, Lda.
Member firm of Grant Thornten International Lid

Thornton International, em Milton Keynes, no Reine
Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela Grant
Thornton & Associados, SROC, Lda., nas areas de

Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre outros impostos),

Auditoria e Contabilidade e outros organizados pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns semindrios e em
formag&o ao nivel das tecnologias de informagao,
promovidos pela Grant Thornton International.

Participou também em auditorias regulatérias e
mais recentemente na Auditoria aos Valores
Anuais dos Indicadores de Qualidade do Servigo,
de Reclamagdes e Pedidos de Informagéo dos CTT
— Correios de Portugal, S.A. dos anos de 2016 e
2017

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n.° 1202 (2005}
e na CMVM com o n.® 20160813.

Contactos

Escritario em Lisbhoa

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténlo Sérgc, n.* 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés — Portugal

T +351 214123 520

F +351 214 123 539

Escritério ne Funchal
Avenida Arriaga, 30, 1.°B
9000-064 Funchal - Portugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E pedro nunes@pt.gt.com

ey
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3. Evidéncias da apresentagio aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se referem
o artigo 52.° do RISPE:;



Vanda Marsues

De: Deveres de Informag¢3o dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Enviado: 6 de novembro de 2020 13:21

Para: Jaime Andrez

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Exm®(?) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formuldrio intitulado Deveres de informagéo dos gestores publicos relativo a
entidade SAGESEGUR Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagoes em Projetos SA e que foi
gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informag&o dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admaquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

A
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Vanda Marﬂues

De: JoGo Pinhao

Enviado: 15 de setembro de 2020 15:00

Para: Marta Inacio

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Concluido

Boa tarde

Para conhecimento.

Muito obrigado
Jodo

)
Agministrogar

PARPUBLICA  Ruacesenmtians, 55-5.1- 1150 264 Lisboa-Portugal- Tel +351 21 78171 60 v garpuohca of
A

‘@

Ainfermapic ¢ caficterss cartaos neste omol sdo eanfidencas ¢ 2edemconter nformanie pavlepodn Fers3o destroccad uncwnerte oz vl Sode cestingtons e 30 podemser vtz
S nEo for 0 GESTATIIRD ZIERNINIC, N30 £ DUTONIAI A Nf, PP T, AhLigas, 0158t O YD QUOQNP PTE TESTEI CICE S0 fO7 #1080 LO5D, POC MOIINE JUF JETITUS MES TITIFCTH £518 FME
re'e coat s
The nfrmorion ongatmached el Lontaned iaths emad 7 COiCeTala nd mey b prAveped They Srernrended so/ e for TRe use Of Ine IJEPELse ang Moy Onfy br Lxed fof [ 14 s f ¢S pUROE
intended recount, you ore net suthonsed foread ooy, itf e, disrdute or ot ony portef tha Ot [SUS (1t case, e g3k thatyouimmed @lely cesreying emod ond the formetan contant

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Piblicos <admquest@igf.gov.pt>

Enviada: 15 de setembro de 2020 14:58

Para: lodo Pinhdo <joao.pinhao@ parpublica.pt>

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor publico

Exm®(?} Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informagdo dos gestores publicos relativo é
entidade SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A, e que foi
gravado com sucesso.

|
Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informagao dos
Gestores Publicos através do enderego electronico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

2
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Ana Martins
L — — - e —]

Deveres de Intormagdo dos Gestores Publaos < ainwquest (vigf gov gt

De:

Enviado: 15 de setembro de 2020 11 13

Para: Anas AMarting

Assunto: Pedido de 3350 20 formulind pars teila de interesses di geslor pruibheo
Exm™?) 8¢ (a)

Esto emal confvma que completou 0 formuldno inttutado Daveres i infonnacfo Joy qoalirs poabteay relative i
entilnde SAGESECUR - Sociedado do Estudos, Desenvolvimento o Patticipacdo em Piojotos, 8 A o qup lin

OO COM SUCCSS0

Se twvev outras PerQunids Ot duvaias relIcionslas com osle assunio (e 1avor Contadte INyanmes do tnlonn Wik (W
Goatoros Pubiicos 2aves €0 ondereqo electrdn co i nquested gl gov pl

Com 03 meinoees cumprinenios
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51 9 do Decr¢to-Lein© 133/2013. de 3 de outubyro)

Jodo Carlos da Silva Sacadura Pinhio, Vopal Faccuting do Conse'ho de Adm nistragao
da SAGESECUR, Sociedade de Estudos, Desenvolvimento ¢ Participagdes em Projetos
$-A. declara, em cumpnimento do artigo 51°¢ do Decretoler n @ 133/2013 de 3 de

outubro. absterse deintertenr nas decisdes envolvendo o seus PIOPIIOY INECrPL4QS

tsboa, 1S5 DE SeXENAR, 2020
| ’ b

o A

ALLinnatura
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DECLARACAOQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52 © do Decreto-Les n © 13372013, de 3 de outubro)

Jodo Carlos' da Silva Sacadura Pinhdo, vozal Esecutinn do Conselhoe de Admunistragdo
SAGESECUR Socredade de Estudos, Desenvolamento o PatLicipagdes em Projetos, S A
declary, em cumprnimento do artizo 52 9 do Decrotolein © 133/2013, de 3 de outubro,
qQue n3o detem quasquer participacdes patnimonuus nd refends empresa, ¢ que nio
mantém  quanquar  relagdes Com 03 Lous fornecedores,  elientes, insthitusgdes
financeiras ou quasquer ouwtios p.\r(cn;)s due 0cgo00, suscetnnos de perar conflitos de

INACION e

oo 1S PE STEMARS DE 2ol o

[Assinatura)
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DECLARACAOQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 51 ° do Decreto-Lei n ® 133/2013, de 3 de outubro)

- Ana isabel Bordalo Pereira dos Santos Marting Montelro Lim3o, Vogal ndo Exccutiva
do Conietho de Administragdo da Sagesecur - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento ¢ Participagdo em Projetos, S.A. declary, em cumpnmento do artigo
S1 ¢ do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interfens nas deaisdes

cnvohendo 03 teus propros interesses

Lisbos, 7 de agosto de 2020

beo v b Goubon Bl N o>
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DECLARAGAQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(nrtigo 52 © do Decreto-Lei n " 13372013 de 3 de oulubio)

Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martini Monteiro Limdo. Vo st utres G0
Conietho de Administragdo da Sagesecur - Socicdade de Estudos, Desenvolvimento ¢
Participagdo em Projetos, $.A. declard, em cumprimento do artigo 92 © do Decreto Lo
n.? 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detem guanguer patioipagdes patnmonian
na refenda empresa, ¢ que nJo mantem quasquer relagdes com o4 scus fornecedore,
chentes, instituigdes linanceiras ou quarquer outros Parceirds de NCEOLIO, LUACetrieih

de gerar conthitos de interesse

Lisboa, 7 de agosto de 2020

Aux “'.\".-,J,F&'-ufu‘ ’*‘ﬁa[ . ?/l*—' )

by



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Jaime Serr8o Andrez, Presidente N3o Executivo do Conselho de Administrag@o da SAGESECUR
— Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdc em Projetos, S.A. declara, em
cumprimentas do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisées envolvendo os seus proprios interesses,

Lisboa, /)’- %4’@ 2820
i Lo e

Jaime Serrao Andrez

1;\{



DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSE

(artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Jaime Serrdo Andrez, Presidente N3o Executivo do Conselho de Administragao da SAGESECUR
— Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetas, S.A. declars, em
cumprimentos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de qutubro, que ndo detém
quaisguer participagdas patrimoniais na referida empresa, e que ndoc mantém quaisques
relagGes com os seus fornecedares, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflita de interessa.

Lisboa, /) él}’:) % 2&

e

Jaime Serrdo Andrez

asy



4, Ata(s)/Extrato da(s) atas da(s) reunido(6es) da Assembleia Geral que contemple(m) a aprovagao
por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS), relativos ao exercicio de 2019;

\



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

DELIBERAGCAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 26 dias de margo do ano dois mil e vinte, de acordo com a vontade expressa pela
PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (adiante denominada
PARPUBLICA), sociedade com sede em Lisboa, na Rua de Santa Marta, n° 55, 5° piso,
matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de
matricula e pessoa coletiva 502 769 017, com o capital social de 2.000.000.000,00
euros, neste ato devidamente representada pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceigdo, atuando na qualidade de
acionista detentora da totalidade do capital social da sociedade SAGESECUR,
sociedade com sede na Rua de Santa Marta, n°® 55, 5° piso, em Lisboa, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero unico de matricula e
pessoa coletiva 505 078 031, com o capital social de 22.500.000,00 euros, e nos termos
e ao abrigo do disposto na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, é tomada a seguinte deliberagao unanime por escrito: ----—--—-

Considerando que:

A) Nos termos do n.° 1, do artigo 14.°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
(Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), a SAGESECUR rege-se pelo direito
privado, com as especificidades previstas naguele Decreto-Lei, e pelos seus Estatutos;

B) A proposta de Relatério de Governo Societario 2019 apresentada pela
SAGESECUR, e objeto de parecer favoravel do érgao de fiscalizagéo, foi, nos termos
do n.° 10, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, submetida a avaliagao da UTAM,
tendo esta emitido parecer favoravel conforme Relatério de Analise n.° 45/2020, de 24
de margo;

C) Incumbe & PARPUBLICA, nos termos previstos na alinea d), do n.° 1, do artigo
38°, do Decreto Lei n.° 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes que assistem
ao titular da fungio acionista, nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais,
consubstanciados, entre outras, na aprovagdo dos documentos anuais de prestagéo de
contas, em cujo processo o relatério de governo societario se insere,;

E deliberado aprovar o Relatdrio de Governo Societario 2019 da SAGESECUR. -

A presente deliberagdo social unanime deverd ser passada ao livro de atas da
assembleia geral da sociedade.

Pela PARPUBLICA
L ]

Ls—m e
(Carlos Manuel Duraes da Conceigao) 9{

as



5. Ata ou extrato da ata da reunido do érgio de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2020;



SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

------------------------- revumemmenmmeemeene—oo-- - 27" Reuniido m—mmemes emmmme
Aos 15 dias do més de margo de 2021, pelas 18.00 horas, reuniu através de meios telemiticos, tendo
em vista asscgurar as condigdes de saude ¢ seguranga de todos os participantes, o Consclho de
Administragio da SAGESECUR - Socicdade de Estudos, Desenvolvimento ¢ Participagio cm

Projetos, S.A., estando presentes o Presidente, Dr. Jaime Serrio Andrez, o Vogal, Dr. Joiio Pinhio, ¢

a Vogal, Dra. Ana Santos Marling, -=----==er----cecnonen e mcmmmammmemeesoceeessemmeeseteconoas

Na reunido foram tratados os seguintes assuntos: -ee- --

1 — Aprovagdo das Contas do exercicio de 2020 ------ B e
--------- O Conselho de Administragdo apreciou os documentos de prestagio de contas referentes ao

cxercicio de 2020 ¢ debateu os factos mais relevantes do exercicio, relatados no Relatono de Gestao,

sendo de destacar 0s que influenciaram os resultados do exercieio, =----m-m-wesonmnsemonmmosonoomooonoosen e
Assim, apos ter sido aprovada a extensdo da concessdo do servigo de transporie suburbano de
passageiros no cixo ferrovidrio Norte-Sul através do DL n.® 170-A72019, de 18 dec dezembro, o
Estado e a Fertagus assinaram em 30 de dezembro de 2019 um contrato de alteragiio a concessio, nos
termos do qual o prazo da concessdo foi alargado até 30 de setembro de 2024, Uma vez que o prazo
dos contratos de locacio ¢ de manutengdo do material circulante celebrados entre a SAGESECUR ¢
a Fertugus cstio dependentes do prazo estabelecido para a concessdo do servigo publico do Estado &
Fertagus, fol negociado ¢ acordado um aditamento ao contrato de locagio vigente entre ambas as
empresas, estabelceendo uma alteragiio a renda mensal a pagar pela Fertagus a partiv de 1 dc janeiro
de 2020. Esta renda € inferior a que vigorou até 31 de dezembro de 2019, essencialmente porque, no
quadro da redefinigdo das condigbes da concessdo foi aceite, ¢ autorizado pela entidade reguladora
do sctor, 0 aumento em 10 anos da vida util do equipamento. A diminuigio cm 2020 do valor dos
servicos de manutengio prestados pela Fertagus, em 529 milhares de curos, ¢ a diminuigido das
dcprcciag:('nfs do material circulante em 1.940 milhares de curos idecorrem também destas novas
condigdes de locagio do material circulante. Jd o contrato de prestagio de scrvigos de manutcngio
celebrado no final de 2019 para vigorar de 1 de janeiro de 2020 até 30 de setembro de 2024, inclut o
plano de manutengio ¢ respelivos custos para 0 remanescente da vida atil do equipamento ¢ 0
correspondente plano de pagamentos. O investimento associado a esle novo periodo contratual
ascende aos 22,8 milhdes de curos, tendo-se iniciado em 2020, apds a obtengao prévia do visto do
Tribunal dc Contas. Assim, no ambito da execugdo destes contratos, durante o ano de 2020 a
SAGESECUR recebeu da Fertagus o montante de 8.792 milhares curos (¢/ IVA), a tittlo de rendas

pelo aluguer operacional do material circulante ¢ realizou um pagamento, no montante de 7.599

SAGESECUR - Sicredade de Estede, Deseos olvimiento ¢ Parouipayde e Propeanes. 5.4
Pessoa Coletiva n® 505 078 031. Cap Social 22 500 000 Euros. ‘f
Sede. Rua de Santa Marta, n® 55, 52 Pisg — 1150 - 294 Lisboa e



SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA {G} g

milhares curos (¢f [VA). relativo ds grandes reparagoes programadas para o ano, nos tenmos do novo
contrato de prestacdo de servicos de manutengiio, =-==-----emsesmomerooomee

Ainda no exercicio de 2020 o investimento associado ao Fundo de Investimento  Imobiliano
FFundiestamo 1 traduziu-se na aquisigio de unidades de participagio cujo valor ascenden a 306 mil

curos. £m 2020 as UI"'s do FFundo Fundiestamo | ¢ do Fundo ImoPoupanga registaram uma variagio

positiva do justo valor em 513 milhares de euros. -----------smmnemeeans s
No final do exercicio, o ativo da SAGESECUR ascendia aos 90.474,8 milhares curos, apresentando

uma diminuicio de 5.7% face ao ano anterior. em parte explicada pelo recebimento de parte do

eredito da Estamo em 12,2 milhdes de curos em 2020). -
O financiamento da sociedade através de capitais alhcios continua a ser assegurado cm exclusivo
pelo acionista, através de suprimentos. Em 2020 o endividamento for reduzido em 8,9 milhdes de
curos, tendo por base a receita perada pela amortizagio parcial do crédito sobre a Fstamo. O
exercicio fechou com um valor global em divida de 50.04 milhdes curos. A diminuicio da taxa de
juros de suprimentos, conjugado com a referida reduglio do endividamento, permitiu uma redugio
dos gastos financciros de 483 milhares de curos fuce a 2019, No final do exercicio v alivo era em
43% financiado por capitais proprios, percentagem superior i verificada no final de 2019 (37%). -----
As situagdes anteriormente descritas permitiram que o ano de 2020 encerrasse com um resultado
positiva de 3.807,4 milhares de curos, o que representa uma mcelhoria em relagdo aos 3.203,5
milhares de curos registados em 2019, —mcmomemecmemmm e oo oo oo oo
Para 2021 a atividade da SAGESECUR continuara focada na gestdo dos scus investimentos
financeiros ¢ das suas relagoes contratuais com a Fertagus, agora regulada pelos contratos celebrados
no final de 2019, No caso do contrato de prestagio de servigos, esta previsto um investimenio na

ordem dos 8.4 mithdes de curos (s/ IVA) para 2021, que se afigura indispensavel as condigdes de

operacionalidade ¢ seguranga, no ambito da prestagao dniscrvigo pubhica, ---m---m-o- ----
No focante aos Fundos de Investimento Imobilidrio. a SAGESECUR propde-se estudar, juntamente
com a Fundicstamo. a possibilidade de vir a diversificar a sua carteira de titulos através da aquisigio
de unidades de participacdo cm alguns sublundos do Fundo Nacional para a Reabilitagio do
Edificado (FNRE), tendo ja projetado essa situagiio no PAO para 2021, --omevcmommmmmmmommonmrn oo ooos
No plano da gestio financeira prevé-se no PAO para 2021 a recuperagio do remanescente do crédito
existente sobre a Estamo, o que viabilizard a amortizagdo de suprimentos, igualmente prevista no
PAO, no montante de 7.8 milhdes dc curos, permitindo retomar a trajetoria de redugio do

endividaniento o qual. no final do corrente ano, devera situar-sc proximo dos 42,2 Milhées de curos.

SAGESECUR - Scoedaade de D etude, Desonvoby e © Parte g ao om Progwed

Pessoa Coletiva n® 505 078 031 Cap Social 22 500 000 Euros
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SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

Na scquéncia, o Consclho deliberou aprovar os documentos de prestagao de contas relativos o
exercicio de 2020 e submeté-los a parccer do Fiscal Unico, nos termos legais, ——--=-=m=-—msnos
--------- Por altimo, o Conselho de Administragio tomou conhecimento da convocatoria emitida para

a reunido da Assembleia Geral anual ordinaria, a ter lugar por meios telemiticos no proximo dia 30

de margo, pelas 15.00 horas, =====rmermreacensemce-
2 — Aprovagiio do RGS 2020

Os membros do Consetho analisaram e debateram o teor do Relatdrio de Governo Societario relativo

a0 exercicio de 2020, tendo o Vogal, Dr. Jodio Pinhdo, salicntado a substituigao de todos os membros
do Consetho de Administragiio no decurso do exercicio ¢ que, no desenvolvimento da sua atividade.
a SAGESECUR empenha-se no cumprimento de todos os principios de Bom Governo das empresas
do Setor Publico Empresarial aprovados pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro ¢ presta
especial atengdo a todas as orientagdes ¢ recomendagdes dos organismos de tutcla e supervisao. ------
Na sequéncia, o Conselho aprovou por unanimidade o documento consubstanciado no Relatorio de
Govemo Societario e deliberou solicitar ao Fiscal Unico que emita parecer sobre o mesmo, -----------

Nada mais havendo a tratar, foi a reunidio encerrada, tendo sido lavrada a presenle ata que vai ser

assinada por todos os presentes, ---

Jaime Serrdo Andrez. 7 % ’_\ ="

= ¥4

Joiio Pinhdo _ : EJ;}%
Ana Santos Martins { Ao Soutes Mol

Pessoe Coletiva n® 505 078 031 Cap. Social 22 500 000 Euro:
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6. Relatdrio do orgdo de fiscalizaciio a que se refere o n.° 2 do artige 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro;



Y GrantThornton

Parecer do Fiscal Unico

Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.2
1495-132 Algés

T: +351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com

Avenida Arriaga, 30 — 1.2 B
9000-064 Funchal

T: + 351291 200 540
E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4.2
4100-113 Porto

T: + 351 220 996 083

E-mail: gt.porto@pt.gt.com

Procedemos a verificagdo do Relatério de Governo Societario da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. referente ao exercicio de 2020, preparado pelo Conselho
de Administracao da Sociedade, nos termos do n.2 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, em conformidade e para cumprimentos das orientagbes emanadas pela Dire¢cao-Geral do Tesouro e
Finangas e pela UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico

Empresarial.

Com base na analise efetuada, somos de parecer que o relatério de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido identificadas incorregées materiais na informagao

divulgada no mesmo.

18 de margo de 2021

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Representada por Pedro Lisboa Nunes

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.? 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.® 67, na C.M.V.M. sob o n.? 20161403

www.grantthornton.pt



7. Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 7 de agosto de 2020;

o



PARPUBLICA

PARTICIPAGOES PUBLICAS {SGPS) S.A.

P DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO ---——-----
Aos sete dias do més de agosto do ano dois mil e vinte, de acordo com a vontade expressa
pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A., sociedade com sede em
Lisboa, na Rua de Santa Marta, n” 55, 5° piso, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o nimero tinico de matricula e pessoa coletiva 502.769.017,
com o capital social de 2.000.000.000 de euros (doravante “PARPUBLICA™), neste ato
devidamente representada pelo seu Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jaime
Serrdo Andrez, e na qualidade de vnica acionista da SAGESECUR -~ Sociedade de
Estudos, Desenvolvimento e Participa¢iio em Projetos, S.A. (doravante, “SAGESECUR™
ou “sociedade™), sociedade com sede em Lisboa, na Rua de Santa Marta, n® 55, 5° piso,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de
matricula e pessoa coletiva 505.078.031, com o capital social de 22.500.000 de euros, e
nos termos ¢ ao abriga do disposto na primeira parte do n° 1 do artigo 54° do Cddigo das

Sociedades Comerciais, é emitida a seguinte Deliberagiio Social Uninime por Escrito: --

Considerando:
a) Que se verificou, em 16 de junho p.p. ¢ 26 de julho p.p., respetivamente, a
rentneia da Dr.* Maria Amailia Freire de Almeida e do Dr. Mario Manuel Pinto

Lobo dos cargos de Vogais do Conselho de Administragio da SAGESECUR €, a

24 de julho p.p., a rentincia do Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceiggo do cargo

de Presidente do Conselho de Administragdo da referida sociedade; ------+-saee---

b) Que se encontra em curso o mandato 2018/2020, iniciado pela Deliberagio Social

Unanime por Escrito de 18 de junho de 2018;

¢) Que, em consequéncia do referido nas duas alineas anteriores, imporia eleger
novo Conselho de Administragéio para completar o mandato em curso; ----==----—

E deliberado:
1- Eleger para completarem o mandato 2018/2020 como membros do Conselho de
Administragio da SAGESECUR:
- Presidente do Conselho de Administragio n3o Executivo - Dr. Jaime Serrao

Andrez;

7



- Vogal Executivo, que fica incumbido de desempenhar as fungies previstas no n°
4 do artigo 31" do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro — Dr. Jo3o Carlos da
Silva Sacadura Pinhio;

- Vogal ndo Executiva — Dr.* Ana Isabel Bordalo Pereira dos Santos Martins

Monteiro Limé&o.

2- Os membros do Conselho de Adminisiragdo néo s3g remunerados, nem auferem na

sociedade qualquer tipo de beneficio pelo exercicio de fungbes;
3- Dispensar os membros do Conselho de Administragdo eleitos da prestagdo de caugao.

A presente delibera¢do social uninime por escrito devera ser passada 0o livro de atas da

assembleia geral da sociedade. --

QO Representante da Acionista

(Jaime Ang )




8. Anexos relativos ao Mandato anterior a 7/8/2020.

aeH



SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragio;

¢ Mguel Jorge de Campos Cruz

Académico

Dautorado (PhD) em Economia peta London Business Scheol {1998
Mestrado pela Universidade Catdhca Portuguesa [1996)

MBA com especiaizacdo em Finangas pela Universidade Catdlica
Poduguesa (1993)

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa { 193D)
Curso Avancado de Gestio Publica — INA (2007)

Profizsional

Prc'._-;idente do Canselho de Administragdo da Pamiblica, desde feverero
;:es-igj-‘e:te do Consatha de Administragio da Sagesecur,

desde 25 de junha de 2018

Presidente do Conselha Diretive do IAPME! entre 2014 e 2017

“Yogal do Consetho Diretive do 1APME! entre 2005 e 2014

Vice-President2 do Congetho de Adminwstragio da Saciedade Portuguesa
de Garantia Mutua, de 20111 a 2017.

Presidente do Conselho de Administragio do CEDIMTEC, de 2014 2 2017

Presidente do Conselho de Admmistragdo da Adl - Agéncia de Inovagio
SA, del012a2014.

Presidente do Consetho Geral e de Supervisio da Portugal Capital Ventures
~ Sociedade de Capitalde Risco, S A_entre 2014 e 20117

Representante da Pastugal junto da Comiss3o Europea na rada SAE Envoy
entre 2012 e 2017

|
Vogs! da Drz¢3o do INDEG - ISCTE, entre 2011 e 2012
‘Yogal da Dregdo do INDEGIProjetos entre 2011 e 2017

Memhro do Conselho inte miristeral de Coordenagio dos Beneficios
Fiscas, entre 2009 & 2017.

Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE - Fundo Autdnamo de Apoe
a Concentragio e Consolidag3o de Empresas, entre 2014 e 2017

Memhm do Congethe Geral do FINOVA — Funda de Apoia do

Relatdrio de Governo Societario 2019 7’

35] 53

A% |



SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

L

Financiamento & Inovagdo, entre 3014 e 2017 Vogal do Conselho
Diretivo do PRIME — Programa de Incentives 3 Meodemizagido da
Economia, entre 2003 e 2005

Vogal de Cunselho Direfivo do POE - Programa Operacional da Economia,
entre 2000 e 2003

Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.
Sub-Diretor Geral da Indistria — 1999.
Técnico Superior Banco CISF - Millennium BCP —entre 1993 e 1994

Técnico Superiorinvestigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catolica Portuguesa entre 1989 & 1993.

Jomalieta Semandrio Economico — 1989

Docéncia:

Doceni= da Universidade Catdlica Porluguesa, desde 1989
Docante da Universidade Autdnoma Partuguesa, desde 1998
Dotenie na Escola de Gestio do Porlo, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais

Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de
Invesiimentos, S.A__ (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da FNABA — Federag3o Nacional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

Piesidente da Mesa da AG da APCRI ~ Associagdo Postuguesa de Capilal de
Rigco. {2D16-21M7)

Presidente da Mesa da AG da AICEP Glebal Pamues. (2014-2017)
Presidente da Mesa da AG da AIEL - Associagdo para a Inovag3o e
Empesndedeorismo de Lisboa. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da Lispdlis - Associagdo para o Polo Tecnalagico
de Lisboa. (2014-2017)

Relatdrio de Governo Societario 2019 ,r
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SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

- Mana Amala Freire de Almeida

Habilitacoea Académicas

Licenciatura em Fennoniia peln Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Fungoes Actuais

*

Vagal do Consetho de Administrag3o da Parpiiblica - Participagdes Publicas,
SGPS, SA

Yogal do Conselho e Administragdo da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desenvolvimente e Participagdo em Projectos, SA

Fungoes exercidas no passado

novembro 1982 a novembro 1988 — Técnica Superior do quadro do Direcgdo
Geral do Tesouro do Ministéno das Finangns,

junho 1989 a novembro 1991 — Adjunta do Secretanio de Estado do Tesouro Dr
Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 — Membro da Comissio de Fiscalizagdo do
INE - Insttuto Nacional de Estatishica,

novembro de 1991 a agosto 1993 - Adjuntz do Secretario de Estado das
Finangas Dr. Elias da Costa,

agosto 1893 a abril 1996 — Subdirectora da GAFEEP - Gabinete para a Andlise
oo Financianento do Estado e das Empresas Puablicas;

jutho 1933 a abril 1996 — Yoga! do Comissariado da Exposigio Internacional
de Lisboa EXPO98 em representagio do Ministro das Finangas,

outubro 1994 a margo 1996 — Presidente do Cansetho Fiscal da BNU Gapital —
Sociedada de Gapital de Risco, SA |

nnvembro de 1994 a margo de 1896 — Membro do Consetho Fiscal da
LUSOFACTOR - Sociedade de Facloring, SA,

abril 1997 a novembro 2000 - Administradora do PARTEST — Participagoes do
Estado, SGPS, SA, (posienomente PARPUBLICA - Participagbes Pablicas,
SGPS, SA) e das empresas panicipadas ESTAMO — Investimentos Imabilidrios,
SA 2 SGHCYV - Sociedade de Gest3o do Hospital da Cruz Vermelha, SA;

dezembro 2000 o abril 2002 - Yogal do Conselho de Administragio e da
Comissdo Executiva da Parque EXPO 98, SA (e de vanos empresas
participadas);
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* abnt 2002 a2 agosto 2003 - Chete de Gabinete do Ministro da Economia, Dr
Carios Tavares,

» agosto 2003 a janeiro 2004 — Encarregada de Missdo para a Reestruturagéo do
Ministério da Economia nomeada pela RCM n® 135/2003, de 28 de Agosto;

* margo 2005 a margo 2006 — Administradora da LOCACEST - Sociedade de
Gestao de Investimentos imaobilidrios, SA, empresa do Grupo Parpiiblica;

» maio 2005 a maio 2007 - Vogal do Conselho Fiscal da INAPA ~ Investimentos,
Participagoes e Gest3o, SA,

s margo 2008 a dezembro 2007 - Presidenie do Conselho de Adminislragdo da
LOCACEST, SA.

« abril de 2007 a junho 2070 — Vuyal do Conselho de Administragsio da CREDIP -
Institvigao Financeira de Crédito, SA.

* setembro 2010 a junho 2013 {data da liquidagdo) — Presidente do Conselho de
Administra¢3o da ENVC - Sociedade Imobilidria, SA

¢ setembro 2012 a janeiro 2017 — Presidente da Mesa da Assemblela Geral da
INCM — Imprensa Nacional, Casa da Moeda, SA

* julho 2004 a janeiro 2017 - Assessofa do Conseho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participagoes Publicas, SGHS, SA

o Desde dezembro de 1988 ~ Tecnica Superlor do quadro do Gabinete de Estudas
EconGmicus, entidade posleriormente designada Dire¢dc Geral de Estudos e
Previsdo e entrelantc integrada no Gabinete de Planeamento, Esiratégia,
Avaliacao € Relagdes Inlernacionais do Ministéno das Finangas, aclualmenie com
a calegoria de Assessora Principal e, desde Julho de 2004, requisiada para o
exercicio de fungBes ern regime de comissao de servico na Parpiiblica,
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= Mario Manue! Pinto Lobo

Formagdo

Licenciatura em Direito (vertente juridico-econdmicas) pela Facu/dade de Direito da
Universidade Classica de Lishoa ~ 1987

Curso Avangado de Gestido Pub'ica (CAGEP), instituto Nacional de Administragdo,
INA — 2006

Atividade profissional

Administrador da Parpublica, SGPS, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Diregdo-Geral das Atvidades Economicas, 2016/17

Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal, 5.4 - 2012/2016

Diretor-Geral das Atividades Economicas, no Ministério da Eronomia e do Emprego, 2007/12
SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagao e do
Desenvolvimento - 2011/12, em acumulag3n com b cargo de Niretor-Geral das Ativedades
Econamicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, no Ministério das Fmangas e da
Admimstragdc publica, 2001/07

Administrador {suplente] do BEl, em representagao de Portugal e Espanha, no quadro do
respetivo Acordo de Constituéncgia, 200306

Representante de Portugal no Comita da Facilidade Euro-Mediterrinica de Investimento e
Parceria (FEMIP], do BE|

Coordenador, em representagio de Portuga’, da Comissio de Acompanhamento do Acordo de
Cooperaciao Cambial com Cabo verde {COMACC) 2001/06
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Preparagao e partiapagao em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial e em
outras Instituigdes Financeiras multilaterats, BERD, BID, BAD & BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Assembleias Anuvais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assumtos Europeus e Relagoes Internacionais, no Ministeério das Finangas
e da Administragap publica, —-2000/01

Subdiretor-Geral das Rel agbes Econdmicas Internacienats, no Ministério da Economia, 2004
Diretor du Servigos na Diregao-Geral das Re! agtes Economicas internagonais, no Gabinete de
Estudos e Prospetiva Economica, (GEPE) e no Gabinete para os Assuntos Comunitarios (GAC)
dos ex-Ministanos da Economia e da Industria e Energia, 1393/00

Chefe de Divis@o no GAC, do ex-Mmistério da Industra e Energia, 1992/93

Técnico Superior do GAC, nu Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Diregdo-Geral da
Qualidade (DGQ) da Ex-Ministéria da Industria e Energia, 1988/92

Técnico da Diregao de Novas InstalagGes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. - 1981/83

Atividade associativa

Presidente da Direc3o da Associa¢do Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81
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@ Grant Thornton

Carlos Lisboa Nunes

Tituls
Manzgine Parmer

++ assumindo a responsabilidade pela
Audiroria e Rerisio Legal de Contas, bos
escntinos de Lisboa e Funchal, de
enndades piiblicas e privadas dos mais
variados sectores e dimensdes.

Licerrudo e Fimancas pelo Intotwio Snpenar
de Economu, dispoe d= larps expenéner na
Duresio Admurastranra & Finaacesza de
umportantes sucstdades e, enquanto Anditor e
ROC, vem desearchnde 1 sas aonudade como
membro de proedss arpanizicdes wleznatonus
de andirona.

No 1o da sma eamea de andutor, wabalion
dnnnte 10 anos o1 Prce Watezhonse, nma das
mugees empresas inteenataoys de Anditom,

m‘ff' megmds 2 coepons de Duertor.

Como Revsar Ofionl de Coatis, 1em exeenuado
tabalhos de rew1io em peqnenss, médaas e
gandes empeesas Para xlem disso, tem uda
tesponsvel pely execncio de andomas
contakuhstieas 4 fnincens ¢ par tmbalhos de
orgaacacio sdmentratva em empresas de
Taaas dimensdes

Tem udo, nmbem, responsivel pely execncio
de nm phimem aprecare] de wmbalbos
srehamonados com anditanas teemeo-financeras

02412 Oeand Thormicn K L0 6lpses - SROC Loa
Mimber Aty <! Jrasd Thomten mbarnstanal (4
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sobze 3 aplicacio de apewos concedidos 20
iminto do Fnodo Soeat Enropen,
oomesdymente: FEDIP, PRIME, Proprama
Enezp, Inreccencio Operacioaal de
Telecommnaucagoes, Intecrencio Openytinnal de
Renoracio Urbany, IAPATE] (nas vasas
Ditegdes Rep:onas|, Datecio Gernl day Peseas &
Agruenimz, Intervencio Opencional de
Comérrin & Serrigos, Galunete de Dnamzagio
¢ Acompanbamento dy Formaeio Probssonal

Pancwpal sesponsivel pela zeabizacio de
andramy extemas expdas as empresas com
2¢6es e/'on obapacoes cordas zas Balsa de
Yaleres, como 3000 da Somedade Gram
Thomiton 8 Assoaides - SROC, Lda jes-
Vitor Franco ¢ Loboa Nuges, SROC |, tsenn
a Ordem dos Remaseres Ofznes de Cantay
cam o 0" ¢ e oa Coam:siio do Mlercado doy
Valoze: Mobilkanos com o n” 20161403

Respoasical paly rexlmacio da alpnas tabathos
de andinozy aos PALOP's, nomeadamente ay
conras de empresas do secraz dos tanspartes da
Repnblica dx Gruae-Bissin e 1990 ¢ 1993,
peoje Bnanendo pelo Baneco Mnadial & ninds,
15 conras de empzesas o Repnblca de Cabo
Vewde, onde cealizon um trabalho gre baseon a
prancicio da pomeics empieta eabo-rerdian,
de acordo com a lepuslacio gque na alma for
posta em vxpor £, undy, tabalhos na CV
Telscom pacaa ANAC
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3. Evidéncias da apresentagio aas respetivos destinatirios das DeclaragGes a que

se referem o artigo 52.° do RISPE;

DECLARACAQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

{arligo 52.° do Dacreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ, Presldante do Conselho de Administragio da
Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Partidpagdo em Projectos, 5.4.
declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
gue n3o detém quaisquer participagdes patrimonials na referida empresa, e que nao
maniém quaisquer relagdes com o5 seus farnecedores, clientes, instituices
financeiras ou qualsquer cutros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitas de

interesse.

ticboa, 25 da junhe de 2018

T (o

[

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CAUZ
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DECLARACAQ

Maria Amilia Freire de Almeida, Vogal do Conselho de Administrac3o da Sociedade
SAGESECUR ~ Sociedade de Estudes, Desenvalvimenta e Participagio em Projetos, 5.A.,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lel n.2 13372013, de 3 de outubra,
que nado detém quaisquer participagSes patrimoniais na referida empresa, e que nao
mantém qualsquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou qualsquer outras parceiros de negdcio, suscetivels de gerar conflitos de interasse.

Lishoa, 25 de junho de 2018

Egm'a Aonclia Qﬂ-w A@mn.da.

Maria Amilia Freire de Almelda

£4 53
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DECLARACAO

Mario Manuel Pinto toho, Vngal do Conselho de Administragdo da Sociedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudas, Desenvolvimento & Participacio em Projetos, S A,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que ndo detdm guaisquer participagdes patrimontais na referida empresa, e que nae
mantém quaisquer relagies com as seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
QU quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar canflitos de interesse

Lisboa, 25 de junha de 2018

e

Mario Manuel Pinto Lobo)
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Lima, ARS8

Impetar Ger2l de Finangas
Rus Angevine V:dal, n v al
1199-L05 LISBOA

Dsta: 15 de furho de M8

Agsunla:  Deverzs g Infsmmagla deconrentes do diseslo o n8 S do e 8 200 du Dt n ®
712007, s 27 de many, aterada ¢ neoyltiicado oelo DL n? B/2012, e 1A da
Jorevn, enon?® ) doart = 529 oy (L % 13172011, de 3 ce oututes

IDENTIRCACAD DO GESTOR PUBLICD

| Heme: Micuel Jorge ola Camoas Croe

MIF. 195161674

Marnds. Rus d3 Pamrecinke, A @ §7 - 3.5

Cdengy Postel: 1353 129 Ussea

Eemed. migee et aeemahies of

Teigdane: 1151 917848710 —

rOMERCRDIELEICRD

Empretafintigace] *),. Sageiecur - Secledade de Ectudos, Desenvolv.mento ¢ Pank pagho
Em Prajaiton, 5.4

Tipo (Empeese Mitlkch, Emprels Punizipsl, iesttuts, culrs: deat fesr} Empoesa Publea

HIF: 505378031
Morads ds Sedp by Dafencores ce Chaves, R @ 6 - S8 pag

Cédign Festal: 3000-117 Lisdos

E-mu miul moRascutin ot / ooy Bosgukles ot

felelnna: 217012160
Fax: 217950505

Curge pary gur fad parne adofuleity. Fresidenis do Cartehia or Adminltiri;bo
Owla Cx Inicio da mandalo (dd/mmdesant. 25/T612018

Dein prev'sta de tornn 9o mandats [demm/aana) 31712/20:30

{*} Orrm anvlur b 1GF LT ErciavaCio PO £33 orre X SirieCas

Tenee $190 cid:lo pare o carge refertds, ra emaresa sama kglcads, dedaa

2. Em comprimentn da dispoito no aP | da an.® 52° ¢o DL [33/2C1], de I do putubes, a
no 03 9 coart® 229 go DL 7172037, 27 de mang, que naa delenho participagdes o
Interzazes patnmondsls, U.retd ou INAWEEAMENLS, TE LY SNCH BeCrED fUng Sl

"\ roaLs LD

A Uh ALid Gl 4 AP Y da arl.0 22Y do OL o F2A0!). 27 dk e, que delerha a3
SEQUIRtES PRrLipaies ¢ ntoieates SAtIMONNE | NoUtAx smpret p/entnttes|

[racta & (reticar]

4 HEJ tRMMAL 35 DPREAMLADG A5 PU 1 B3 Jet 2 LJU AL DL 1TY/20L3. de ] do veiuber, gue
rdo mastenhe gwabouer relacies tom e lomeoidoret, dientes, wattucles
Franchies o Quinkper Gulios pertelmt de neygic o, Co empiresd Ome enirme funcley,
miezelveht da gevar confilet de intenesse
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Exmo Senhor

|ntpstor: Geral du Finzngas.
Rua Angatina Vidal, n.8 41
219305 U5a0A

Dazz G1/27{2218

Aiiunia DEueres gg 1vormegds decorreaies 2o glspantana nB § oo 851 " 220 S BL n &
T1/2C07, ex 27 ce marga, olteraot £ repudicaco pelo DL n® BI04 7, de 19 de
faners e ron® L do et 527 23 DL n9 13HIY, de 3 de qulitxo

IDZNTIFICAGAG OU LGESTOR PUBLICD
Hame Nana At irere e Rnerds
Lar 1177010

Maragy: Rua Cénard: U ra, R % 40 - 9049
Lemya Forrsl- LEU) 427 Lases

|E mall® gr-aths 3 mgigy g pubi €8 ol
Tefrfans 2123t7189

HCMEATROSELEICAT

mpreseEnlicaie]*} Sagesety - Botledase e Daturs;, Devenva vimonlo ¢ Qarrsizasd
m Py rtow, 5.8

| " (Esiziess Pusbca, £riprase Murk'pe, nciglo, scu cerphcar) Emaresd Fubm
|
|

ilHF 505378011
Morada da Sede Av Pelentaretoe Chavey 896 38 Flip

| Cadge Pestel. 16304117 Liszaa

Emalt pralaamelyEoaiubhca ol / grrahEgarca Cf
| Tele’cne 217817147
" far 217350505

C2rgo pin cut ‘o nomeadc/eelta vage go Cente na gr Adm nstracda

Daiz 0¢ bokin do Aiendae {(J3rmer sdaak: 25/CE/TIIE

Dals prgvista oo lermo s mendado (W mmteans) 31712709

(=} Deve ender 4 [Cf wrta d ik Sk por aids noodoglalririgd”

Tenda side noneans/etefic oira © Cergd refeffe, na empresajentidade asimy lrdaca,
dec'nio

1. B cemprimeto da dhpatla no At 3 da art © 517 ¢do BL 13/20)), or 3 d= outLbra, &
fo N*9 do art S 239, ¢o DL 6 71,2207, 17 de marso, Gus nlo delenhe corticicades &
iereazes patrimenlais, 2eciy cu ndiretemente, fa emp eia/enildade Onde exoigo

fan
sg-.%ﬁ . ﬁia-fn‘ﬂ“
g At

WL s3y

2 Owatenda tom 6 0 9 do sr1.8 21V, sa DL o8 FYI027, 37 e maris, Gue datanho
arciucivaments ab 3guinies penikiamdey 151 pPorTaries 8 M3el 1epresennibeil ce
caplal de wmfataday ootades na BY o Laboa,

CIT - Coneion Uy Portugae’, 54

OP - B gt ge Portudel, SA

CAL? Ercrghe 54

AEw  Beges Ene gt o) Matiomie, 54

1 then berman da precaitusds R AP ) B0 AL ® 529 Jp OL 13)f00). S ) ¢ cufuBr, L
nls mantenho guMii-er rdacles tam o3 fameceaorey, cheMes, aainy ies
harcetial Gu QUilngJer BUIrDs Di/(elDi de negiio, Se ¢ pretl onde taerga hugoet
1Mzl ve s 28 giear Canflies de Ialereise.

fam m mwihoy p1 rampren eritas,

Buc Amoﬁap}}-(lmudn

Fdi 4 &mdba Freits AT
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Inpiv. Serhor
lnsgetor-Gera! de Finargas
Rut AngehnaVidal,n v &1
USH05 LUISEOA

Ca1a: 15/07/2018
Asgunts:  Ceveres de Infermacdn dacsurgates da disfado con® 2 ¢aar ® 220 da DL n @

21/i007, de 17 da margo, derdda € rapablicade pe o DL n® 672012, ce 18 o
Pacim, e n® 1 doant @629 ta (L £9 11)/70LT de 2de outibie

ICENTIEICACAD DO GEFI0R PUBLICO

tlome: stds Nanuel Pinto Lobe

HiF: 170229027

Marada; Rua Mirke Minta, 31, 1.9 Esq,
CoJdigra Postei; 2745-933 Maaserid

tea.gr

| €-mall; mada.h |
Telwfone: 217817:L8

nemsACAO aEIchO

l EmpeesafEnlvinde(”):5ageirivr - Sotiedede de Lstuloa, Ceseavciviinentc ¢ Part C'2pgdn
Em Profecios, S A,
Tiga (Ermzress Publica, Emproea #esigingl, fnsr tatg, outro-Wentificer] Empresa Fub'ics

NF. 582075571
Harada da Sede: Av Deofensores de Cravos, n8 6 - 69 Pig
Cadlon Posta . 10CH 117 Lsbea

E-mal garalZoacpuiiica ot
Techone. 21751118D
Fas: 217950505

| Cargo para gue fas nomesdo/eleiio: Vopel da Consetho de Adm rlsiracis
Detn e in'aio da mendata {cd/mm/easal. 15/07/2018

DLy pravista ge sermn £0 MYAB2am (€a/mmranss): 11/12,2020

(*) Do wrivlar b 1GF uma dectaraglo por casa naseagiofateicla.

Tende sldo reTazdafeleto para o carpo refendd BB eMEresd/enthkiede seomad iegicods
cezlzro

%. Em cumprimentn ds dispoelo nond | do artd 520 da DL 133/2013, de 1 de ounbm, ¢
fon? 9 do art® 229, do DL n® 7172007, 27 de maxo, que nlie delanhe purtiopxBes &
Interertey patrimonyly, direts oy Infirctamente, na empresa/enddsde onde ecerge
[ tuncdes.
TLIE Plitgay

1
Slsan,

2 Oepodrda com o n‘l 9ds are.® 22¢, do OL ne 7072007, 27 4o marga, Que nio detenhe
participaghes e Intarrises p3tnmordd, dveil oy Indiciamends, om gqullquer oculre

cmpreidfentidade.

3 Mot burmoy do praceihiado ro 8 | do at.® 529 do DL 1337201), de 3 de outubvo, que
rdo mantenhe quesque: fe ktSes com o fornecedares, chientes, atiiulghes Rrancerral
ou quakiguer UITDS Earceircs de negiclo, da empresa conde g2argo fungdes sustelivels
e gerar confiitas de interesse

3
Lygomd 15 de Junho de 208
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