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| - Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade é elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia e para
cumprimento das orientagcdes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas e pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor

Publico Empresarial em dezembro de 2019.

No essencial, e no que diz respeito as Boas Praticas de Governo Societario, devemos
assinalar que, no exercicio ora em analise, a PARPUBLICA passou a ser detentora da
totalidade do capital social da SAGESECUR na sequéncia da integragdo na sua carteira da
participagao que a Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas havia adquirido a Caixa Geral de

Depositos no final de 2018,

No desenvolvimento da sua atividade a gestao assegurou o cumprimento das obrigacbes
contratuais da sociedade e dos objetivos e orientagbes definidos pelo acionista e pelo

Governo para a generalidade das empresas pGblicas.

E de referir em particular que durante o ano de 2019 decorreu o processo de renegociagao
da concessao de transporte publico de passageiros no eixo ferroviario norte\sul, de que é
titular a FERTAGUS, cuja operagéo utiliza o material circulante propriedade da SAGESECUR
ao abrigo de contratos cujo prazo de vigéncia terminava em 31 de dezembro de 2019. A
SAGESECUR procurou acompanhar aquele processo negocial, no qual ndo teve
intervengdo direta, tendo em vista salvaguardar os seus interesses especificos, na medida
em que o resultado daquela renegociacao teria efeito diretos sobre os contratos existentes
envolvendo o material circulante. Com o fim daquela renegociagdo e a aprovagéo, pelo
Estado, da prorrogagao do prazo da concessao, a SAGESECUR celebrou no final de 2019
novos contratos com a FERTAGUS, incorporando as alteragdes aprovadas pelo Estado no

ambito da concessao.

No plano da adogdo das boas praticas de governo societério € de referir a atualizagdo, em

novembro de 2019, do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e [nfragdes Conexas
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levada a cabo pela PARPUBLICA, e ao qual a Sociedade adere, designadamente por estar
integrada no sistema de recursos partilhados. Merece ainda referéncia a elaboragao e a
divulgacdo, nos termos legais, do Relatdrio Anual de Ocorréncias e de Risco de

Ocorréncias referente a 2019, a semelhanca do que vem acontecendo desde 2018.

CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim | ndo data

apresentou plano de atividades e orcamento para 2019

| v 23/10/2018
. adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis AL
Artigo 435 obteve aprovacao, pelas tutelas setorial e financeira, do plano de [ i
provageo, p xCOP v 29/11/2018

atividades e orgamento para 2019

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participacbes
sociais, opera¢des com participagdes sociais, garantias
financeiras e assunc¢ao de dividas ou passivos, execugio dos

Artigo 44.%  objetivos, documentos de prestagao de contas, relatorios v -
trimestrais de execu¢ao or¢amental com relatorio do orgao de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos orgaos
sociais, remuneragbes e cutros beneficios

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
Artign 45.°  Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contasda | -
empresa '

elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de
Artigo 46.° N NN _ - | na. | 12/03/2019
ocorréncias, associado & prevengao da corrupgao

Artigo 47.°  adotou e divulgou um codigo de ética v -

i tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
Artigo 48.° | P ) ¢ 0P n.a. -
interesse geral, caso lhe seja confiada

Artigo 49°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental na. -
. implementou politicas de recursos humanos e planos de
Artigo 50.° n.a. -
s igualdade [

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
Artigo 51.°  administragdo e que as mesmos se abstém de participar nas v -
decisGes que envolvam os seus prdprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragao
cumpriram a obrigagdo de declarar as participages patrimoniais

Artigo 52.° . . . . S
e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, ao drgao

de administragdo, ao orgao de fiscalizagdo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para
Artigo 53.°  que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na v -
internet da Unidade Técnica
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CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom govemo sim | ndo data

apresentou o relatdrio do drgao de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario v
informagao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo It do RISPE (boas praticas de governagdo)

Artigo 54.° 06-08-2019

Il - Missado, Objetivos e Politicas

1 - Indicacdo da missdo e da forma como e prosseguida, assim como da
visdo e dos valores que orientam a entidade

A missao da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdoc em
Projetos, S.A, enquanto Sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA, consiste na
concegao, desenvolvimento e participagdo em projetos de investimento em valores
mobilidrios, incluindo a aquisicdo e alienagdo de valores mobilidrios, e a administragdo dos
valores mobiliarios que integram a sua carteira, e ainda no arrendamento ou aluguer de

ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locagdo financeira.

A visdo que orienta a atividade da SAGESECUR tem como foco central a promogéo de uma
gestao eficiente dos seus ativos, mediante a sua rentabilizagdo em termos adequados a
salvaguarda do seu valor, por forma a garantir a sustentabilidade da Sociedade, a
maximizagdo do retorno para o seu acionista, sem perder de vista a sua natureza
instrumental e o objetivo que lhe estd associado que é o de constituir um efetivo
instrumento para o desenvolvimento dos negdcios e atividades que o Estado, através do

acionista, entenda atribuir-lhe.

A condugao dos negocios da Sociedade tem sido feita no respeito dos principios de rigor,
seguranga e transparéncia, inerentes a natureza da Sociedade enquanto empresa de
capitais publicos e de acordo com os principios estabelecidos no Estatuto do Gestor

Puablico e demais normativos aplicaveis.
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2 - Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no émbito da
estrategia definida

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA e constitui um instrumento de
intervencdo do Grupo relativamente a projetos especificos considerados de interesse e
que se enquadrem no seu objeto social. Dada a sua natureza instrumental, os objetivos
definidos dependem da avaliagao feita ac nivel do Grupo e do proprio Estado quanto ao
interesse da sua intervencdo em projetos especificos. Ou seja, a atividade da SAGESECUR
constitui um dos instrumentos de concretizacdo dos objetivos definidos pelo acionista

Estado para a PARPUBLICA.

Em 2019, a principal linha de agdo da sociedade esteve associada ao acompanhamento do
processo que culminou com a celebragdo dos novos contratos com a FERTAGUS, os quais
substituiram os que terminaram em 31 de dezembro de 2019, e que irdo regular as
relagbes entre a SAGESECUR e a FERTAGUS desde 1 de janeiro de 2020 e até ao final do
prazo de concessdo, nos termos definidos pelo Estado na sequéncia da alteragdo das bases

da concess3o.

Quanto aos demais negdcios, relacionados com a detencdo de UP's em fundos de
investimento imobiliario geridos pela FUNDIESTAMO, nao houve alteragio das linhas de

orientacdo que vém sendo prosseguidas.

3? - Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados
da empresa

Tendo por base uma gestdo rigorosa que assenta na preserva¢ao do valor dos ativos e no
acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa

estdo essencialmente dependentes da evolucdo dos mercados financeiros e da

rentabilidade dos investimentos mobiliarios.

Tendo em atengdo a relevancia no conjunto do ativo do material circulante em utilizagdo

no eixo ferroviario norte \ sul, no ambito do seu aluguer operacional a FERTAGUS, a
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evolugdo dos resultados da Sociedade estd também muito associada a evolugio da
respetiva concessao de que aquela entidade € atualmente titular.

Neste contexto, é de salientar que, em dezembro de 2019, foi aprovada, através do
Decreto-Lei n.° 174-A/2019, de 18 de dezembro, a alteragdo as bases da concessdo da
exploragao do servigo de transporte ferroviario de passageiros do eixo norte-sul da regido
de Lisboa, alteragdes entre as quais se conta a prorrogacao do prazo da concessao, que

estava previsto terminar a 31 de dezembro de 2019, até 30 de setembro de 2024.

4 - Fvidencia¢cdo da atuagdo em conformidade com as orientacoes definidas
pelos ministerios setoriais.

A SAGESECUR n3o esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre que as
suas operagdes se enquadraram em projetos sujeitos a tutela setorial a intervencdo da
Sociedade foi objeto de aprovacao pelos membros do Governo com tutela sobre os
mesmos. Esta situagdo aconteceu em concreto, @ no que toca a opera¢bes vivas,
relativamente aos negdcios relacionados com o material circulante ferroviario, tendo a
intervencdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido 3 data objeto de
Despacho dos Secretarios de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado dos

Transportes.

Ill — Estrutura de capital

1. O capital social da Sociedade é de EUR 22 500 000,00, encontra-se integralmente
realizado e é representado por 4 500 000 agGes, de valor nominal de cinco euros cada
uma. As acdes da SAGESECUR sdo obrigatoriamente nominativas, registadas e
representadas por titulos que incorporam o nimero de ac6es de que cada acionista
é titular. Os titulos sdo assinados por dois administradores, podendo ambas as
assinaturas ser de chancela. As agGes podem revestir forma escritural, sendo as agoes,

tituladas ou escriturais, reciprocamente convertiveis a pedido dos acionistas.
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6] 53




SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

As agdes representativas do capital social, a data de 31 de dezembro de 2019 (e desde
janeiro do mesmo ano), eram integralmente detidas pela PARPUBLICA — Participacdes

Publicas, SGPS, S.A. (PARPUBLICA), acionista Unica da SAGESECUR.

Os estatutos da Sociedade definem-na como sociedade de capitais exclusivamente
publicos o que implica a existéncia de limitacdo quanto a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢des representativas do seu capital social, as quais s6 podem

ser detidas por entes publicos.

A Sociedade ndo tem conhecimento de ter existido no passado qualquer acordo
parassocial entre acionistas. Atualmente a sociedade tem apenas um acionista, a

PARPUBLICA.

IV — Participa¢des Sociais e Obrigagdes detidas

1.

A Sociedade ndo tem qualquer participagdo no capital de outras Sociedades e o seu

ativo nao integra quaisquer obrigagdes emitidas por outras entidades.

A Sociedade ndo procedeu a qualquer aquisi¢do ou alienagao de participagdes sociais,

nem participa em qualquer entidade de natureza associativa ou fundacional.

Os membros dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizacdo ndo sdo detentores de
quaisquer agdes representativas do capital da SAGESECUR ou de obrigagdes emitidas
pela Sociedade. Os membros dos 6rgaos de administragdo também ndo detém

quaisquer participa¢des qualificadas noutras entidades.

As relagdes financeiras entre a Sociedade e o titular do capital limitam-se as que
decorrem do exercicio da fungao acionista, incluindo as operagdes inerentes & gestao
do financiamento concedido através de suprimentos, e 3s que resultam da existéncia
de um modelo de funcionamento assente em recursos partilhados, o qual é gerido
pela holding e implica pagamentos pela SAGESECUR a titulo de partilha dos custos

originados pela estrutura comum.
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V — Orgaos Sociais e Comissdes

A - Modelo de Governo

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico, com um
Conselho de Administragio e um Fiscal Unico, sendo os titulares dos 6rgéos sociais

eleitos pela assembleia geral para mandatos de trés anos

Assembleia Geral

Conselho de ) T
L. - Fiscal Unico
Administragao

B - Assembleia Geral

1. De acordo com deliberagdo da assembleia geral a composigdo da Mesa da

Assembleia Geral ao longo do exercicio de 2019 foi a seguinte:

Mandato Designacac

{Inicio - Fim) | . ik Forma (1) --_|__Z..-)ata
2018-2020  Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro DUE 18-06-2018
2018-2020  Secretdrio  Tiago Manuel Rodrigues Estevinho DUE 18-06-2018

Legenda: (1) Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)

2. Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no n.° 3 do artigo 11.°, quais as matérias
sujeitas a deliberagdo dos acionistas que deverdo ser tomadas por maioria qualificada.
Assim, tanto em primeira como em segunda convocagdo, as deliberagbes sobre
alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacgdo, dissolucdo da Sociedade e
aquisi¢do ou alienagdo de acbes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos da

totalidade do capital social.

(ot
853 '[gf‘_f %_
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C - Administracao £ Supervisio

1. Os Estatutos da Sociedade definem um modelo de governo classico, assente num
Conselho de Administracdo e num Fiscal Unico. O Conselho de Administragdo é
composto por trés ou cinco membros, eleitos em assembleia geral, que designara de

entre estes o que exercera as fungdes de presidente.

2. Em caso de falta definitiva de um dos administradores nao esta estatutariamente
prevista qualquer normal especial de substituigdo, pelo que nestas circunstancias se
aplicara o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais e no regime juridico do

sector publico empresarial.

No ano de 2019 o Conselho de Administragdo apresentou a seguinte composi¢do:

Mandato [ Designagao Remuneragio

{Inicio-Fim) Forma 1! Entidade Pagadora | (O/D)?
2018-2020 Presidente  Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 18-06-2018 Parpublica, SGPS, 5.A. D
2018-2020 Vogal Maria Amalia Freire de Almeida DUE 18-06-2018 Parpublica, SGPS, S.A. D
2018-2020 Vogal Maric Manuel Pinto Lobo DUE 18-06-2018 Parpublica, SGPS, S.A. D

Legenda: {1} Legenda: DUE (Deliberagao Unanime por Escrito}
(2) ©/D - Origem / Destino

Os membros do Conselho de Administracdo foram nomeados por DUE de 18 de junho

de 2018, a qual estabeleceu a data de 25 de junho para o inicio das respetivas fungdes.

3. O CA podera, dentro dos limites legais, conferir competéncias suas a uma comissao
executiva, fixando-lhe as atribuicbes e regulamentando a respetiva delegagao. Até ao
presente, o Conselho nunca utilizou esta faculdade prevista nos Estatutos, pelo que

todos os administradores exercem fungbes executivas.

4. Em anexo apresentam-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos

membros do Conselho de Administracdo.

5. Como ja referido, os membros do Conselho de Administra¢do ndo detém qualquer

participagdo patrimonial na empresa, nem mantém qualquer relagdo com os seus

Relatorio de Governo Societario 2019
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fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, ndo havendo, por isso, algo a
declarar nos termos previstos no art. 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013. Em anexo
junta-se copia das declara¢des proferidas por cada um dos administradores dirigidas

a Sociedade, bem como a Inspegio-Geral de Financas (IGF).

6. De referir também que nao existem, nem existiram, quaisquer relagdes familiares,
profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de Administracdo com os
acionistas, quer com a atual quer com a DGTF que no inicio de 2019 foi titular de
19,5% do capital da SAGESECUR, para além das inerentes ao exercicio das suas atuais

funcdes no ambito do Grupo PARPUBLICA.

7. Durante o periodo em analise, o Conselho de Administragdo funcionou como orgao
colegial, ndo tendo havido distribuicdo de responsabilidades especificas a cada um
dos seus membros nem qualquer delegacdo de competéncias. A reparticdo de
competéncias entre os varios rgéos sociais ocorre de acordo com o que se encontra
estabelecido nos Estatutos da Sociedade, no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, e no Cadigo das Sociedades Comerciais.

8. De acordo com os Estatutos da Sociedade o funcionamento do Conselho de

Administra¢do e coordenado pelo Presidente, que convoca e dirige as reunides.

a) Ao longo de 2019 o Conselho de Administragdo reuniu por 12 vezes. Nessas 12
reunides estiveram presentes todos os seus membros em exercicio de fungdes,
com excegdo de uma em que ndo esteve presente o administrador Mario Lobo,
que se encontrava em gozo de férias.

b) Os membros do Conselho de Administracao, tal como referido nas respetivas
notas curriculares, exerceram durante o ano de 2019, em simultinec com a

administragdo da Sociedade, as sequintes funcoes:
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Acumulacao de Fungdes

Membro do CA (Nome)

Funcao

Presidente do Conselho de ,
Miguel Jorge de Campos Cruz Parpublica, SGPS, S.A. : . - Publico
Administragao
Presidente do Conselho d
Miguel Jorge de Campos Cruz Circuito Estoril, S.A. : w n-e oae Publico
Administracaoc

Vogal ndo executivo do

Miguel Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Pabli
iguel Jorge de Campos Cruz guas de Portugal, SGPS, § Conselho de Administraco ublico
Vogal Executiva do Conselh
Maria Amalia Freire de Almeida Parpublica, SGPS, S.A. ekl “,’a, © fmse ° Publico
de Administragdo
Vogal Executivo d Ih
Mario Manuel Pinto Lobo Parpuiblica, SGPS, S.A. ogal Executivo do Consetho L

de Administragao

c) Os orgdos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores sdo a Assembleia Geral e o Fiscal Unico, sendo que ndo se
encontram contratualizados critérios e objetivos especificos para essa avaliagao;

d} Como ja anteriormente referido, encontra-se prevista nos Estatutos a
possibilidade de ser constituida uma Comissao Executiva, mas até a data tal nao
ocorreu, por op¢ao da administragdo, tendo em atengdo a natureza instrumental

da Sociedade.

D - Fiscalizagao

1. A fiscalizagio da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico. A empresa ndo possui
Comissao de Auditoria, Comissdo de Avaliagdo ou qualquer outra comissdo com
fungdes de fiscalizacdo.

2. Nao aplicavel.

O CV do Fiscal Unico encontra-se anexo ao presente Relatério.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.

N o®mownos W

Nao aplicavel.
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£ - Revisor Oficial de Contas

1. A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico, eleito em Assembleia
Geral, que elege também um suplente, de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas. O mandato do fiscal Unico € de trés anos

civis renovaveis.

A Assembleia Geral designou como Fiscal Unico Efetivo para o mandato 2018-2020 a
Sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 67, representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa
Nunes (ROC n. ° 1202) e como Fiscal Unico suplente o Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes

(ROC n.° 427).

2. Nao estdo legal e estatutariamente estabelecidas regras especiais relativamente ao

numero de anos em que o mesmo ROC pode fiscalizar as contas da Sociedade.

3. O ROC atualmente em fungGes foi eleito por deliberagdo social unanime por escrito

de 18 de junho de 2018.

!
N.* de anos
(5 B O T fope de fungoes

N. o3 b o : fungoes o

Nomie inscrigio | Regisio Data’ | Contratada | [ o tnyi o | §rarcidas

[ nz OROC | na CMVM T — na entidade

tandalo Identificagio SROC/ROC Designacio Ll e
| | ey e = e 1 | anosde

{Inicio -
Fim}

Grant Thomnton &
Associados, SROC, Lda,

2018- I':iscal representada pelo Dr. 18-06-
2020 Unico Pedro Miguel Raposo &7 20161403 DUE 2018 30-08-2018 - 2
Efetivo Lisboa Nunes (ROC n.2
1202; CMVM n.°
20160813}
Fiscal L
oy Unico  DrCoosAmomoliboa - ;  apgoiat pue  ele - 2
Suplente

Remuneragdo Anual

2019 (£}

Bruta

21.285,84

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.
Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes

Dr. Carlos Anténie Lisboa Nunes -

TOTAL 21.285,84

* Valores comn IVA incluido (23%)
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4. Para aléem das fungGes inerentes a fiscaliza¢do da atividade da Sociedade o Fiscal

Unico ndo prestou quaisquer outros servicos a Sociedade.

F - Consetho Consultivo

A Sociedade nao dispde de Conselho Consultivo.

G —- Auditor Externo

A Sociedade nado dispde de Auditor Externo.

VI - Organizagao Interna

A - £statutos £ Comunicagdes

1.

2.

Os Estatutos da Sociedade foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de
setembro, e as alteragdes posteriores foram feitas nos termos do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Em 2019, a sede da Sociedade foi alterada, tendo passado a localizar-se, igualmente
em Lisboa, mas na Rua de Santa Marta, n® 55, 5., edificio pertencente, tal como o da
anterior sede, a ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A., empresa do Grupo

PARPUBLICA.

No que se refere a detegdo e comunicagdo de irregularidades de qualquer natureza,
e tendo em conta o facto de a Sociedade ndo ter uma estrutura operacional
auténoma, sao adotados os mesmos principios e procedimentos em vigor na
PARPUBLICA, nomeadamente os que se encontram estabelecidos no Plano de
Prevencdo de Riscos de Fraude, Corrup¢do e Infragdes Conexas, no documento
relativo a Politica de Gestao de Risco de Fraude e, em termos mais gerais, no Codigo

de Etica.
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No dmbito de idéntica abordagem corporativa compete @ Comissdo de Auditoria da
PARPUBLICA receber e dar seguimento as comunicacdes de irregularidades
apresentadas pelos colaboradores, ou outras. Na auséncia dessa Comissao, cabe ao
Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA assegurar o devido

encaminhamento daquelas eventuais comunicagdes.

A politica de comunicacio de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu
Codigo de Etica, encontra-se divulgada a todos os colaboradores, identificando
genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um conjunto de
regras e procedimentos internos destinados a mitigagdo do risco de ocorréncia e ao
encaminhamento e tratamento das situagdes que eventualmente ocorram. Estas
irregularidades sao aferidas a luz das disposicoes legais, regulamentares e estatutarias,
das recomendagdes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras constantes

do mencionado Cédigo de Etica.

O Cédigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio
da atividade dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com a
empresa, o acionista, as restantes participadas do Grupo, as entidades publicas e
outras entidades externas, nomeadamente fornecedores, prestadores de servigos e

clientes,

Assim, o Cadigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem
comunicar todas as situagdes que possam gerar conflitos entre 0s seus interesses

pessoais e os seus deveres para com a empresa.

O Cédigo de Etica estabelece, ainda, a obrigatoriedade de comunicacio de eventuais
situagdes, de que cada um dos colaboradores tenha conhecimento, que ponham em
causa os principios e padrdes que devem nortear o comportamento de todos, Para o
efeito, as comunicagbes devem ser efetuadas através da Comissdo de Auditoria da
PARPUBLICA, através de carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o

enderego de e-mail direto da Comissao de Auditoria (Auditoria@Parpublica.pt), sendo

assegurada a confidencialidade do denunciante. Na auséncia deste 6rgdo aquelas
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comunicagdes devem ser dirigidas ao Presidente do Conselho de Administracdo da

PARPUBLICA.

A Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer ocorréncia de irregularidades no

ambito da sua atividade que tenha sido comunicada ou por alguma forma reportada.

3. Também relativamente as questdes antifraude, sendo os processos desenvolvidos
através da estrutura operacional da PARPUBLICA, as politicas adotadas sdo as

aplicadas na holding.

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencio de Riscos de Fraude, Corrupgio e
InfragGes Conexas, elaborado no contexto das deliberacdes do Conselho de
Prevengao da Corrupgao ("CPC") sobre a avaliagdo da estratégia de gestao de riscos
de corrupgao e infragdes conexas. Este Plano foi objeto de atualizagdo em novembro
de 2019. Dado que os riscos da atividade da SAGESECUR coincidem com os riscos
identificados no referido Plano elaborado no &mbito da PARPUBLICA, e uma vez que
todos os procedimentos e atividades de controlo mitigadoras sao asseguradas pelas
estruturas da Ao/ding, a SAGESECUR considera que a adogdo daquele Plano assegura
a efetiva prevencao de riscos de fraude, corrupgdo e infragdes conexas no ambito da
sua atividade. O Plano incorpora as medidas de prevencdc e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo que se consideraram

adequadas em fun¢do da natureza das atividades desenvolvidas.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi também elaborada uma
Politica de Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores, prestadores
de servicos e a todas as entidades terceiras agindo em nome da empresa. Esta politica:
i) contém a defini¢do da fraude, corrupgdo e infragdes conexas e a posi¢io da empresa
face a este tipo de infra¢des, (ii) detalha as principais medidas e condutas a seguir
relativamente a prevengdo, dete¢do e resposta a fraude, a corrupgdo e infragdes
conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e (iv) descreve o contelido
do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de Administragdo a respeito destas

matérias.
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A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de margo de 2010 e foi objeto

de revisdes posteriores, a Gltima das quais em fevereiro de 2020.
A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida em torno das seguintes areas

" Deveres

® Reporte

® Declaragdo de interesses

® Avaliacdo de Risco

" Monitorizag¢do do Sistema de Controlo Interno

® Recrutamento de colaboradores

® Formacgao

® Aplicagdo de sanges

®  Reporte as autoridades

® Revisdo da Politica

"  Publicitagao

Assim, e por forma a detetar situagdes potenciadoras de conflito de interesses, todos
os colaboradores, incluindo os administradores, sdo obrigados a declarar todas as
situagbes em que os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais
se relacionem, colidam com os interesses da Empresa, incluindo a declaragio dos
valores mobiliarios que detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros
estratégicos ou de empresas envolvidas em transagdes ou relagGes com o Grupo
PARPUBLICA, assim como todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas
como uma tentativa de influenciar as decisGes da Empresa e/ou daquelas Partes
Intervenientes no exercicio das suas fungdes, sendo facultado um formulario de

declaragdo de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da
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8

1.

Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA ou, na auséncia desta, ao Presidente da
PARPUBLICA, com uma periodicidade, no minimo, anual e/ou sempre que existirem

alteragbes ao mesmo.

A Comissao de Auditoria da holding é o orgao responsavel pela coordenagao dos
mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam a prevencdo, a detegdo e o

tratamento de situagoes de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliagido de risco de fraude atualizada, a Area
de Auditoria Interna da PARPUBLICA, ou entidade acreditada subcontratada para o
efeito, & responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos
procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela
realizacdo de testes de eficacia aos controlos identificados. Esta medida tem por
objetivo verificar se os controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo
de um determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos

existentes.

Controlo internc e gestdo de riscos

Nao tendo a Sociedade uma estrutura operacional prépria, o controlo interno é
assegurado com base nos 6rgdos de controlo, procedimentos e sistemas em

utilizagdo na PARPUBLICA.

2. A Auditoria Interna da PARPUBLICA exerce a sua atividade ao nivel do Grupo, em

particular em relagdo as empresas que nao dispdem de auditoria interna propria,
como é o caso da SAGESECUR, pelo que, em fungdo do respetivo plano de atividades
anual, ou sempre que seja considerado necessario, sdao desenvolvidas auditorias

gerais ou a processos especificos.
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3.

BILIDADE

R

Face a estrutura da Sociedade, a gestdo do risco, nas suas diversas vertentes, é
assegurada pelo Conselho de Administragdo, de acordo com principios que assentam
na cuidada identificagao das diversas naturezas dos riscos inerentes a atividade e na
adogdo das medidas necessarias a sua adequada prevengao, de acordo com a politica
de gestdo de risco definida ao nivel da PARPUBLICA a qual constitui uma resposta

adequada face ao tipo de riscos da atividade da SAGESECUR.

Encontra-se implementado um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracées Conexas e uma Politica de Gestdo do Risco de Fraude e a empresa
monitoriza os principais riscos a que se encontra sujeita, quer no plano operacional,
quer da atividade relativamente a gestdo da sua carteira de investimentos (riscos de
mercado e de crédito) através do Conselho de Administragdo e com o apoio das areas

financeira e de reporte de informacao financeira da PARPUBLICA.

Da utilizagdo dos mecanismos de controlo de riscos implementados na PARPUBLICA
decorre que a avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia de situagbes que possam por em causa quer o valor dos ativos quer o
cumprimento dos objetivos definidos, e da avaliagdo do seu potencial impacto. Esta
abordagem permite também aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido,
por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo como

referéncia seguinte matriz:

IMPACTQ
Sem impacto Leve Médio Grave Gravissimo
Quase certa  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo Risco Extremo
Alta  Risco Moderado  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extrerno Risco Extremo
Média | Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado ~ Risco Elevado Risco Extramo
Rara Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Elevado

Risco Baixe

Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimensGes. A mais
obvia @ a dimensao financeira, mas numa sociedade de capitais publicos como a

SAGESECUR as dimensdes reputacionais e as associadas ao cumprimento do
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enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas componentes, assumem
igualmente grande importancia. Facto igualmente relevante é a avaliagcdo dos
impactos que possam por em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as

orienta¢des estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo
o conjunto de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo
internc e a garantia da sua permanente adequacdo a natureza da sociedade e da
atividade em cada momento desenvolvida, nomeadamente tendo em conta a
complexidade dos processos. Nesta avaliacdo é também tido em conta o histérico

sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdo dos riscos aponta para patamares que nao o
“Risco Baixo” sdo tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao
nivel do ajustamento dos Planos e das Politicas de gestdo de risco implementadas,
que permitam mitigar o risco e manter o perfil de risco das operagdes no patamar

desejavel de “Risco Baixo".

A SAGESECUR veio, no final de 2019, a ter conhecimento de que a Comissdo de
Auditoria do seu acionista acedeu a informagao carregada pela SAGESECUR no SIRIEF
para informacdo a entidades terceiras, sem que, disso, o Conselho de Administracdo
ou o Fiscal Unico da SAGESECUR tivesse sido previamente informado. Por forma a
mitigar o risco de acesso a informagdo ndo final ou ndo publica que se encontra
naquela plataforma, a SAGESECUR solicitou 3 PARPUBLICA que fossem tomadas

medidas mitigadoras da probabilidade de ocorréncia de tal situagéo.

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura
obter as melhores solugdes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de
cobertura. E, no entanto, de referir que relativamente ao seu principal ativo - o
material circulante ferroviario - a responsabilidade pela contratagdo dos respetivos
seguros &, conforme estabelecido no contrato de locagéo operacional, da contraparte,

procedendo a SAGESECUIR a confirmacdo da existéncia e regularidade dos mesmos.
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4, Dado o ambito da sua atividade e a integracdo de todos os seus procedimentos
operacionais nas estruturas comuns geridas pela ho/ding, a Sociedade ndo dispde de
quadro de pessoal proprio, pelo que ndo existe uma cadeia hierarquica ao nivel da
Sociedade e também néo existe dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros

orgaos.

5. O que fica dito justifica também a inexisténcia de areas funcionais ao nivel da
Sociedade com competéncias no controlo de riscos, sendo esta matéria
acompanhada, para além do Conselho de Administragdo da Sociedade, em ultima
instancia pela Area de Auditoria interna da PARPUBLICA e pela Comissdo de Auditoria

da holding.

6. Os principais tipos de riscos a que a Sociedade se encontra exposta em fungdo da sua

atividade podem estruturar-se da seguinte forma:

» Os riscos administrativos consideram-se adequadamente enquadrados na
medida em que todos os procedimentos administrativos relacionados com a
atividade da Sociedade sdo desenvolvidos pelas estruturas da PARPUBLICA,
através da utilizagdo dos mesmos procedimentos, normas e ferramentas em
utilizagdo nesta, os quais assentam em protocolos de funcionamento baseados
em principios que visam garantir a transparéncia, a sequranga e a integridade dos
processos, a segregagdo de fun¢des e a responsabilizacdo dos diferentes niveis
de atuagdo. Todos estes principios estdo sujeitos a auditoria e controlo por parte
da area de Auditoria Interna da PARPUBLICA.

» Dado o perfil de atividade da Sociedade, os riscos inerentes aos negécios estdo
associados a possibilidade de diminuicdo do valor dos ativos em carteira e a
eventuais incumprimentos dos contratos celebrados. Para monitorizar estes
riscos, a gestdo acompanha a execugio dos contratos celebrados tendo em vista
antecipar qualquer incumprimento, situa¢do em que a SAGESECUR acionara as
clausulas contratuais estabelecidas com vista a garantia da salvaguarda dos seus

interesses. Quanto a preservacdo do valor dos ativos, a gestdo acompanha a
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evolugdo do valor dos ativos de natureza financeira, designadamente as Unidades
de Participagdo em fundos imobiliarios. Dentro desta categoria de ativos, é de
salientar o acompanhamento da gestao do contrato com a Caixa Bl, que visa
assegurar a liquidez das unidades de participacdo do Fli Fundiestamo |, gerido
pela sociedade Fundiestamo, SGFII, S.A, tendo em conta as suas potenciais
implicagdes, nomeadamente ac nivel da liquidez da SAGESECUR.

» A atividade da SAGESECUR enfrenta ainda o risco financeiro que esta inerente a
sua exposi¢ao aos mercados financeiros. Normalmente sdo identificados
diferentes tipos de risco financeiro: o risco cambial que no caso da SAGESECUR
nao existe, dado a Sociedade ndo dispor de investimentos ou passivos
denominados noutra moeda que ndo o eurg; o risco de liguidez e o risco de taxa
de juro. Quanto ao risco de liquidez, ha a referir desde logo que, face aos planos
de atividades existentes, ndo se antecipam necessidades de refor¢o de fundos a
curto ou médio prazo. Mas, nessa eventualidade também ndo se antecipam
dificuldades na obtengdo de fundos, tendo em conta a sua situagdo financeira,
mas também a natureza instrumental da sua atividade, o que tem justificado que
a atividade da SAGESECUR seja, quando necessario, financeiramente suportada,
por via acionista, através de suprimentos. Ja o risco de taxa de juro & um risco
efetivo, na medida em que as taxas de juro cobradas nos suprimentos podem
variar em funcao da alteragio das condi¢des de financiamento do acionista e das
flutuagdes do mercado. Neste sentido, a gestédo, na medida do que lhe tem sido
possivel em fungdo da sua situagao financeira e enquadramento orcamental, tem
privilegiado a aplicagdo das disponibilidades de tesouraria na amortizacdo de

suprimentos.

7. O processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos & assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de
Administracdo, sendo também partilhado com as estruturas da PARPUBLICA, quer a

operacional, que assegura o desenvolvimento dos processos, quer a de controlo,
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mediante 0 acompanhamento e supervisio dos processos, a cargo da Area de
Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Os riscos de mercado sdo fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira da
PARPUBLICA, através do acompanhamento continuado das posicoes ativas e passivas

e do correspondente reporte ao Conselho de Administrago.

No que respeita aos riscos inerentes 3 atividade operacional da empresa, a Area
Financeira desempenha um papel complementar na verificagdo dos valores que
decorrem da atividade desenvolvida, de molde a detetar e mitigar riscos operacionais

emergentes de erros e omissoes.

8. O processo de divulgagdo da informagdo financeira é desenvolvido com base nas

orientagdes emitidas pelo Conselho de Administragao e executado pelas estruturas
de produgdo e analise de informagdo financeira da PARPUBLICA e do Técnico de
Contas da Sociedade. Todo o processo € objeto de analise e certificagdo por parte do

ROC.

C - Regulamentos e Codigos

1.

A condugdo dos negdcios da Sociedade é feita pelo Conselho de Administracao, que
assegura diretamente todas as fungbes operacionais com ¢ apoio da estrutura
operacional da PARPUBLICA, pelo que ndo dispde de qualquer colaborador, nao
havendo, por conseguinte, qualquer estrutura interna auténoma implementada. Os
procedimentos administrativos sao, assim, assegurados pelas mesmas estruturas e
com base nos mesmos sistemas processuais, informaticos, logisticos e administrativos
da holding. Nesta circunstancia, as atividades relacionadas com os procedimentos
administrativos e de compras seguem os principios constantes do Manual de

Procedimentos adotado pela PARPUBLICA.
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A SAGESECUR esta sujeita ao enquadramento definido pelo Cédigo de Etica, pelo
Regulamento de Contratagdo, pelo Plano de Prevengdo do Branqueamento de
Capitais e de Financiamento do Terrorismo, pelo Plano de Preven¢do de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, e demais regulamentos internos da PARPUBLICA, os

quais se encontram disponiveis para consulta em www.parpublica.pt.

A atividade da SAGESECUR esta ainda sujeita 4s normas legais relativas as sociedades
anonimas, designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes
do seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico se encontra estabelecido no

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Por seu lado, os gestores da Sociedade estdo sujeitos ao enquadramento legal dos
gestores publicos, em particular, em matérias relacionadas com os deveres de
lealdade, sigilo profissional e integridade inerentes ao servico em fungdes publicas,
bem como no que se refere ao cumprimento das normas relativas a declaragdo de

patrimoénio e de inexisténcia de situagdes de incompatibilidades.

2. Ainexisténcia de uma estrutura operacional auténoma também justifica a inexisténcia
de um Cédigo de Etica préprio, ja que as normas e principios constantes do Codigo
de Etica adotado pela PARPUBLICA enquadram os colaboradores e as atividades

inerentes ao desenvolvimento dos processos da SAGESECUR.

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, prevé que as empresas
publicas adotem ou adiram a um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, procedendo a sua divulga¢do por todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo piblico em geral. Esta exigéncia era
ja contemplada na Resolugio do Conselho de Ministros n. 4972007, de 28 de margo

(revogada por aquele diploma).

Assim, e desde 2008, a PARPUBLICA adotou um Cddigo de Etica, como forma de
sistematizagdo e divulgagdo dos principios basicos subjacentes a atividade da

Sociedade e de todos os seus colaboradores, tendo a ultima atualizacdo ocorrido em
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maio de 2018. O Cédigo de Etica adotado pela PARPUBLICA vigora igualmente na
SAGESECUR por se considerar que o0 mesmo € adequado a natureza da Sociedade, a

tipologia dos seus negdcios e ac seu modelo de funcionamento.

O sistema de principios adotado visa garantir a adogdo de padrées de conduta que
assegurem o cumprimento da legisla¢do, o rigor, a honestidade, a transparéncia e
integridade, a paridade de géneros e a igualdade de oportunidades, a anticorrupgao,
a preservagdao ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a
confidencialidade e seguranga da informacao. Para além destes objetivos, a gestao e
a condugdo da atividade é feita de forma a promover a eficiéncia na utilizacdo dos

recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica em vigor na Sociedade é objeto de adequada publicidade,
encontrando-se disponivel no sitic da PARPUBLICA na internet!, garantindo-se

igualmente a existéncia de um canal de comunicacdo e de resolugdo de duvidas.

3. Nesta matéria relativa a fraudes internas, em 2019 nado foram identificadas quaisquer
ocorréncias, pelo que nao foi necessaria a aplicagdo de quaisquer medidas especiais
mitigadoras deste tipo de riscos. Em cumprimento do normativo existente foi
elaborado o Relatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia,
de Factos de Corrupgdo Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n°1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, encontrando-se o mesmo publicitado na plataforma SIRIEF.

D - Deveres especiais de informa¢do

1. A SAGESECUR cumpre com os seus deveres de presta¢ao de informacgao institucional,

economica e financeira, através da plataforma disponibilizada as empresas publicas

httpsfiwew parpubhica ptinewsfiles/codigo etica 2018 pf
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(SIRIEF) nela inserindo toda a informagdo e os documentos previstos na lei e nas

orientacGes tutelares.

2. A Sociedade garante a disponibilizagao de toda a informac¢ao que deve ser publica,
através do seu Relatério de Gestdo, do Relatorio do Governo Societario e do
carregamento da informagdo relevante nas plataformas destinadas ao setor

empresarial do Estado.

£ - Sitio na Internet

Dada a sua natureza e dimensao, a Sociedade nao dispde de sitio proprio na internet.

F - Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Nao prestando a Sociedade servigos publicos ou de interesse geral afigura-se nao ser
aplicavel este ponto. Com efeito, apesar de uma parcela muito significativa do ativo ser
constituida pelo material circulante afeto ao transporte publico de passageiros no eixo
ferroviario norte \ sul, esse servico &€ operado pela FERTAGUS no ambito de uma
concessdo atribuida pelo Estado, ndo tendo a SAGESECUR qualquer intervengao
operacional nesse ambito, tanto mais que a propria manutengdo do equipamento é
assegurada pela prépria FERTAGUS com quem a SAGESECUR celebrou um contrato de

prestacdo de servigos.

VIl - Remuneracdes

A - Competéncia para a Determina¢do

1. Nos termos estatutérios a fixagdo das remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais
é da competéncia da assembleia geral de acionistas ou de uma comissdo de

vencimentos.

-
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2. Asregras quanto a prevengdo de conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre os

membros dos érgdos sociais e a Sociedade sdo os mesmos em vigor na PARPUBLICA,
sendo que, dada a natureza da atividade da Sociedade ndo se tém verificado
quaisquer despesas realizadas pelos administradores pelo que nio se colocam

questdes quanto ao seu processo de aprovacao e reembolso.

Juntam-se as declaragdes dos membros do érgac de administracdo sobre o
compromisso de nao interferirem em decistes que envolvam os seus proprios

interesses,

B - Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

Embora prevista nos Estatutos a possibilidade de ser constituida uma Comissao de
fixacao de remuneragdes (designada nos Estatutos por comissao de vencimentos), tal

nunca se verificou.

C - Estrutura das Remuneracoes

1.

Relativamente ao mandato 2018 - 2020, a assembleia geral que procedeu a eleigdo
dos membros dos érgaos sociais deliberou fixar uma remuneragdo sob a forma de
senhas de presenca para os membros da Mesa e determinar que o exercicio das

fun¢des de administragdo ndo confere o direito a qualquer remuneracao.

O fiscal (nico tem direito a uma remuneragao fixada em Assembleia Geral, tendo em

conta as caracteristicas da Sociedade e as normas legais relevantes.

N&o estando fixada qualquer remuneragdo para os administradores, ndo é possivel
comentar, nesta perspetiva em particular, o alinhamento dos interesses dos membros

do érgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

A auséncia de remuneragado dos administradores significa que também néo esta fixada

qualquer componente variavel.

4. E significa, também, a impossibilidade de qualquer diferimento dos pagamentos.
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5. Tudo o que fica dito tem como consequéncia nao terem sido previstos quaisquer

premios de gestdo nem definidos quaisquer critérios para a sua atribuigao.

6. Também ndo foram definidos quaisquer beneficios para os administradores,
nomeadamente sob a forma de regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada.

D - Divulgacdo das Remuneragdes

1. Montante anual da remunera¢do dos membros do 6rgao de administragao

Estatute do Gestor Pablico

Membro do Orgdo de

Administracio (¥’ - Classifica-(,‘éo Remuneragiao mensal biruta (€)
[A/B/C]

Miguel Jorge de Campos Cruz S NA 0 0
Maria Amalia Freire de Almeida 5 NA 0 0
Mario Manuel Pinto Lobo s NA 0 0

Legenda: NA — Nao aplicavel

Tal como ja referido a Assembleia Geral fixou o regime remuneratério dos membros do
Conselho de Administragdo tendo determinado que o exercicio das respetivas funcoes &

nao remunerado.

Remuneracao Anual 2019 (€}

Membro do Orgao de

Admirustracan Varavel

Miguel Jorge de Campos Cruz
Maria Amalia Freire de Almeida
Mario Manuel Pinto Lobo

TOTAL

ol o o o
ol o o o
oo oo

Benelicius Sociais (€]

Membro da Orgdo de

Administracao | Valor do Subsidio de Regime de Prote¢aa Seguro Sequro
: | Sodial | devida | de saude
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Encargo

Encargo
anual da
entidade

Encargo
anual da
entidade

Encargo
anual da
entidade

anual da
entidade

Encargo
anual da
entidade

Miguel Jorge de Campos Cruz 0 0 4 1] 0 0 NA 0
Maria Amélia Freire de Almeida 0 0 CGA 0 0 0 NA 0
Mario Manuel Pinto Lobo 0 0 CGA 1] 1] 0 NA 1]
TOTAL 0 0 i} o 0 i}

Legenda; NA - Nao aplicavel

2. Nao estando fixada qualquer remuneragdo para os administradores ndo recebem da
Sociedade qualquer remuneracdo. Atendendo a que os membros do Conselho de
Administra¢do acumulam o exercicio destas fun¢des com as de membros do Conselho
de Administracdo da PARPUBLICA a sua remuneracdo é paga, enquanto tal, pela
PARPUBLICA, nos termos definidos pelo acionista desta, o Estado, na deliberacio que
procedeu a sua elei¢do, a qual ndo prevé quaiguer parcela a titulo de acumulagao de
fungdes e responsabilidades. Desta forma, os montantes a seguir indicados
correspondem exclusivamente aos valores que decorrem do estatuto remuneratério

fixado para os membros do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA:

Acumulagao de Fungoes
Membro do =

F.%Tedl.gées | Rever

Orgdo de

Entidade Bruta {1}

i :
Remuneralorias | Remuneratorna
{2} C

Admimnistragdo

MlQUE| Jorge -] At Presidente  Publico 102.208.34 € 537939 ¢ 000€ 96.828,95 €
Campos Cruz SGPS, S.A,
Maria Amélia — PARPUBLIEA — Vogal o 8176670 € 430351€ 0,00 € 7746319 €
Freire de Almeida  3GPS.SA Executiva ' ' g -
Mirio Manuel  PARPOBUCA  vogal oo g reenne 430351€ 0,00 € 7746319 €
Pinto Lobho 5GPS, S.A. Executivo ! 7 g 463,
TOTAL 265.741,74 € 1398641 € 0,00 € 251.75533 €

3. Como ja referido, ndo esta prevista a atribuigdo nem foram pagos quaisquer valores

a titulo de prémios ou de participagdo em lucros.
4. No exercicio nao ocorreu qualquer situagdo desta natureza.

5. De acordo com a deliberagio do acionista a remuneragao recebida pelo Fiscal Unico

em 2019 foi a sequinte:

(w]
(G

Relatorio de Governo Societario 2019
28| 53




SAGESECUR

Grupo PARPUBLICA

Remuneragao Anua

Meimbro do Orgao de Fiscalizacao | : 2019 (6_:

Bruta
Grant Thorton & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr.

Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes 21.285,84

Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes -

TOTAL 21.285,84
* Valores com IVA inclurdo (23%)

6. Aremuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2019 foi a seguinte:

Remurneracao Anual

Mandato - s
Valur da Senha | _ 2019(¢)p
[Inicio - Fim} 5 BEEER) : Bruta
2018-2020 Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro 500,00 500,00
2018-2020  Secretario Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 350,00 350,00
TOTAL 850,00

Vill - Transa¢bes com partes Relacionadas e Outras

1 - Neste ambito merecem especial referéncia os movimentos entre a Sociedade e o

titular do capital decorrentes do facto de a Sociedade beneficiar de financiamento
acionista através de suprimentos, os quais se encontram devidamente
contratualizados sendo remunerados de acordo com os principios dos custos de
transferéncia, ou seja, de acordo com as condicbes efetivas de mercado. Durante o
ano de 2019, nao foi obtido qualquer financiamento através de suprimentos nem foi
efetuado qualquer reembolso pela Sociedade, tendo sido pago o montante de
aproximadamente 2 milhdes € a titulo de juros, pelo que se mantém em divida ao

acionista o montante de 58,9 Milhdes de euros.

E ainda de referir, neste contexto, que vigora, entre algumas empresas do Grupo
PARPUBLICA uma filosofia de “recursos partithados”, que se traduz na utilizacio pelas
diversas empresas de uma estrutura comum, cuja implementagdo visou potenciar a

eficacia e a eficiéncia dos processos de trabalho. Neste sentido, ndo dispondo a
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SAGESECUR de estrutura operacional prdpria, as competéncias de indole operacional

e de controlo, e ainda de natureza administrativa, sdo asseguradas pela PARPUBLICA.

Assim, e no que se refere as transa¢des com partes relacionadas? vigoram acordos
entre as distintas Sociedades do Grupo abrangidas por este modelo de
funcionamento, nos termos dos quais os custos associados aos Colaboradores séo
partilhados de acordo com uma matriz de afetagdo de tempos. Tais transacdes estdo
plasmadas em acordos escritos, os quais podem ser ajustados em fungao da evolugao

das necessidades reais de cada uma das empresas abrangida.

2 — Na sequéncia da liquidacado do Fundo Estamo e no quadro da partilha dos seus ativos
e passivos entre os titulares das respetivas UP's, a SAGESECUR recebeu um crédito
sobre a Estamo no montante de 27,1 Milhdes de euros, crédito este que, desde 1 de
janeiro de 2019, vence juros a uma taxa equivalente & que a PARPUBLICA cobra sobre
os suprimentos que concede. Conforme acordado entre as partes o reembolso deste

crédito devera ocorrer em 2020 e 2021.

3 - No exercicio de 2019, ndo se verificaram quaisquer transagdes fora das condigdes de
mercado. Quanto aos fornecedores com transa¢des que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos, ha a referir as seguintes entidades:

Formecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e

SErVICOS externos

Parpublica, SGPS, S.A.
Sensor - Organizagac e Gestdo de Empresas, 5.A.

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.

2 Nos termos definidos na NCRF 5 {Narma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas) e no n.? 4 do
artigo 63.2 do CIRC
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4 - Quanto aos mecanismos adotados no ambito dos processos de aquisigdo de bens e

servicos ha a referir que, em consequéncia do modelo adotado para assegurar o
funcionamento da Sociedade, estes coincidem com os estabelecidos na PARPUBLICA.
De acordo com o Regulamento em vigor na ho/ding, a regra geral é a da consulta ao
mercado através de convite dirigido a um numero significativo de potenciais
fornecedores ou prestadores de servigos, a qual inclui o descritivo do bem ou servigo
pretendido e a defini¢do das principais condigbes exigidas. As respostas obtidas séo
objeto de anélise, tendo em vista validar a sua conformidade face ao convite
formulado e apresentar uma avaliagdo de mérito relativo das diversas propostas. O
relatério com o resultado dessa andlise, contendo uma eventual proposta de
adjudicacdo, é apresentado ao 6rgdo de gestdo, juntamente com a informacao sobre
a existéncia de disponibilidade orcamental e a cabimenta¢ao da despesa. A decisdo
de adjudicacado é sempre tomada pelo Conselho de Administragdo, com apoio juridico
formal, assegurado através da PARPUBLICA, sempre que a dimensdo do processo de
aquisicdo estiver acima dos 25 mil euros, ou sempre que, independentemente do

valor, 0 CA o solicite.

IX - Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
economico, social e ambiental

1.

2.

A sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade pressupde a salvaguarda do
valor dos seus ativos, sendo para isso prosseguida uma estratégia baseada na analise
dos riscos inerentes a sua atividade, tendo presente o enquadramento em que a
mesma se desenvolve, de modo a que a atuagdo da gestdo possa ser proativa na
defesa dos interesses da Sociedade. Relativamente ao exercicio em analise, como ja
referido, ndo foram estabelecidas pelo acionista metas quantificadas relativamente as

quais possa ser medido o seu grau de cumprimento.

A SAGESECUR tem mantido o mesmo perfil de atividades ao longo dos ultimos anos,

pelo que a evolugdo dos riscos a que a mesma esta sujeita tem sido essencialmente
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determinada pelas altera¢des ocorridas nos mercados e contextos em que se insere,
A semelhanga do verificado no passado, identificam-se riscos de trés naturezas
distintas: os riscos administrativos, os riscos inerentes aos negdcios desenvolvidos e

0s riscos financeiros.

Na medida em que todos os procedimentos administrativos e de gestdo da
SAGESECUR sio assegurados por colaboradores da PARPUBLICA com base nos
processos e sistemas em utilizagdo na holding, e dado que os procedimentos
adotados pela PARPUBLICA no dmbito da sua atividade sdo, também, adequados a
uma correta gestdo do risco da atividade e dos negdcios da SAGESECUR, considera-
se que a condugao dos negocios tem sido feita de modo a salvaguardar o valor dos

ativos e a sustentabilidade da Sociedade.

No quadro dos negdcios desenvolvidos pela SAGESECUR ndo se colocam questdes
que estejam diretamente relacionadas com a sustentabilidade ambiental. E como a
Sociedade nao é diretamente responsavel pela conducdo dos procedimentos
administrativos e operacionais, esta matéria encontra-se fora da sua esfera de
intervengdo, ndo ignorando que a atividade que é desenvolvida pela FERTAGUS
possui efetivamente um conteudo ambiental e social importante, que é facilitado pela

natureza da atuagdo da SAGESECUR.

X. Avaliacdao do Governo Societario

1.

No desenvolvimento da sua atividade, a SAGESECUR procura cumprir todos os
principios de Bom Governo das empresas do Setor Publico Empresarial aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e presta especial atengao a todas as

orientagdes e recomendagdes dos organismos de tutela e supervisao.

Na elaboragdo do presente documento foram tidas em consideragdo as

recomendages efetuadas pela UTAM no respetivo “Manual para a elaboragdo do
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Relatdrio do Governo Societario 2019", bem como as recomendagées feitas por esta

entidade com referéncia ao Relatério do Governo Societario de 2018.

2. Nao aplicavel.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administragdo,

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

gmfo Acrc oo b 1, noile P

Maria Amalia Freire Almeida Maéric Manuel Pinto Lob

Vogal Vogal
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XI. Anexos do Relatdrio de Governo Societéario

1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao;

2. Elementos curriculares dos membros do érgéo de fiscalizacao;

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se
referem o artigo 52.° do RJSPE;

4. Ata(s) / Extrato da(s) atas da(s) reunido(6es) da Assembleia Geral que contemple(m) a
aprovacdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacao de
contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS), relativos ao exercicio de 2018.

5. Ata ou extrato da ata da reunido do o6rgdo de administracdio em que haja sido
deliberada a aprovagdo do RGS 2019;

6. Relatorio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro;
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1. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragao;

= Miguel Jorge de Campos Cruz

Académico

Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).
Mestrado pela Universidade Catdlica Portuguesa {1996).

MBaA com especializacdo em Finangas pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1993}

Licenciatura em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa (198D},
Curso Avangado de Gestdo Publica — INA (2007).

Profissional

Presidente do Conselho de Administragio da Parpiblica, desde fevereiro
de 2017

Presidente do Conselho de Administragio da Sagesecur,

desde 25 de junho de 2018.

Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI entre 2014 e 2017

“Yogal do Consalho Diretive do 1APMEI entre 2005 e 2014.

ice-Presidents do Conselho de Administragfo da Saciedade Portuguesa
de Garantia Mitua, de 2011 a 2017.

Presidente do Canselho de Administracio do CEDIMTEC, de 2014 a 2017,

Presidente do Conselho de Administragiio da Adl — Agéncia de Inovacgiio,
S.A de2012a2014.

Presidente do Conselho Gera! e de Supervisio da Portugal Capital Ventures
— Sociedade de Capital de Risco, S A, entre 2014 e 2017.

Representante de Portugal junto da Comissio Europeia na rede SME Envoy
entre 2012 e 2017.

‘'ogal da Diregdo do INDEG -~ ISCTE, entre 2011 e 2012
‘Yogal da Dire¢3o do INDEG/Projetos entre 2011 e 2017,

Membro do Conselho Interministenal de Coordenagdo dos Beneficios
Fiscais, entre 2009 ¢ 2017,

Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE - Fundo Auténomo de Apoio
a Concentragio e Consolidacdo de Empresas, entre 2014 e 2017.

Membro do Conselho Geral do FINOWVA — Fundo de Apoio ao
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Financiamento & Inovag&o, entre 2014 e 2017.Vogal do Conselho
Diretivo do PRIME - Pragrama de Incentivos @ Modemizacdo da
Economia, entre 2003 e 2005.

Vogal do Conselho Diretivo do POE — Programa Operacional da Economia,
entre 2000 e 2003.

Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.
Sub-Diretor Geral da Indastria — 1999.
Técnico Superior Banco CISF — Miliennium BCP — entre 1983 e 1994,

Técnico Superiorfinvestigadar Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catolica Portuguesa entre 1989 e 1993.

Jomalista Semanario Economico — 1989.

Docéncia:

Dacents da Universidade Catolica Portuguesa, desde 1989.
Docente da Universidade Auténoma Portuguesa, desde 1998.
Docente na Escola de Gestio do Porto, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais:

Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de
investimentos, 5.A.. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da FNABA - Federagdo Nacional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da APCRI - Assaciagio Portuguesa de Capital de

Risco. {2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da AICEP Global Parques. (2014-2017)
Presidente da Mesa da AG da AIEL - Associagéo para a Inovagdo e
Empreendedorismo de Lisboa. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da Lispdlis — Associa¢do para o Pdlo Tecnoldgico

de Lisboa. {2014-2017)
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= Marda Amalia Freire de Almeida

Habilitagoes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade Mova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Funcoes Actusis

L]

Yogal do Conselho de Administrac3o da Parpublica — Participagoes Publicas,
SGPS, SA

‘Yogal do Conselho de Administrago da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desanvolvimento e Participagdo em Projectos, SA.

Fungoes exercidas no passado

novembro 1982 a novembro 1988 — Tecnica Superior do quadro da Direcgdo
Geral do Tesouro do Ministério das Finangas;,

junho 1989 a novembro 1994 — Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro Dr.
Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 - Membro da Comissdo de Fiscalizagdo do
INE - Instituto Nacional de Estatistica,

novembro de 1991 a agosto 1993 - Adjunta do Secretdrio de Estado das
Financas Dr. Elias da Costa;

agosto 1993 a abril 1996 — Subdirectora do GAFEEP - Gabinete para a Analise
do Financiamento do Estado e das Empresss Publicas;

julho 1993 a abril 1996 - Vogal do Comrssariado da Exposi¢do Internacional
de Lisboa EXPO98 em representag¢io do Ministro das Finangas;

outubro 1994 3 margo 1996 — Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capitai -
Sociedade de Capital de Risco, SA

novembro de 1994 a margo de 1996 — Membro do Conselho Fiscal da
LUSOFACTOR - Sociedade de Factoring, SA;

abril 1997 a novembro 2000 — Administradora da PARTEST - Participagdes do
Estado, SGPS, SA, (posteriormente PARPUBLICA - Participagcées Publicas,
SGFPS, SA) e das empresas paricipadas ESTAMO — Investimentos Imobiliarios,
SA, e SGHCYV - Sociedade de Gestdo do Hospital da Cruz Vermelha, SA:

dezembro 2000 a abril 2002 - ‘ogal do Conselho de Administragio e da
Comissio Executiva da Parque EXPO 98, SA (e de varias empresas
participadas),
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e abrif 2002 a agosto 2003 — Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Dr.
Carlos Tavares;

* agosto 2003 a janeiro 2004 — Encarregada de Miss@o para a Reestruturagio do
Ministério da Economia nomeada pela RCM n° 135/2003, de 28 de Agosto;

¢ margo 2005 a margo 2006 — Adminisiradora da LOCACEST - Sociedade de
Gestao de Investimentos Imobilidrios, SA, empresa do Grupo Parpublica;

* maio 2005 a maio 2007 — Vogal do Conselho Fiscal da INAPA - [nvestimentos,
Participagoes e Gestdo, SA;

* margo 2006 a dezembro 2007 - Presidente do Conselho de Administragdo da
LOCACEST, SA.

e abril de 2007 a junho 2010 — Vogal do Conselho de Administragdo da CREDIP -
Instituigdo Financeira de Crédito, SA;

+ setembro 2010 a junho 2013 (data da liquidagao) — Presidente do Consetho de
Administracdo da ENVC — Sociedade Imobilidria, SA.

¢ setembro 2012 a janeiro 2017 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INCM — Imprensa Nacional, Casa da Moeda, SA

e julho 2004 a janeiro 2017 - Assessora do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participa¢es Publicas, SGPS, SA.

» Desde dezembro de 1988 — Técnica Superior do quadro do Gabinete de Estudos
Economicos, entidade posteriormente designada Dire¢cdo Geral de Estudos e
Previsdao e entretanto integrada no Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliac3o e Relag¢des Internacionais do Ministério das Financas, actualmente com
a categoria de Assessora Principal e, desde Julho de 2004, requisitada para o
exercicio de fungdes em regime de comissao de servico na Parpublica.
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o Mario Manuel Pinto Lobo

Formagdo

Licenciatura em Direito (vertente juridico-economicas) pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa— 1987

Curso Avangado de Gestdo Piblica (CAGEP|, Instituto Nacional de Administragio,

INA - 2006

Atividade profissionai

Administrador da Parpublica, SGPS, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Diregao-Gera! das Atividades Econdmicas, 2016/17

Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal, 5.A. - 2012/2016

Diretor-Geral das Atividades Ecenomicas, no Ministério da Economia e do Emprego, 2007/12
SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagio e do
Desenvolvimento - 2011/12, em acumulagdo com o cargo de Diretor-Geral das Atividades

Economicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagbes Internacionais, no Ministério das Finangas e da
Administra¢do publica, 2001/07

Administrador {suplente] do BE!, em representagio de Portugal e Espanha, no quadro do
respetivo Acordo de Constituéncia, 2003706

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterrdnica de Investimento e
Parceria [FEMIP}, do BE|

Coordenador, em representagido de Portugal, da Comissdo de Acompanhamento do Acordo de
Cooperacéo Cambial com Cabo verde (COMACC) 2001/06
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Preparagdo e participagio em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial ¢ em
outras Instituicdes Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Assembleias Anuais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagbes internacionais, no Ministério das Financas
e da Administra¢do publica, — 2000/01

Subdiretor-Geral das Relagbes Economicas Intermacionais, no Ministério da Economia, 2000
Diretor de Servigos na Diregao-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, ne Gabinete de
Estudos e Prospetiva Economica, (GEPE} e no Gabinete para os Assuntos Comunitarios (GAC)
dos ex-Ministérios da Economia e da indistria e Energia, 1993/00

Chefe de Divisdo no GAC, do ex-Ministério da Indistria e Energia, 1992/93

Técnico Superior do GAC, no Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Dire¢do-Geral da
Qualidade (DGQ) do Ex-Ministério da Inddstria e Energia, 1988/92

Técnico da Diregdo de Novas Instalagdes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. — 1981/83

Atividade associativa

Presidente da Direcdo da Associacdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81

Relatério de Governo Societario 2019
40) 53




SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

2. Elementos curriculares dos membros do 6rgao de fiscalizagao;

@ Grant Thornton

Pedro Lisboa Nunes

Triulo
FPamner

E Lcencizdo em Orpamzacio e Gestio de
empiesas pelo ISCTE — Instinuto Superior do
Trabilho € da Exmpresa, tendo wuciade a sua
auridzde prodssional. em 1995, na Vitor Pranco
e Lisboa Wnnes, SROC (a3mal Grant Thomson
& Associzdos = SROC, Lda ), como . Lo,

E 1esponsavel por diverso: trabithos de
auditori £ revisio legal realizados em empresas
de vados sectore: de abridide e de dimensdes
diver:as, nomeadamente nos sectores da
con:tncio el producio de componentes pan
anromere:s, gestio de estbelecimentos de
enxno e hotelana e enndades teguladosas do
setoz das zeleromumcacdes em Pormgal, Cabo
Verde ¢ Gune Siszan. Fou, tambem, responsivel
pelo tabaho de acdiroda s conns do Grupo
Escendo promotom imobdidoa). em Anpoly

Toigesponsivel, aizda, por anditonas realizadas
em Cimara: Municipys, @ pelz ehiboragio e
irompanhamento di implementacio da Nogmma
de Controlo Intemo aplicivel 30 POCAL
Flizo Ofeil de Coptrabibidade das Autarquuas
Locaiz.

Prrocipon em tzabathos realizado: em empresas
com valores mobilianos cotado: nas Bolias de
Valore: e onde 1 Grint Thomton & Aszociados
- ZROC Ida amui como anditor externo.

BT Grant Thormton & Axtoolados - SROC, Lo
Marrer firm of Orant Thomitan intsrration sl Lid

Colaborou na realizacio de suditonas tecmico-
fimincainat 3 projetos finaneindos pelos Fuedos
Comunitiziot, 20 shopo dos vanos sistemas de
weenuros defnidos pelo Governo.

Ente feverzizo ¢ wiho de 2004 desempenhou
fincdes de audioria ntm) empresa da Grans
Thomron [nremaconal em Milton Fevnes, no
Rawno Unudo

Frequanton drrezsos cussos promoTido: pela
Grant Thornton & Assocados, SROC, Lda,
nas irea: de Fiscaidade (JRC, IRS. IVA eatre
outros impostos), Auditoria e Cortabildide e
outro: orginizados pela Crdem do: Revizores
Ofierus de Contat

Parucipou, 2ind1 em lzuns seminirios € em
formacio xo arrel das tecnolopias de
mformacio, promomidos pela Geant Thesston
Intermvonmil

Revivor Odeial de Contas wserito 3 Ordem
dos Revisores Ofictas de Conos, cedula
probsuienl n® L202 (2003

Relatorio de Governo Societario 2019

21]53

.\%

(wl~



"

SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

@ Grant Thornton

Carlos Lisboa Nunes

Titule
Manapive Parmer

... assumindo a responsabilidade pela
Anditona e Revisdo Legal de Contas, nos
escntornos de Lisboa e Funchal, de
enndades publicas e povadas dos mas
variados sectores e dimensdes.

Licenciado em Financas pelo Insuono Supeno:
de Economua, dispde de larpa expeniéneia na
Duecio Admurustratrra e Financesra de
wmporantes socedades e, enemanto Anditor e
ROC, tem desentolido a sna aomidade como
membro de prandes orpamimicdes inteznacionus
de anditoaa

No 1ucro da swa caresa de anditor, trabalhon
dnsante 10 anos na Prce Watechonse, nma das
muoges empresas mtermnicionys de Anditona,

tendo anagdo a caregona de Direror,

Como Berisar Oficaal de Contas, tem sxeenntado
trabalhos de revisio em pegnenas, médias e
grandes empresas. Para dem disso, 1am udo
zespensavel pela exeencio de anditonas
contabdisueas e finince:s e por tabalhos de
organmacio admenestranta em empresas de
vinas dumensdes.

Tem wdo_ tambem, responsivel pela exeencio
de nm anmero aprecive] de wabalhos
relamonados com anditanas teenico-financeiras

£ 2917 Grand Tharmien B Accoclades ~ SROC, La,
Membar Brm of Grant Thomten inbernational iz

Relatério de Governo Societario 2019

sobize 1 aplicacio de apaios concedidos no
imbuto do Frnado Socal Ensopen,
nomeadamente: PEDIP, PRIME, Proprama
Energna, Inrervencio Operacional de
Telecomnaucagoes, Intervencio Operacional de
Renovracio Urbana, IAPLIE] (nas vinas
Duecdes Regronus), Direciio Geral das Pescas e
Agmuenimea, Intecrencio Operacional de
Coméreto e Servigos, Gabinete de Dmanuzacio
e Acompanhamento da Fosmacio Profsuenal

Prancipal responsavel pela realzacio de
anditozas esternas expdas as empresas com
acdes e/on obagacdes coradas nas Bolsas de
Walozes, como soco da Socedade Grant
Thomtan 8 Assoaades — SROC, Lda, fex-
Vitor Franco e Lsboa Nnaes, SROC, mscnn
na Ordem dos Revisoses Oficaus de Contas
cam o n.” 67 e na Conussio do Llarcads dos
Valozes Mobilzoos com o n® 20161403

Responsivel pela reali=icio de alpnas uabathos
de anditona nos PALOP™, nomeadamente as
contas de empsesas do sector dos transportes da
Republica da Gruné-Bussan em 1990 e 1993,
projero fimanciado pelo Banco Mnndial e, amnda,
a5 coaras de empresas na Repnbhea de Cabo

"erde, onde realizan nm trabatho gre baseon a
parauzacio da pomesss empzesa cabo-rerdiana,
de acozdo com a legslacio gqne na almuea for
posta em vigor €, unda, trabalhos na CV
Telecom para a ANAC,
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3. Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatarios das Declaragbes a que

se referem o artigo 52.° do RISPE;

DECLARACAQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

{arligo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ, Presidente do Conselho de Administragio da
Sagesecur - Sociedade de Estudas, Desenvolvimento e Participagdo em Projectas, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que nado detém quaisquer participagdes patrimeniais na raferida empresa, e que nio
mantém quaisquer relagdes com 0s sews fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Lisboa, 25 de junho de 2018

- ”fﬂﬂg.‘{ @7

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CAUZ
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DECLARACAO

Maria Amdlia Freire de Almeida, Vogal do Conselha de Administragdo da Saciedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudes, Desenvolvimento e Participag3o em Projetos, 5.A.,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que ndo detém quaisquer participacdes patrimoniais na referida empresa, e gque ndo
mantém qualsquer relacSes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outras parceiros de negdcio, suscetiveis da gerar conflitos de interesse.

Lishoa, 25 de junho de 2018

i v e Mt

Maria Amilia Freire de Almelda
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DECLARACAO

Mario Manuel Pinto Lobo, Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagio em Projetos, S.A.,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que ndc detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que n3o
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
Ou quaisquer outros parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 25 de junho de 2018

P

Mario Manuel Pinto Lobo
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Exmao. Senho;
Inspater-Gerat de Finangas
Rua Angelina Vidat, n.? 41
1159005 LISBOA

Oata: 25 de junho de 2018

Assunto: Deveres ce informaglo decorrentes do dispostio no n® 9 dg art.? 229 de DL n.®
712007, de 27 de tharyo, aterdda @ ieputlicado peko OL n9 B/2012, de 18 de
janetro, e no n® 1 do art.? 529 do OL n.F 131372013, de 3 de outebro.

IDENTIFICACAD DY GESTOR PUBUICO

Neme: Miguel Jorge de Camaas Cruz

NIF. 199151674

Moradg: Rug ¢ Patrocinlo, n® 67 - 3.4

Cod:go Postal; 1350 229 Lishea

E-mafl: riavel coui@oarmubinea ot

Telefone: +35! 917H46710

NOMEAGAD/ELEICAD

EmpresafEntidade(*):Sageserur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participaclo
Em Projetlos, 5.4

Tipo (Empresa Pablica, Empresa Municipal, [nstituts, outro- dent.ficar). Empresa Publica

HIF; 05078421

Morada da Sede Av. Defensores ce Chaves, 0.9 6 - 5.0 fiso

Cddigo Fostal: 1000-117 Lisboa

| £ e mlousl o Boaceusien of / oo @oaTubica s

Telefone: 217017160

Fax! 217950505

Cargo para gue fod nomesdo/ulelto. Presidents do Conselbio de Administracio

Gats ce inicio do mandato (dd/mm/asaal. 25/06/2016

Daza pravists de teomio o mandate (dd/mm/aaaa): 31/1272020

(*) Ceve enviar b [GF uma declamaclo por 388 nomeagio/eieicio,

Tenco sioo eleito para o cargo referids, na empresa 2oma Indicada, dectaro

1. Em cumprimento do disposto ne a® 1 do art.9 527 ¢o DL 133/2013, de I de vutubro, e
no n? G o art.® 229 do OL n° 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participages ¢
Interesses patnmonlals, o reta ou induwetamenta, na empresa cnde excrgo fungdes.

)
e

2 De actordo tom o h® 9 do art.? 229 do DL n® 7172007, 27 de margo, que detenho as
seguintes participaghes o Intoreases patimoniais [Noutas empresas/endacs):

[redie & indicar]

3 Hes termos do preceituaco no n® 1 do a9 52° do DL 133/2013, de 3 de vutubea, gue
nio mantenho quaisquer relagdes com os formecedores, dientes, instituicdes
financeiras ou tuaisquer outros partelros de negécio, Sa empresa orde exergo fungdes,
sracetivels de gerar confitos de interesse.

: PG éi
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Exma. Sanhor
Inspetor-Geral da Finangay
Rua Angelina Vidal, 1.8 41
1195-005 LISBDA

Data: 09/07/2018

Assunto: Deveres de |afarmagio decorreties Co dispasta no n® G co art.? 228 Jdy DL 0.2
7172007, de 27 de mamo, alteradn e republicaco pelo DL n® Bf3012, de 16 de
janeirs, € ro n® 1 do art.? 529 ¢o DL n.® 133/2013, de 3 ¢e qutubm.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO
I Homa: Mana Armaia Freire de Almeida
MIF: 112717810

Morada: Rua César d2 Ctvmrg, n @ 20 - 50 f5q.
Cédroa Fostal: 1600427 Lisaza

| E-mail: gs:alia afmeidaBparpubles. of

Telefane. 217817160

|
3

B — NCMEACAOVELEIGAD A e
Empresa/Enlitade] =} Sagesecus - Scttedade de Estudas, Desenvo vimento e Part ciparis
(Em Projectos, 5.4

Tipd {Erngresa Publica, Ermprese Muricpa), Instituto, sulrs- certificar): Empresa Publica 1

| HIF: 505078031

| Merada da Sede Av. Dafencares de Chaves, n9 6 - 59 Plsp

Codgo Pestal; 1600-117 Liskas L
| E-mall: emata aimeida@narpublica,or / gerebScarputica gl
Telefone: 217817160

Fax: 217350505

Cargs para que fo nomeada/e.elio: Vogal do Conse ho de Adm nistragda
Data da inkin do mandaly {J3/mm,/aaaa); 25/05/2018

Dats prevista de termo do mandato {dd/mm/sasa): 31/1272022
{*) Dever envier & [GF uma declaracio por cads nocneegda/elrics”

Tendo side nomeadn/elelic pird 0 cargd raferido, na empresa/entidode asima Indcaca,
dec’aro:

L. Em cumprimento do disposto no nt 1 ¢a art ¢ 522 do DL 133/2013, de 3 de outubrs, &
no n*9 do art.t 229, do DL n® 71/2007, 27 de marse, Gue ndo detenho participa;des e
Interessas patrimonfais, decta ou indiretaments, na emp-esafentdade onde exergo
HAL N rff"\?&u
AN Y d 4
WD Sa0a

I D= atordo com 6 n® 9 do art.® 229, da DU ns 7L/I007, 27 de margo, que detanho
sl as intes participedes corrgsponcentes » aghes representativas de
capital de pociedades cotadas na BY du Listraa,

LT = Correlos de Portugal, SA

EDF - Energlas de Poetugal, SA

GAL? Encrgla, SA

REM - Redes Energdticas Maciohag, SA

3 P lermos ¢o preceitusda ho N® | 80 art 9 529 do DL 13171013, d& 3 de autubr, que
nfs mantenho fualsquer refagles rem ot famecedores, chentes, insbituigdes
financeiras ou qualsquer outros parceiroy de ragiclo, da eripresa aonde tier¢o Fungdes,
wiieeliveis de gerar confitcs de intersase,

Garm &4 mahor &3 cempnmentss,

e Amno@io § idmuda,

Mary Amila Freire AMmeidy
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Exmo. Senhor
tnspetor-Geral de Finangas
Rua Angehna Vidal, n.9 8
1183-005 LISBOA

Data: 15/07/2018

Assunto: Deveres de Informagdo decarrentes do disposto no nf 9 de art.® 220 do DL R ©
7171007, de 27 de marjo, alterado e republicado pelo DL n® B/2012, Ce 18 de
janelm, @ no 9 1 do art® 529 do DL .9 133/2013, de 3 de outubrg.

ICENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO
Hosme: Mériy Manuel Pinta Lobo
NIF: 170029727
Morada: Rua Mérlo fnto, 31, 1.7 Esqg.
Cadigo Pustel; 2743-833 Missenid

E-mall: malin,.loMErggtglgg.gs

Tetefone: 217817160

HOMEACAD/ELEIGAD

Empensa/Entidede{* :Sageseiur - Socictlade de Estudos, Desenvolvimentc e Part cipagio
Em Projectos, 5 A.

Tipa (Empresa Aiblica, Empresa Musicipal, Inst.tuta, outra-denltificar): Empresa Publica

NIF. 505078231

Mardda da Sede; Av. Defensares de Chaves, n.2 6 = 6.8 Pida
Cidigo Postal: 1800-117 Lishea

E-mail gecalfpocmblica.nt

Teefone: 217647168

Fax: 217950505

Cargo para gue foi nomeado/eleito: Vogsl do Conselho de Administracio
Data de inicio do mandata (Ze/mm/eaaal: 15/07/2018
Oty prevista de tarmo do mandatn (dd/mm/aaza); 11/12/2020

{*) Deve enviar & |GF uma declaragdo por cada nomeagdo/eleicio.

Tende sido nomeado/eleito para o cargo referido, na emgresa/entidade soms Indicada,
degiara:

1. Em cumprimento oo disposto no n? 1 do st @ 529 go DL, 133/2013, de 3 de outubm, &
non® % do art ® 329, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nio detenho participagles &
interesses patrimonlsis, direta cu Indirctamente, na empresa/entidade onde exergo

N, fungdes.

vi g

-

Y g
5118804

2. DOe acordo com © n° 5 do art.? 229, do DL n@ 7172007, 27 de margo, que ndo datenho
participagies « intoresses patimonieis, direta ou Indirctamente, em quaiquer cutra
empresa/entidade.

3 Nos termos do preceifvado no n® 1 do art.? 529 do DL 13372013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedares, clientes, instituicDes financeiras
ou gualsquer outros parcelrcs de pegdcio, da empresa ande exerco fungSes, suscebivels
de gerar conflitos de interesse

Tl

Lisbod 15 de Junho de 2018
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4. Ata(s) / Extrato da(s) atas da(s) reunido(Ges) da Assembleia Geral que
contemple(m) a aprovagao por parte dos titulares da fungdo acionista dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o
RGS), relativos ao exercicio de 2018.

PARPUBLICA

PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS) S.A.

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aas nove dias de selembro do ano dois mil e dozanove, do acorda com a vontade
expressa pela PARPUBLICA - Paricipagdes Piblicas (SGPS), S.A. (adiantc
denominada PARPUBLICA). sacledade com sede em Lishoa, na Rua de Santa Maria,
n® 55, 5° piso, matriculada na Consenvatéria do Rogisto Comercial de Lisboa sob ¢
namero Gnico de matricula e pessoa coleliva 502 768 D17, com o capital social de
2,000.000.000,00 euros, neste alo devidamente representada pelo Vice-Presidenta do
Conselho de Administragao, Dr, Carlas Manuel Durdies da Concelgdo, aluando na
qualidade de acionista delentora da tctalidade co capital soclal da sociedade
SAGESECUR, sociedade com sede na Rua de Santa Marta, n° 55, 5° piso, em Lisboa
matriculada ra Conservatdna do Registo Comercial de Lisboa sob ¢ nomero Gnico da
malricula e pessoa coletiva 505 078 031, com o capital sacial de 22.500.000,00 euros,
e nas lermos e ao abrigo do disposto na primeira parto do n.° 1 do arligo 54.° du Codigo
das Sociedadas Comerciais, é lomada 8 seguinle deliberag@o unanime por escrito. —

Considerando que:

A) Naos lermos do n® 1, do artigo 14.%, do Dacrelo-Lein ® 133/2013, de 3 de outubro
{Regima Jurldica do Setor Piblico Empresarial), a SAGESECUR rege se pelo direito
privado, com as especificidadas previstas naquele Decrelo-Lei, e pelos seus Esiatutos;

B) A proposta de Relaldrioc de Governo Societdrio 2018 apresenlada pela
SAGESECUR, e objote de paracer favoravel do Grgdo do fiscaiizacio, fol, nos lermos
do n.° 10, do artigo 39.° do Decrala-Lei n.® 133/2013, submetida a avaliagdo da UTAM,
lendo esla emitido parecer favordve! conforme Refaldrio de Andlise n.? 268/2019. de 3
de setembro, —

C)  Incumbo & PARPUBLICA, nos termos previsios na alinca d), da n.° 1, do arfigo
38° do Decrelo Lein.? 133/2013, o exarcicio das campeléncias e poderes que assislem
ao litular da fungdo acionista, nos lermos do Codigo das Socledades Comerciais,
consubslanciados, entre outras, na aprovagéo dos documentos anuais do prestagdo de
conas, eém cujo processo o relatorio de governa societdrio se insere,: ——-—-——-

E deliberado aprovar o Relatério da Governo Socielario 2018 da SAGESECUR. ———

A prosenie deliberagdo social unénime dovard ser passada ao livro de atas da
assembleia geral da sociedada.

Pela PARPUBLICA

“h;

(Cartos Manuel Duries da Concaigio)
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()

ATA NY 25
Aus vinte e oito dins do més de margo de 2019, pelas dezassele horas ¢ trinta minutos, o
Avenida Defensores de Chaves, n® 6, 3° andor, em Lisboa, sede da snciedade, rounii a
Assembleia Geral (dn SAGESECUR - Socicdade de Estudos, Desenvolvimento c
Participz¢iv em Prajetos, $.4, estando presentes o Presidente da Mesa da Asscmbleia
Geral, Dra. Ana Paula da Costa Ribeiro, 0 Scercticio da Mesa da Assembleia Gernl, Dr.
Tiago Manucl Rodrigues Estevinho e, bem assim, o Presidente do Consclho de
Administrag@o, Prof. Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz € as Vogais Dra. Maria Amalis
Freire de Almeida ¢ Dr. Mério Manucl Pinto Lobe, & o Fiscal Unico, Dr. Padro Migucl

Raposo Lishea Nunes wn representacio da sociedade Grant Thumton & Associedos,

SROC, Lda.. g
A Acionisla tnica PARPUBLICA - Paricipagdies Phiblicas (SGPS), SA encontrava-se
representada pelo sew Vice-Presidente, Dr. Cardos Manuel Durdies ¢ Conceigio, ----- —-

A Senhora Presidente da Mesa da Asscmbleia Geral comncgou por cumprimenter os
presentes e, apos verificar que n Assembleia Geral foi devidamente convocada nos termos
tepais, declarou que se encontravam reunidas as condigdes para csta deliberar
validamente sobre todos os essuntos constantes da ordem de tradathos enunciada na
COVOCAIOTIE, QUC 6 0 SEFUIIME: ammm mmmme st o et et e

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo ¢ demais documentos de prestagio de contas

referentes no exercicio de 2018, S

2. Deliberar sobro a proposta de Aplicagiio de Resuitados, wneen

3. Deliberar sobre o Relatério do Governo Socictario de 2018, =
4. Proceder & apreciagdo geral dn administragiio e du fiscalizacio da Sociedade, ~«-mree-
Entrou-se, de seguida, no primerro ponto du Ordem do Dia: “Deliberar sobre o Relatério
do Gestiio e demais documentos de prestagio de onntas referentes 2o exercicio de 2018”.
Fui dispensada, pelo Scnhor Representanic da Acionisti, a lciturn dos documenios
sujeitos 4 apreciagio da Assembleia Geral, que erem ji do seu conhecimetto, tendo os
mesmos sulo atquivados com o expediente da Mese. cammseessimes e
Seguidamente, a Senhor Presidente da Mesa da Assemblein Geral 3s os referidas

documentos 4 discussio ¢ concodeu 2 palavra aos membros do Consclho de

Administragio, —-—--v- - SRS
O Presudente do Conselhw de Administracio Prof Dr. Miguel Jorge <le Campos Cruz lez
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D¢ seguida a Senhora Presidentc da Mesa dew a palavra ao Dr. Pedro Lishau Nunes, ROC
da spciedade, o qual referie que os resultados do ccomparhamenta efetuado so longo do
anv ¢ da andlise aas documentos e prestagio de contas apresentados pelo Conselho de
Admunistrugfio, cstuvam patenles nos documentos ernitidos na qualidade de fiscal finico
da sociedade, as quais, em sintese, apontavam para a sua coclormidade com os
normativos lepais e téonivos.--- e e s
Comin mzis ninguém quiscsse usar da palavrs, v Sznhara Presidente da Mcsa submeteu 3
votagin o Relatdrio de Gestdio e ps Demenstraghes Firanceiras relstivas 0o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, |, tendo us mesmos sklo aprovadas, com o voto
favordvel do Scnhor Representante da ACIONISA —ewemm— cmeemem ceee e

Passou-se, depois, ao segundo ponto da Ovden do Diz, " Deliberar sabre a proposta de

Aplicagdo de Resullados”. mrmr e B

Foi submetida & discussio a proposiu do Conselna de Administraggo de apliceciio dos
resultados constante do Relatdrio de Gestdn, arquivado com o expediente da mesa, o cuja
leitura foi dispenands, mas qUC CONSISIC (0 SCRUINLE; ~-nemmrremmesre commmmane e oae oo
"0 Conselha de Administraglo, tendo ¢n aten¢do a forma como o lucre foi gerado, gue
1o essencial qualifica o resultado como ndo distribuivel (1.451,924,76 €), propie quc o
Resullado Liguide positive do exerelcio, no valorde 1 712.125,04 €, scyn transferido para
Reserva Legal e Resultados Transiladas nos montantes de 85.606,25€ e 1.626.51 8,79¢,
FESPEIIVAITICRLE" . e e e
Tendo o proposta de eplicagio de resultados sido posta A vatagiio, [vi aprovada, com
volo lavorivel do Senhor Representante da Acionista, =—---eemeeeeo oo

ol depois abardado o terceiro ponto da Ordem do Dia, * Debiberar sabre o Rela‘orio do
Gaverno Societdrio de 2018, e e

A Scrhora Presidente da Mesa da Assembivin Geral conceden a palavra a0 Senhor
Representante da Aciomstu que, relativamente a0 Relatoric do Governo Societdrio, sc
pronunciou no senlido de que na presente data, ndo sendo ainda conhecido o parccer da
UTAM, ndo sc encentram reunidas as condiydes para deliberar sohre este poio -eeeoee

Passou se de sepuida ao cusro ¢ iltime ponto da Ordem de Trabalhos: Proceder i
apreciugio gerul dn adwinistragdo e da fiscalizagdo da Sownxdade.” - smmesamimmaee
A Senlwra Presidente da Mesn dou a palavra ao Senhor Representante da Acionista, tenio

csle propasio e votudo favorsvelmente uim voto de conbaoga nos metabras do Conselho
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5. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragao em que haja sido

deliberada a aprovagdo do RGS 2019;

SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

20* Reunific -—-remeeeamienena-

Aos 28 dias do més de feverciro de 2020, pelas 10.00 horas, reuniu na sede, sita na Ruz de Santa
Marta n® 55, 5° Piso, cm Lisboa, o Consclho de Administrag3o da SAGESECUR - Sociedade de
Estudas, Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S A, cstando presentes o Presidente, Prof,

Dr. Miguel Cruz, o Vogal Dr.’ Maria Amalia Almeida e o Vogal Dr. Mario Lobe, Na reuniiio foram

Iratadns o5 seguintes assunlos:

1 = Relatorio anual de Ocorréncias referente 2o ano de 2019
O Conseiho analisou o ducumento que visa dar cumpnmento d obrigagie constante do Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE) aprovado pelo Decreto-Ler n® 1332013, de 3 de
wutubro, de, lumbém as empresas publicas, participerem ativamente no combate i corrupgdio, desde
logo prevenindo a ocoméncia de tais fendmenos ne seu proaprio seiv, e divulgande anualmente, um
relutdnio wdentificative das ocorréncias e‘ou dos nscos de ocoméncia dos factos mencionadas na
alinca ), do n* 1, do arigo 2. da Ler n.* 542008, e 4 de sctembro. Apds o discussio do
documento, que cm sintesc evidencia o faclo de ndo ter sido comunicada ou de alguma fonna
wdentsficada qualquer reclamagdo, queixa ou dentincin, relativamente a atividade da SAGESECUR ou
de qualquer um dos membros dos respetivos drgdos sociais, ou des colaboradores gue psseguram o
desenvalvimento dos diversos processos, que apontem pera a cxisiéncia de situagées do comupgio
nes virias acegbes previstas na lei. Concluida a andlise de documento a Conselho decidiu aprova-lo e
determinar a sua divulgecido através da plataforma destinada s empresas pablicas, «eeeeescevemarrreeees
2 - Aprovagiio dos documentos de prestaclo de contas relativas ao ano de 2019

O Conselho apreciou os documentos de prestagiio de contas da Sociedade relativos ao exercicio de
2019, preparados pelo estrutura de recursos partithades e dmbile de um processo acompanhado e
orientado pelos membros do Conselho. Os documentos intcgram o Relatdrio de Gestdo e as Conas,
sob o forma dc Demonstragdes Financeiras e Demonsiracdes Qccamentais, e ainda o Relatdrio do

Govemo Societdno.
O Presidente fez uma sintese dos principais atividades desenvelvidas durante o ano de 2019, as quais
estiveram centriadus, essencinlmente, no acompanhamento do processo de renegociaglo da concessiio
do transportc femoviano de passageiros no eixo norte/sul, cuja operagdo wtiliza p malenal circulante
gue integra o utive da sociedade, tendo por base contratos cujo prazo de vigéncia terminou no final
de 2019. Tendo aqucla rencgociaglo conduzido a extensio Jo pruzo da concessdo atribuida a
Fertagus, 2 SAGESECUR, em cxccugdo das novas condigBes acordadas entre o Estado ¢ a

concessiondria, preparou e celebrou com esta novos contratos de locagio operacional e de

SAGESECUR - Sociedade de Extudo, Desenvolvimento ¢ Paricipacho em Projecios, § A, ﬁ
Pesspa Coletiva n? 505 078 031 Cap. Social 22 SDG 000 Euros
Sede: Rua de Santa Marta, n? 55, 5% Plso — 1150 - 294 Lisboa u "
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manutengio do material circulante, os quais foram assinados a 30 de dezembro. Quanto nos restantes
negdeios, mantivernmese as atividedes ligadas so Contrato de criagiio de mercado para assegurar
liguidez a5 UP's do Fundiestamo 1, ndo tendo havide qualquer alieraglo no perfil da carteirn de
ativos finuncciros da SAGESECUR durante o ano de 2019, -

No plano finonceiro a Administradora Amilia Almeida referiu que foi apurndo um resultado liquido

de 3,2 Milhdes de eurvs, ou scja, bastante superior a0 que havia sido apurado no ano anterior (1,7
MilhGes de curos), estendo o aumento relacionadn essencinlmente com 05 seguinies fatores: o
redugio do valor suporiado com juros, devido i redugdio da taxa sobre os suprimentos, o aumento do
justo valor das UP's do Fundiestamo ! em carteira, quer pelo aumento do seu valor unitdrio quer em
fungio das aquisiydes eletuadas duranle o exercicio, o cfeito do valor de juros cobrado 4 Estamo no
dmbito do crédito exisiente sobre esta sociedade, e, ainda, o reversie da imparidade existentc
associada 20 matenal circulante, o qual foi possivel gragas 4 redugio da taxa de atunlizagiio, que
coincde com a taxo aplicadn sobre o financiamento da sociedade, e, principalmente, a0 aumento da
vida uti! do mesmo, alterago que foi aprovado pels entidade reguladora ne contexto da renegociacdo
da concessiio. Também o situagdo de liquidez da sociedade evoluiu favoravelmente, refletindo o
facto de em 2019 ndo terem sido realizados investimentos significatives, para além dos decorrentes
da aquisigiio de UP's. A evolugiio do resultado permitiu prosseguir a trajetoria de consolidagdo da
cstrutura do balango da sociedude, que vem sendo tragada nos dltimos anos, situagdo que, dada a sua
natureza de sociedade instrumental, ¢ se essa for a vontade do acionista, tornard possivel a sua
intervengdo om novas dreas e negdcios que sejam considerados relevantes para o Grupo
PARPUBLICA. ~o—— e

Dec seguida o Conselho analisou detalhadamente o documento relalivo av Rdalério do Govemno

societdrio, nomeadamente quanlo 3 sua conformidade com as instrugdes contidas no Manual para a
claboragiie do RGS 2019, elaboradoe pela LITAM e publicado no seu site. Discutiu ainda, neste
ambito, algumas questdes decorrentes da atividade e da natureza partcular da sociedade. —-vv mereree
Concluida a anilisc ¢ discussio dos documentos de prestagdo de conlas o Consclho deliberou
aprovar o Relatério de Gestio ¢ as Demonstragbes Financeiras, bem como as Demonstragbes
orcamentais, e 2inda a praposia de aplicagio do resultado alcangado. Decidiy, finalmente, zprovar o

Relatério do Gaverno Socictirio, o qual devera ser enviado ao Fiscal Unico para efeitos da oblencio

do parecer previsto no art.” 54° do DL 13372013, de 3 de ourubro, --- - =

[y SAGESECUR - Sociedade de Estudo, Desenvolvimenio ¢ Participagio em Projectas, § A
# Pessoa Coletiva n® 505 078 031. Cap. Social 22 500 000 Euros.
4 % Sede: Rua de Santa Marta, n® 55, 5¢ Piso — 1150 - 294 Lishoa
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3 — Pedido de Convocagiio da Assemblein Geral Anual
O Conselho, na sequéncin da sprovagio dos documentos de prestagio de contas, deliberou solicitar 3
Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocagBo da reunidio anuval deste 6rgio para

que 0 acionista possa deliberar sobre 05 documentos de prestagdo de contas ¢ demais matérias de

uma assembicia ordindnia.
4 — Centrata de Prestagdo de Servigos de Manutengiio - Processo de obtencio do visto do TC —
O Presidente informou o Conselho de de que foi devalvido pelo Tribunnl de Contas o original do
Contrato de Prestacdo de Servigos de Manutengio que havia sido enviado no passado dia 29 de
janeiro para efeitos de emissdo do visto. A devalugio ocorrcu através de oficio datado de 14 de
fevereiro, o yual contém uma lista de 24 pedidos de esclarecimentos. Sobre este assuntn a Vogal
informou que cstava a ser preparade um documentu contendo os esclarecimentes solicitados pelo
Tribunal de Contos. Salientow, no entanto, que o Tribunal de Contas havie pedido esclarecimentos ¢
documentos relativos & concessiondria ¢ & coneessiv propriamenie dita, incluindo, por exemplo, as
atay da Comissio Nepociadora, documentos que a SAGESECUR, par ndo ser parie nu contrato de
Concesslo, ndo dispunha, pele que haveria que ponderar sc os mesmos deveriam ser solicitados a
Fertagus ¢ @ UTAP, ou se deveria ser respondido ao TC que a SAGESECUR niio esti em condighes
dc facultar aqueles documentos ¢ esclarecimentos. Ponderado o assunto, o Canselho deliberou
solicitar o5 documenlos para que possam ser enviados ae Tribunal de Contas, pais, caso contrino, tal
podcria implicar uma nova extensdo do prazo de andlise por partc dagucla entidade fiscalizadora, que
certamente os ird pedir dirctamente, implicando uma nova extensiio do prazo de andlise, o que podera
por em causa o cumprimenta da data do primeiro pagamento previsto no contrato, que € 1 de abril
proximo. A Vogal referiu que os pedidos seriam eaviados de imediato e alertadas aquclas entidades
para a necessidade de se assegurar o resposta ao TC tiio ripido quanto possivel, Logo que concluido

o documento contende as respostas 2o Tribuna! de Contas circulard pelos membros do Consclho por

forma a ser aprovado e enviado,
Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada, tendo sido lovrada a presente atn que vai ser

assinada por todos os presenies. -

Miguel Jorge Campos Cruz _'fC_—P..i '-Q'LH,Z
Marna Amalia Freire de Almeida X C
Mairno Manuel Pinto Lobo

SAGESECUR - Sociedade de Esudo, Desenvolvimento e Participacdo em Propectos. S A
Passoa Caletiva n® 505 078 031. Cap. Social 22 500 000 Eurgs.
Sede: Rua de Santa Marta, n? 55, 5% Fiso - 1150 - 294 Lisboa
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6. Relatdrio do orgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;
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