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I. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

1. Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

> Objetivos de Gestao

A SAGESECUR é uma sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA que tem como
objeto social a aquisicéo e alienagao de valores mobilidrios, bem como a administragéo
dos valores mobiliarios adquiridos, incluindo a concecédo, desenvolvimento e
participagdo em projetos de investimento em valores mobiliarios e ainda o arrendamento

ou aluguer de ativos adquiridos para esse efeito.

Tendo uma natureza instrumental, a SAGESECUR desenvolve a sua atividade em
diversas areas em funcao dos interesses do Grupo, ndo perdendo nunca de vista o
objetivo de garantir adequadas condi¢des de sustentabilidade econémica e financeira

em todos os negécios em que a sua intervencao é considerada Util.

A conducao dos negécios da sociedade é feita no respeito pelos principios do rigor,
segurancga e transparéncia, inerentes a sua situacdo enquanto empresa de capitais
publicos e de acordo com os principios estabelecidos no regime juridico do Setor Publico
Empresarial, no Estatuto do Gestor Publico e demais legislacao relevante, e ainda de
acordo com os seus Estatutos e com as orientagbes acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo atualmente em fungdes foram eleitos por
deliberacao acionista de 18 de junho de 2018, a qual definiu as seguintes orientacées
estratégicas para o mandato 2018 - 2020:

“Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida no universo do Grupo
PARPUBLICA deverd pautar a sua atividade de acordo com as principais orientagées
estratégicas estabelecidas para o Grupo, em particular no que se refere aos negdcios que
sdo geridos pela sociedade.

Em particular, tendo em atengdo que ao longo do mandato ocorrera o termo dos contratos
relativos ao material circulante em utilizacao no eixo ferroviario Norte Sul, principal ativo
da sociedade, a gestdo devera procurar acompanhar a evolugdo que vier a ocorrer no
ambito daquela concessdo tendo em vista a salvaguarda das condigbes financeiras de
utilizagdo deste ativo em termos que permitam garantir o seu valor e a recuperacdo do
investimento efetuado.
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A gestao devera ainda assegurar que a conducdo dos negdcios é feita em termos que
contribuam para a consolidagdo da sua situagéo patrimonial, e garantam o cumprimento
de todas as suas obrigac¢bes financeiras e contratuais.

Devera ainda garantir as condigbes indispensaveis para que a sociedade possa vir a
assumir os projetos ou negdcios que os acionistas entendam atribuir-lhe dada a sua
natureza de sociedade instrumental.”

Para além das orientagbes estratégicas, ndo foram estabelecidos objetivos de gestao
quantificados e anualizados, o que se justifica porquanto a atividade da sociedade tem
estado nos ultimos anos centrada na execugao dos contratos celebrados no quadro dos
diversos negocios ja existentes, ndo tendo sido identificadas novas oportunidades ou
necessidades que justificassem a intervencdo da SAGESECUR em outras atividades

ou negécios.

O Conselho de Administracdo tem conduzido os negécios da sociedade no estrito
cumprimento de todas as orientacdes legais definidas para o conjunto do setor
empresarial publico, como é inerente a uma sociedade de capitais exclusivamente
publicos, a par da salvaguarda do valor e da rentabilidade dos ativos da sociedade, de

acordo com as orientacdes definidas.

Durante o ano de 2019 o principal neg6cio continuou a ser o que esté relacionado com
a gestdo do material ferroviario em utilizagao no eixo ferroviario norte\sul, relativamente
aos quais haviam sido celebrados contratos com a concessiondria do transporte publico
de passageiros naquele eixo, os quais, tal como o préprio contrato de concessao,
terminavam em 31 de dezembro de 2019. Deste modo, e tal como antecipado aquando
da definicdo das orientacdes estratégicas, ao longo do ano de 2019 a gestéo esteve
particularmente centrada no acompanhamento das negociag¢des entre a Concessionaria
e o Estado, representado pela UTAP, relativas a redefinicdo dos termos da concessao
na medida em que 0 novo enquadramento desta teria, necessariamente, impacto sobre
os contratos relativos ao material circulante em utilizacdo, propriedade da
SAGESECUR.
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> Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orgamento para 2019 foi aprovado por deliberagao acionista
de 17 de dezembro de 2018, na sequéncia do Despacho n® 933/18-SET, de 29 de
novembro, proferido pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro tendo por base a
apreciacao favoravel constante do Relatério de Analise n? 288/2018 da UTAM.

O PAO 2019 reflete a circunstancia de os recursos financeiros globais da SAGESECUR
estarem associados, fundamentalmente, aos dois contratos celebrados com a
FERTAGUS e relacionados com o material circulante ferroviario — o principal ativo da
sociedade - ou seja, um contrato de locacdo operacional, no ambito do qual a
SAGESECUR recebe da FERTAGUS as correspondentes rendas, e um contrato de
prestacdo de servigos de manutengdo, ao abrigo do qual a SAGESECUR paga a
FERTAGUS os servigos de manutencao por esta prestados.

A atividade desenvolvida ao longo do ano permitiu dar execug¢ao ao PAO aprovado nos

termos que, de forma muito sumaria, a seguir se apresentam:

i) Investimento

O investimento feito pela SAGESECUR corresponde aos valores despendidos na
aquisicao de UP’s e no pagamento das intervengdes de manutencdo do material
circulante, uma vez que, dada a natureza desta manutencdo, os correspondentes

valores sdo objeto de imobilizaco.

Quanto ao investimento em ativos financeiros, verificou-se que a aquisicao de unidades
de participagdo do Fll Fundiestamo | foi inferior ao previsto. Este investimento esta
associado ao Contrato de Criagado de Mercado, celebrado entre SAGESECUR e o Caixa
Bl, com o objetivo de assegurar liquidez no mercado secundario das UP’s do Fundo de
Investimento Imobilidrio Fundiestamo |, apoiando assim a atividade da Fundiestamo
S.A.. Desta forma, o nivel de intervengdo da SAGESECUR, comprando ou vendendo
UP’s, depende das condi¢des de mercado e das intengdes dos investidores e,

consequentemente, contém elementos de imprevisibilidade para a empresa.

Relatério de Gestao 2019




(/l(‘:é 4
Y 4
Grupo PARPUBLICA
(em euros)
e ) 2019 2019 Variagdo
Descrigdao do Investimento
PAO Execugao Valor %
UP’s do Fundo de Investimento
el . 720.000,00 470.674,74 -249.325,26 -35%
Imobilidrio Fundiestamo
Total do Investimento 720.000,00 470.674,74 -249.325,26 -35%

Relativamente ao investimento relacionado com a manutengdo do material circulante,
enquadrada pelo contrato de prestacdo de servicos de manutencéo celebrado com a
FERTAGUS, importa referir que a ultima tranche prevista no contrato que vigorou até
31 de dezembro de 2019, ocorreu em 2018, o que significa que durante o exercicio de
2019 n&o houve qualquer investimento neste contexto.

i) Gastos com pessoal

No que se refere aos gastos com pessoal, considerando que a SAGESECUR continua
a nao dispor de um quadro de pessoal préprio, os encargos identificados traduzem
exclusivamente o montante pago aos membros da mesa da assembleia geral a titulo de
senhas de presenca.

(em euros)

2019 2019 Variagdo
Recursos Humanos —
Proposta Execucao Valor %

Gastos totais com pessoal 850 850 0 0,00%
a. Gastos com Orgdos Sociais 850 850 0 0,00%
b. Gastos com Cargos de Diregdao 0 0 0 -
c. Remuneragdo do pessoal 0 0 0 -

2 S +
N. Iotal de RH (O.S Cargos 3 0 0,00%
Diregdo + Trabalhadores)
N.2 Orgdos Sociais 3 3 0 0,00%
N.2 de cargos de Diregao sem O.S. 0 0 0 -

0
N.2 de trabalhadores sem cargos de 0 0 0 i

Diregdo e sem O.S.

Diga-se, ainda, que os membros do Conselho de Administracao nao auferem qualquer
remuneracao paga pela sociedade.
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iii) Endividamento

Aquando da elaboracdo do PAO 2019 considerou-se a manutencdo do nivel de
endividamento, ao invés da afetacao de disponibilidades de tesouraria a sua reducao,
antecipando-se a necessidade de realizar investimentos de valor significativo nos anos
2020 e seguintes relacionados com a necessidade de manutengdo do material

circulante.

A taxa de juro incidente sobre os suprimentos em 2019 foi de 2,947%, ou seja,
ligeiramente inferior & considerada na data de elaboragdo do PAO 2019, o que justifica
que os gastos de financiamento tenham sido inferiores em 12,45% ao orgamentado.

(em euros)

2018 2019 2019 Variagdo 2019
Controlo dos limites do (orcamento vs real)
endividamento
Execugdo PAO Execugdo Valor %
Endividamento Remunerado 58.940.000 58.940.000 58.940.000 0 0%
Juros Anuais endividamento 1.983.920 1.983.920 1.736.962 -246.959 -12,45%

iv) Grau de Execucao do Orcamento

Os principais desvios entre as demonstragdes financeiras previsionais e reais estao

relacionados com as seguintes situacdes:

> Imparidades e variacées de justo valor

As imparidades (material circulante) e variagdes de justo valor (UP’s), mensurag¢des nao
orcamentaveis dada a sua elevada imprevisibilidade, originaram desvios de +1.177,7

m€ e de +731,4 m€, respetivamente.

A reversao integral da imparidade reconhecida esta associada a descida da taxa de juro
dos suprimentos, e em consequéncia, da taxa de desconto utilizada. Mas o efeito com
maior impacto decorre da inclusdo nos contratos referentes ao material circulante das
condicdes subjacentes a prorrogacao do contrato de concessao, no ambito do qual foi
estabelecido o novo calendario das operagdées de manutencdo do material circulante
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que integra o ativo da sociedade e foi autorizado pelo regulador o0 aumento da vida util
do equipamento em mais 10 anos.
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unidade: €
Orcamento Orcamento Real Real Variagdao Desvios
31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 e ETE® Real valor %
Rubricas
@ ) 3) (@) @-@ @-(@) |GIarEN =)
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 45.910.894 40.000.097 47.439.562 43.034.927 -5.910.797 -4.404.635 1.506.162 -25%
Outras contas a receber 27.160.165 28.074.376 27.160.165 14.960.165 914.211 -12.200.000 -13.114.211 -1434%
Ativos por impostos diferidos 1.326.990 1.219.864 582.402 582.402 -107.126 [e] 107.126 -100%
74.398.048 69.294.337 75.182.129 58.577.494 -5.103.711| -16.604.635 -11.500.924 225%
Ativo corrente
Clientes 809.083 782.420 809.083 782.420 -26.663 -26.663 (o] 0%
Estado e outros entes publicos 224.164 61.631 275.278 [e] -162.533 -275.278 -112.744 69%|
Outras contas a receber o] o 12.200.000 o 12.200.000 12.200.000 -
Ativos financeiros de negociagdo 10.414.899 11.134.899 10.228.660 11.430.780 720.000 1.202.120 482.120 67%
Caixa e depdsitos bancarios 5.974.134 11.136.488 6.424.466 12.955.810 5.162.353 6.531.344 1.368.991 27%
17.422.281 23.115.438 17.737.487 37.369.011 5.693.157 19.631.524 13.938.366 245%
Total do Ativo 91.820.329 92.409.775 92.919.616 95.946.504 589.446 3.026.889 2.437.443 414%,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 o (o] o -
Reservas legais 1.583.874 1.583.874 1.583.874 1.669.480 o 85.606 85.606 -
Outras reservas 83.245 83.245 83.245 83.245 (o] o o -
Resultados transitados 11.692.666 6.700.657 6.106.255 7.732.773 -4.992.009 1.626.519 6.618.527 -133%
35.859.784 30.867.776 30.273.373 31.985.498 -4.992.009 1.712.125 6.704.134 -134%
Resultado liquido do periodo -4.992.009 575.709 1.712.125 3.203.488 5.567.717 1.491.363 -4.076.354 -73%
Total do Capital Préprio 30.867.776 31.443.484 31.985.498 35.188.986 575.709 3.203.488 2.627.780 456%,
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 58.940.000 58.940.000 58.940.000 58.940.000 [} [0] [} -
58.940.000 58.940.000 58.940.000 58.940.000 [} [¢] [} -
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos o 13.737 74.579 13.737 74.579 60.842 443%,
Outras contas a pagar 2.012.553 2.012.553 1.994.118 1.742.939 o] -251.179 -251.179 -
2.012.553 2.026.291 1.994.118 1.817.518 13.737 -176.599 -190.337 -1386%
Total do Passivo 60.952.553 60.966.291 60.934.118 60.757.518 13.737 -176.599 -190.337| -1386%
Total do Capital Préprio e do Passivo 91.820.329 92.409.775 92.919.616 95.946.504 589.446 3.026.889 2.437.443 414%
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unidade: €
Real Orgamento Real Desvios 2019
Rubricas 2018 2019 2019 Valor %
(1) (2) (2)-(1)
Vendas e servigos prestados 7.633.370 7.633.370 7.633.370 0 0%)
Fornecimentos e servigos externos -36.456 -35.269 -42.106 -6.838 19%
Gastos com pessoal -499 -850 -850 0 0%
Aumentos/redugdes de justo valor 567.164 0 731.445 731.445 na.
Outros rendimentos e ganhos 822.716 1.026.211 1.226.114 199.903 19%|
Outros gastos e perdas -5.580 0 -8.050 -8.050 n.a.
Resultados antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 8.980.715 8.623.462 9.539.923 916.460 11%)
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -5.035.059 -5.910.797 -5.582.395 328.402 -6%)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 652.930 0 1.177.760| 1.177.760 na.
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.598.585 2.712.665 5.135.288 2.422.622 89%|
Juros e gastos similares suportados -1.983.920 -1.983.920 -1.736.962 246.959 -12%)
Resultado antes de impostos 2.614.665 728.745 3.398.326 2.669.581 366%)
Imposto s/ rendimento do periodo -902.540 -153.036 -194.838 -41.801 27%|
Resultado liquido do periodo 1.712.125 575.709 3.203.488 | 2.627.780 456%
unidade: €
Real Orgamento Real Desvios 2019
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - IFRS 2018 2019 2019 Valor %
(1) (2) 2)-(1)
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes (a) 9.370.975 9.389.045 9.389.045 0 0%
Pagamentos a fornecedores -37.747 -35.189 -46.151 -10.963 31%
Pagamentos ao pessoal -499 -850 -850 0 n.d
Fluxo gerados pelas operagdes 9.332.729 9.353.006 9.342.044 -10.963 0%
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento * -64.999 -16.027 -23.441 -7.414 46%
Outros recebimentos/pagamentos * (b) -34.251 -1.609.369 -1.585.307 24.062 -1%.
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 9.233.479 7.727.611 7.733.296 5.685 0%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: -6.520.912 -720.000 -470.675 249.325 -35%
Activos fixos tangiveis -6.156.583 0 0 0 nd
Ativos Financeiros (c) -364.329 -720.000 -470.675 249.325 -35%
Recebimentos provenientes de: 343.216 112.000 1.225.981 1.113.981 nd
Activos Financeiros 11.409 112.000 0 -112.000 n.d
Juros e rendimentos similares 331.807 0 1.225.981 1.225.981 n.d
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -6.177.696 -608.000 755.306 1.363.306 -224%
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 318.666 26.663 26.663 0 0%
Juros e ganhos similares 318.666 26.663 26.663 0 0%
Pagamentos respeitantes a: -2.236.184 -1.983.920 -1.983.920 0 n.d
Juros e gastos similares (d) -2.236.184 -1.983.920 -1.983.920 0 n.d
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1.917.518 -1.957.258 -1.957.258 0 0%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 1.138.265 5.162.353 6.531.344 1.368.991 27%
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.286.201 0 6.424.466 6.424.466 nd
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.424.466 5.162.353 12.955.810 7.793.457 151%

No final do exercicio, as disponibilidades excediam os valores projetados, nao sé

porque, sendo a SAGESECUR uma EPR, no PAO ndo sdo consideradas como

disponibilidades no inicio do periodo as existentes no final do exercicio anterior, mas

também por ter sido recebido ainda em 2019 o valor dos juros relativos a este exercicio,

decorrentes do crédito existente sobre a Estamo, o qual estava previsto ocorrer apenas

Relatério de Gestao 2019




(e
SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

no inicio de 2020. Acresce ainda que o rendimento das UP’s foi superior ao previsto no
orcamento enquanto o montante investido na aquisi¢cdo de unidades de participagéo do
FIIF Fundiestamo | ficou aguém do orcamentado.

Note-se que o valor apresentado como pagamento respeitantes a juros correspondem
aos juros pagos em 2019 referentes a 2018, dai que nao coincida com os gastos
financeiros constantes da demonstragéo de resultados de 2019.

Nao foram implementadas medidas corretivas, nem se identificaram medidas a
implementar, uma vez que os desvios derivam de fatores exdgenos, fora do controlo da
sociedade e relativamente aos quais, dada a natureza da atividade da empresa, néo

tem forma de os corrigir ou antecipar.

Analise global da Receita e da sua estrutura — recursos financeiros previstos e
executados versus analise de desvios

Os recursos financeiros globais da SAGESECUR obtidos em 2019 assentaram i) no
recebimento das rendas cobradas no quadro do contrato de locacdo operacional
celebrado com a FERTAGUS, que vigorou até 31 de dezembro de 2019, ii) nos juros
cobrados como contrapartida do crédito sobre a Estamo que integra o ativo da
SAGESECUR, e ainda, iii) nos rendimentos obtidos enquanto titular de UP’s.
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Analise da Receita

Controlo Orcamental - Receita 2019

Receitas Graud o
f ’ rau de execugdo
Classificagdo econdmica - - Receitas ) Liquidag cobradas Receita | Teceitaspor orgamental das receitas
Previsdes | PrevisGes |porcobrar| Receitas S brutas do cobrada cobrarno
iniciais | corrigida | noinicio | liquidadas anuladas | @noe de lfquid final doano el s i
Codigo Descrigdo €] (4) doano ) ol anos Iq(l:)l) a (0)=5)46)-7)]  Prev. Prev.
@) ) EliEienes ) Iniciais | Corrigidas
&) (12)=09)/B) | (12)=(9)/(4)
FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
4
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 9.515.708 | 10.316.119 | 892.035| 10.615.026 0 10.618.248 | 10.618.248 888.813 112% 103%
05.01.02 |Juros Soc. privadas - Fertagus 26.663 26.663 26.663 0 0 26.663 26.663 0 100% 100%
05.03.02 |Juros - Admnistragdo Central - SFA 0 800.411 0 800.410 0 800.410 800.410 0 n.d. 100%
05.07.01 |Dividendos e Particip. Lucros de Soc. 100.000 100.000 82.952 425.571 0 402.130 402.130 106.393 n.d. 402%
05.10.99 |Rendas -Outras 9.389.045| 9.389.045( 782.420 9.389.045 0| 9.389.045( 9.389.045 782.420 100% 100%
4
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.000 12.000 0 0 0 0 0 0 n.d. 0%
08.01.99 |Outras 12.000 12.000 0 0 0 0 0 0 n.d. 0%
16 SALDO DE GERENCIA 0| 6.424.466 0 6.424.466 0| 6.424.466 | 6.424.466 0 n.d. 100%
16.01.03 |Saldo da geréncia anterior 6.424.466 0 6.424.466 0| 6.424.466( 6.424.466 0 n.d. 100%
TOTAL|9.527.708 | 16.752.585 | 892.035 | 17.039.492 0(17.042.714 | 17.042.714 888.813 179% 102%

No decurso da execucao de 2019, sdo de destacar os seguintes factos relevantes:

>

No agrupamento 05— Rendimentos da Propriedade, para além do recebimento das
rendas da FERTAGUS, a rubrica R.05.03.02 reflete os juros sobre o crédito sobre
a Estamo recebido pela SAGESECUR no ambito da liquidagdo do Fundo Estamo,
crédito constituido na sequéncia da venda daquele Fundo a ESTAMO, de um
terreno para construcdo, cujo pagamento foi diferido, e a rubrica R.05.07.01 o
rendimento por conta dos investimentos financeiros ocorridos em 2019.

O agrupamento 16 — Saldo de Geréncia, dado a SAGESECUR ser uma entidade
publica reclassificada, integrando o perimetro do Orcamento do Estado, evidencia
a integragéo em receita do valor transitado, saldo que foi devidamente comprovado
pela DGO.

O montante executado em 2019 como receita corresponde a 102% do valor das

previsbes corrigidas. O desvio favoravel face ao orgamentado decorre,
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fundamentalmente, da integragéo em receita do saldo de geréncia do ano anterior e dos
juros recebidos relativos ao crédito sobre a Estamo.

Analise da Despesa

Controlo Orgamental - Despesa 2019

Despesas

Classificagdo econdmica DiETEaEzS Grau de
£ _|Rasas execugdo
n " ) Compromis
Dotacdes | Dotagdes | Cativos ou s0s orgamental
Codigo Descricio iniciais | corrigidas |congelados it || A Dotagdongo [  Saldo  [Compromissos |  das
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7) comprometida(9)=[(4)-(5)]-| por pagar despesas
(8)=(4)-(5)-(6) (7) (10)=(6)-(7) |(12)=(7)/(4)
x100
FONTE DE FINANCIAMENTO 513
01 DESPESAS COM O PESSOAL 850 850 0 850 850 0 0 0 100%
[02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 35.189 35.189 0 31.264 31.264 0 0 0 89%
[03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.983.921| 1.983.921 0] 1.983.921]1.983.921 0 0 0 100%
[06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 1.625.396 | 1.625.396 0] 1.600.194 | 1.600.194 0 0 0 98%
[09 ACTIVOS FINANCEIROS 720.000 720.000 0 470.675| 470.675 355.671 355.671 0 65%
TOTAL FF513| 4.365.356 | 4.365.356 0| 4.086.904 | 4.086.904 355.671 355.671 0 94%

Com referéncia ao Quadro acima apresentado, o agrupamento com maior peso no
orcamento, 03 — Juros e Outros Encargos, esta relacionado com o pagamento dos juros
devidos ao seu acionista em contrapartida de suprimentos. Sera util referir que este
valor diz respeito aos juros pagos em 2019 e vencidos a 31 de dezembro de 2018,
periodo onde a taxa de juro efetiva coincidiu com a taxa usada na elaboracao das
previsdes orcamentais, ao contrario do que viria a ocorrer no ano de 2019, onde, como

ja referido, a taxa efetiva foi inferior a usada nas estimativas orgamentais.

O agrupamento 06 - Outras Despesas Correntes — esta relacionado com o pagamento

de impostos diversos.

As despesas do agrupamento 02 — Aquisicdo de Bens e Servicos — incluem
essencialmente os custos com os servigcos de contabilidade e com o Revisor Oficial de
Contas, ambos indispensaveis ao funcionamento da Sociedade.
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De realgar que a empresa nao suporta gastos com pessoal, comunicagdes,
deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, apoiando-se, quando necessario, no seu

acionista.

Por ultimo, o agrupamento 09 — Ativos Financeiros — apresenta os valores relacionados
com a execugao do Contrato de Criagcdo de Mercado, atividade que a SAGESECUR
vem desenvolvendo desde 2008 e que tem como objetivo assegurar liquidez no
mercado secundario das UP’s do Fundo de Investimento Imobilidario Fundiestamo 1.
Neste ambito, havia sido previsto para 2019 um investimento de aproximadamente 0,7
milhdes de euros, mas a necessidade de intervencdo no mercado por via de aquisicao

de UP’s revelou-se inferior a estimada.

Em suma, no que se refere aos pagamentos efetivos, em 2019 a execugao da despesa
teve um grau de execucao de 94% face ao orgado, sendo a diferencga justificada pela
menor aquisicdo de UP’s do Fundo de Investimento Imobiliario Fundiestamo |.

2. Gestao do Risco Financeiro

N&ao tendo ocorrido qualquer alteragao no perfil de atividade da SAGESECUR o risco
financeiro continua, como em anos anteriores, associado a sua exposicao aos
mercados financeiros, traduzindo-se essencialmente o risco cambial, no risco de

liguidez e no risco de taxa de juro.

Tendo em conta que a sociedade ndo dispde, nem prevé vir a dispor, de ativos, de
passivos ou responsabilidades de qualquer natureza, denominados em outra moeda

gue nao o euro, ndo esta sujeita a risco cambial.

Quanto ao risco de liquidez, ha a referir que, face as orientagdes conhecidas e que se
encontram refletidas nos atuais planos de atividades - ou seja, ndo havendo orienta¢des
que impliquem o desenvolvimento de novas atividades ou a realizagdo de novos
investimentos, o que nao deve ser excluido dada a natureza instrumental da sociedade
- ndo se antecipam necessidades de financiamento a curto prazo. Quando as mesmas
se vierem a verificar, 0 que, ainda de acordo com os planos de atividade atualmente
existentes, devera ocorrer em 2022, as mesmas deverao ser cobertas pelo Estado ou
pelo acionista, dada a natureza da Sociedade enquanto EPR. De qualquer forma a
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ocorréncia dessas necessidades de financiamento pressupde a prévia aprovagao de um
plano de atividades onde as mesmas estaréo refletidas. Por outro lado, deve dizer-se
gue nao se antecipam dificuldades na obtencao de fundos tendo em conta o facto da
atividade da SAGESECUR ser, historicamente, suportada financeiramente pelo

acionista, o que decorre precisamente do seu caracter instrumental.

unidade: €

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 1.736.962  1.983.920,39 2.236.183,60 2.412.605,05 2.485.764,81
Taxa Média de Financiamento (%) 2,947% 3,366% 3,794% 3,859% 3,859%

Ja o risco de taxa de juro é um risco efetivo com impacto sobre os custos de
financiamento, na medida em que, nao s6 as taxas de juro cobradas nos suprimentos
existentes poderdo ser ajustadas em funcdo das condigdes de financiamento do
acionista e das flutuagdes do mercado, como um eventual financiamento por via do OE
tera sempre um custo associado que reflete as condi¢des de financiamento do Estado.
Quanto ao risco de taxa de juro associado ao crédito existente sobre a Estamo deve
dizer-se que aquela taxa esta indexada a taxa cobrada a SAGESECUR pelo acionista
no ambito dos suprimentos, pelo que, uma variagao desta tem implicagdes de sentido
inverso sobre a Sociedade.

3. Limite do Crescimento do Endividamento

unidade:€

Afericdo da Variagdo do 2019 2018 2017 2016 Var. Var.
Endividamento Execugdo Execucdo Execugdo Execugdo  2019/2018 2018/2017
Financiamento Remunerado 58.940.000,00  58.940.000,00  58.940.000,00  58.940.000,00 0,00 0,00
Capital Social ou Capital realizado 22.500.000,00  22.500.000,00  22.500.000,00  22.500.000,00 0,00 0,00

Novos Investimentos (a) - - -
Variagdo do endividamento 0,0% 0,0%

(a) Investimentos que carega de financiamento remunerado ou de aumento de capital

Como resulta do quadro acima verifica-se que o endividamento da sociedade se tem

mantido constante desde 2016. Ja no que respeita aos encargos com o financiamento
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verifica-se que estes tém registado uma tendéncia de redugado em consequéncia da

reducdo da taxa de juro dos suprimentos.

Apresenta-se de seguida a evolugao dos encargos financeiros e da taxa anual de juros
dos suprimentos por referéncia ao periodo (2016/2019):

Encargos Financeiros

2.413
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vy
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4. PMP

Da aplicagdo dos critérios constantes da Resolucdo do Conselho de Ministros n®
34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragbes introduzidas pelo Despacho n°
9870/2009, de 13 de abril, resulta que o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) da
SAGESECUR em 2019 foi de 12 dias, verificando-se assim uma reducdo de 1 dia
guando comparado com o PMP de 2018. Tendo em atengéo os resultados alcangados
nos ultimos anos nesta matéria a redugédo do PMP deixou de constituir um dos objetivos
de gestdo, pretendendo-se antes manté-lo dentro de valores compativeis com uma
gestao sa e responsavel, que salvaguarde os interesses financeiros da sociedade e dos

seus fornecedores.

Variagdo 19/18
PMP 2019 | 2018
Valor %
Prazo (dias) 12 13 -1 -8%

Ja no que respeita a dividas vencidas, nos termos do Decreto-Lei n.% 65- A/2011, de 17
de maio, a Sociedade néo apresenta qualquer atraso nos pagamentos.

Valor (€) Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011

0-90 dias 90-120dias 120-240dias 240-360dias > 360 dias

Aqg. Bens e Servigos - - - - -

Ag. de Capital - - - - -
Total - - - - -

Dividas Vencidas

5. Cumprimento das Recomendacoes dos Acionistas

Aquando da aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2018 ndo foram emitidas
quaisquer orientacoes.

As Unicas orientagdes em vigor sdo as orientacoes estratégicas para o mandato 2018 -
2020, nos termos ja anteriormente apresentados, as quais tém vindo a ser prosseguidas
pela gestao.
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6. Remuneracoes

a) Remuneracao dos 6rgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral

L;:LLV

Mandato
Valorda
Cargo Nome Senha Valor Bruto
icio - Fi Auferido (€
(Inicio - Fim) Fixado (€) (€)
2018-2020 Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro 500 500
2018-2020 Secretdrio Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 350 350
850
Conselho de Administracao
Mandato Designagdo OPRLO
Entidade
(Inicio - Cargo Nome . .. Entidade
Fim) Forma(l) Data Sim/Ndo de Origem Pagadora
[0/D]
2018-2020 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DUE  18-06-2018 N - D
2018-2020  Vogal  Maria Amalia Freire Almeida DUE  18-06-2018 N - D
2018-2020  Vogal  Mario Manuel Pinto Lobo DUE  18-06-2018 N - D

A DUE é de 18/06/2018, no entanto os membros do CA sé iniciaram fungGes a 25/06/2018.

Legenda: (1) Indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Nota: OPRLO-Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no aqrtigo 28.2, n.2 8 do EGP; indicar entidade pagadora (O - Origem /D - Destino)

N.2 de
Mandatos

De acordo com a deliberacao acionista e com o disposto no estatuto do Gestor Publico

os membros do conselho de administracao ndao sao remunerados. Em consequéncia o

montante anual pago pela sociedade referente a remuneragdo dos administradores, a

qualquer titulo — remuneracao fixa, despesas de representacao ou prémio — € nulo.

Os administradores da SAGESECUR, nesta qualidade, também ndo auferem qualquer

remuneracao - seja a titulo de remuneracéo fixa ou de qualquer outra natureza, como

sejam despesas de representacao, senhas de presencga, prémios, etc. — que seja paga

por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas

a dominio comum.

Relativamente a situacées de acumulagdo de fungbes ndo existe qualquer situagcao

passivel de criar qualquer incompatibilidade, sendo a situacdo a seguinte:
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Acumulagdo de Fungoes
Entidade Fungdo Regime
Presidente do Conselho de

Miguel Jorge de Campos Cruz Parpublica,SGPS,SA. L. Publico

Administracdo
. o . Presidente do Conselho de .
Miguel Jorge de Campos Cruz Circuito do Estoril L Pdblico
Administracdo

Vogal ndo executivo do

Membro do CA

Miguel Jorge de Campos Cruz Aguas de Portugal, SGPS,S.A. Publico
8 8 P 8 8 Conselho de Administragdo
N , L Vogal do Conselho de .

Maria Amalia Freire de Almeida Parpublica,SGPS,SA. L Publico
Administracdo
L. ) L Vogal do Conselho de L
Mario Manuel Pinto Lobo Parpublica,SGPS,SA. Publico

Administragdo

Face ao ja referido, a situacdo no que respeita a fixacdo de remuneracdes para 0s
membros do érgao de administracao é a seguinte:

EGP
. Remuneragdo mensal bruta (€)
Membro do CA (Nome) Fixado [S/N] Classificagdo -
[A/B/C] Vencimento Despesas~

Mensal Representag¢ao
Miguel Jorge de Campos Cruz S NA 0 0
Maria Amalia Freire Almeida S NA 0 0
Mario Manuel Pinto Lobo S NA 0 0

NA-N3o aplicével

A DUE que procedeu a eleigdo dos 6rgaos sociais fixou o regime remuneratério dos
membros do Conselho de Administragcao estabelecendo que o exercicio do cargo €
nao remunerado.

Remuneragao Anual - 2019 (€)
Redugcdes Reversdes
Remuneratdrias Remuneratodrias

(4 (5)

Membro do CA (Nome) Valor Bruto

. ” Valor Bruto Final
Fixa(1) Variavel (2) 3)=(1+(2)

(6) =(3)-(4) +(5)

Miguel Jorge de Campos Cruz 0
Maria Amalia Freire Almeida 0
Mario Manuel Pinto Lobo 0

Para além de nao estar prevista a atribuigdo de remuneragéo, a qualquer titulo, os
membros do érgao de administracdo também néo beneficiam na sociedade de qualquer
natureza de beneficios sociais.
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Beneficios Sociais (€)
Membro do CA (Nome) Subsidio de Refeicdo  Regime de Protecdo  Encargo Anual Encargo Anual Outros
. Montante " Encargo  Segurode Seguro de »
Valor/Dia Identificar ) ) Identificar Valor
pago - Ano Anual Saude Vida
Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 0,00 S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maria Amalia Freire Almeida 0,00 0,00 CGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mario Manuel Pinto Lobo 0,00 0,00 CGA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Também ndo se encontra estabelecida a atribuicdo de telemdvel ou viatura.

Encargos com Viaturas - 2019

Valor de Valorda GastoAnual  Prestacoes
Membro do CA (Nome) Viatura  Celebrago . . Modalidade » i .
., referéncia Anolnicio AnoTermo Renda comRendas  Contratuais
atribuida  de contrato ; (1)
daviatura Mensal & Remanescentes
Miguel Jorge de Campos Cruz NA NA 0 NA NA NA 0 0 0
Maria Amalia Freire Almeida NA NA 0 NA NA NA 0 0 0
Mario Manuel Pinto Lobo NA NA 0 NA NA NA 0 0 0

A sociedade nao suporta quaisquer despesas associadas a desloca¢des em servico ou
de qualquer outra natureza, efetuadas pelos administradores.

Gastos anuais associados a Deslocag¢des em Servigo (€)
. . Outras Gasto total
Membro do CA (Nome) Deslocagdes Custocom Ajudas com viagens
emServico  Alojamento de Custo |dentificar Valor ( S)g
Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 0,00 0,00 NA 0,00 0,00
Maria Amalia Freire Almeida 0,00 0,00 0,00 NA 0,00 0,00
Mario Manuel Pinto Lobo 0,00 0,00 0,00 NA 0,00 0,00
Fiscal Unico
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N.2deanosde N.2deanos de
N.2de : fungdes fungbes
s Cargo .. N2Registona Datado i k
(Inicio - Fim) Nome inscriciona Forma(l) Data exercidasno  exercidas na
CMVM Contrato .
OROC Grupo sociedade
Fiscal Unico Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,
2018-2020 Efeivo representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo 1202 20160813  DUE  18-06-2018 30-08-2018 - 2
Lishoa Nunes
Fiscal Unico o
2018-2020 Suplente Dr. Carlos Antdnio Lishoa Nunes a7 20160131 DUE 18-06-208 - - 2
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Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servicos - 2019 Valor Anual dos Servigos Adicionais - 2019 (€)
Nome ROC/FU Valor (1) Redugdes 2) Reversio 3] ValorFinal Identificacdo Valor Redugdes Reversio  Valor Final
(4)=(1-(2)+(3) doSenico (1) (2) () @=(1-2+6)

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.,

representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo 21.285,34 - - 21.285,84 NA

Lisboa Nunes

Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes - - - 0,00 NA

21,285,834 - - 21,285,834

b) Auditor Externo

A sociedade nédo disp6e de Auditor Externo

c) Dos restantes trabalhadores

A SAGESECUR continua a nao dispor de quadro préprio de colaboradores e,
consequentemente, ndo suporta quaisquer valores a titulo de encargos com pessoal,
pelo que os valores registados nesta rubrica correspondem, na sua totalidade, aos
montantes pagos aos membros da mesa da Assembleia Geral a titulo de senhas de
presenca.

7. Aplicacao dos Artigos 322 e 332 do EGP

A sociedade néo atribuiu aos administradores cartdes de crédito ou outros instrumentos
de pagamento, nomeadamente para a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.
Os administradores ndo realizaram quaisquer despesas de representacao pessoal pelo
que nao se colocou a questao do seu eventual reembolso.

Nao foi atribuido telefone mével, domicilidrio ou internet aos administradores, pelo que

nao houve quaisquer gastos com comunicac¢oes desta natureza.
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A sociedade nao tem viaturas de servico, ndo se verificando quaisquer gastos de
combustiveis e portagens.

Gastos com Comunicagoes (€)
Membro do CA (Nome) Plafond Mensal Valor "
L Observagoes
Definido Anual
Miguel Jorge de Campos Cruz NA 0,00 €
Maria Amalia Freire Aimeida NA 0,00 €
Mario Manuel Pinto Lobo NA 0,00 €
0,00 €
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
mensal
Membro do CA (Nome)

Combustivel Combustivel Portagens Total Observagdes
e Portagens

Miguel Jorge de Campos Cruz NA 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Maria Amalia Freire Aimeida NA 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Mario Manuel Pinto Lobo NA 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €

8. Despesas nao Documentadas ou Confidenciais

Todas as despesas realizadas encontram-se devidamente documentadas.

9. Relatério sobre Remuneracoes

Nao tendo a SAGESECUR quadro de pessoal préprio nao existe informacao a reportar
nao sendo por isso aplicavel a obrigacdo de elaboragédo do Relatério em causa.

10. Relatério anual sobre prevencao da corrupcao

Como ja referido a atividade prépria da SAGESECUR encontra-se centrada na gestao
dos contratos existentes, sendo 0s eventuais novos negocios diretamente decididos
pelo acionista. Por outro lado, e também como ja salientado, a sociedade nao dispde de
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quadro de colaboradores préprio sendo todos os processos, a todos os niveis,
desenvolvidos por colaboradores da PARPUBLICA, inseridos nas estruturas desta
sociedade e dessa forma sujeitos a todos os regulamentos internos adotados pela
PARPUBLICA, seguindo todos os procedimentos, regras e sistemas de controlo

estabelecidos e em vigor na mesma.

Relativamente ao exercicio de 2019 a SAGESECUR elaborou o Relatério Anual de
Ocorréncias e de Risco de Ocorréncias, o qual sistematiza os principios em vigor nesta
matéria e da conta da auséncia de qualquer situagéo reportada. O referido Relatério é
objeto de divulgacao através da plataforma SIRIEF visto a Sociedade n&o dispor de site

proprio.

11. Contratacao Publica

Dada a natureza instrumental da atividade da sociedade e o seu enquadramento no
Grupo PARPUBLICA, as contratacdes efetuadas seguem os procedimentos e normas
em utilizagcdo na holding.

No exercicio em apreg¢o, hdo houve pagamentos que tenham superado os 5 milhdes de
euros. Na sequéncia da extensao do prazo da concessao relativa ao transporte publico
de passageiros no eixo ferroviario norte \ sul, foi celebrado a 30 de dezembro de 2019
um novo contrato de prestagao de servigos de manutengao do material circulante, o qual
foi remetido ao Tribunal de Contas para efeitos de visto, estando nesta data ainda em
andlise. De acordo com o articulado do contrato, os pagamentos previstos apenas
poderao ser realizados ap6s a concessao do visto.

12. Medidas no Ambito do Sistema Nacional de Compras
Publicas

A atividade desenvolvida pela sociedade, a dimensao e natureza das aquisi¢coes € o

facto dos respetivos procedimentos seguirem as normas em utilizagdo na

Relatério de Gestao 2019 0




Grupo PARPUBLICA

L;cLLV

PARPUBLICA, nio justifica a adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras

Publicas.

13.Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

(em euros)
PRC 2019 Exec. 2018 Exec. 2017 Exec. s
D Absol. Var. %
(0) EBITDA 9.539.922,59 8.980.714,57 8.244.652,03 559.208,02 6%
(1) cMvMC - - - - n.d.
(2) FSE 42.106,28 36.455,67 30.533,38 5.650,61 15%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos
encargos i), ii) e iii) 850,00 499,10 499,10 350,90 70%
(3.i) IndemnizagGes pagas por rescisdao - - - - n.d.
(3.ii) Valorizagdes remuneratdrias nos erros
termos da LOE 2018 - - - - n.d.
(3.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no
artigo 212 da Lei n242/2016, de 29 de dezembro - - - - n.d.
(4) Gastos Operacionaisa) =(1) +(2) +(3) 42.956,28 36.954,77 31.032,48 6.001,51 16%
(5) Volume de Negdcios (VN) 7.633.369,92 7.633.369,92 7.633.369,92 - -
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 0,6% 0,5% 0,4% 0,1%
(i) Gastos com Deslocagdes (FSE) - - - - n.d.
(ii) Gastos com Ajudas de Custo e Alojamento (
G c/Pessoal) - - - - n.d.
(iii) Gastos associados a frota automével - - - - n.d.
TOTAL = (i) + (ii) + (iii) - - - - n.d.
(7) Encargos com contratagdo de estudos, ) ) ) ) nd
pareceres, projetos e consultoria o
Numero Total de RH (OS+CD+ Trabalhadores) 3,00 3,00 2,00 - 0%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 3,00 3,00 2,00 - 0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) - - - - n.d.
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) - - - - n.d.
N.2 Trabalhadores / N.2 CD - - - n.d.
N.2 de Viaturas - - - - n.d.

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMVMC +FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com
indemnizagdes por rescisdo, da aplicagdo do disposto no artigo 212 da Lei n242/2016 de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratérias nos termos do

disposto na LOE 2018.

b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatdrias.
c) Os gastos com viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e

impostos.

Dadas as caracteristicas da atividade e a auséncia de uma estrutura operacional
prépria, os custos operacionais da sociedade limitam-se aos encargos legais e
obrigatorios, pelo que a aplicacdo das regras referentes a redugdo de gastos
operacionais se encontra limitada as que incidem sobre as remunera¢des dos membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Fiscal Unico, as quais obedecem aos principios que
se encontram fixados para a generalidade das empresas publicas. Significa isto que a
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estrutura de custos da sociedade é caracterizada por ser extremamente rigida, o que
impede a aplicagcées de medidas adicionais de redugcédo de gastos operacionais. A par
desta constatacdo deve também salientar-se o reduzido valor dos gastos operacionais,
sendo 0 seu peso relativo face ao volume de negdcios inferior a 1 p.p.. Sendo muito
reduzidos os gastos operacionais qualquer variagdo, mesmo que nao material, assume
um efeito percentual visivel, o que acontece que 2019 no que se refere aos FSE’s
decorre maioritariamente do incremento dos honorarios do Revisor Oficial de Contas,
atualmente em funcbes, que superam os do anterior porque durante parte do ano

anterior o estatuto remuneratério do ROC que esteve em fungdes era inferior.

Ao analisar a evolucao do EBITDA constante do quadro acima, dever-se-a ter presente
que as variacdes de justo valor poderdo ocasionalmente ter um impacto que pode

enviesar, em determinado momento, a sua interpretacéo.

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

As disponibilidades de tesouraria da SAGESECUR encontram-se depositadas na conta
aberta junto do IGCP, mantendo-se fora desta instituicado apenas as contas e os saldos
indispensaveis ao cumprimento das obrigagdes contratualmente estabelecidas no
ambito dos investimentos em UP’s, situagéo que foi objeto de autorizagéao especifica por

parte daquela entidade, nos termos previstos na lei.

As aplicagbes financeiras, quando existentes, sdo, na sua totalidade, efetuadas no
IGCP.

unidade: €
Banca Comerecial * 1.2 Trimestre 2.2Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
BPI - Banco BPI, S.A. 2.379,42 2.374,22 2.369,02 2.445,40
Caixa Banco de Investimento 285.295,65 295.558,30 282.677,64 572.317,22
TOTAL 287.675,07 297.932,52 285.046,66 574.762,62
Juros Auferidos ** - - - -

*- Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacées financeiras, acrescentando as linhas necessarias

**- |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 01+012016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC
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A SAGESECUR, passou a estar obrigada ao cumprimento do principio da Unidade de
Tesouraria do Estado apds a publicagdo do DL n? 33/2018, de 15 de maio, mas ja
anteriormente concentrava as suas disponibilidades de tesouraria no IGCP.

Fora do IGCP a SAGESECUR apenas mantém as contas e os valores indispensaveis
ao cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas no ambito da sua atividade
relacionada com investimentos em UP’s. Importa referir que o saldo existente a 31 de
dezembro de 2019 na conta aberta junto do CaixaBlI atinge um valor superior ao minimo
contratual (250 mil €) porque foi depositado no dia 30 de dezembro o montante de
319.096,47 € relativo ao rendimento das UP’s do Fundiestamo |, valor que, apesar de

imediatamente abordado, so foi possivel transferir para o IGCP no inicio de 2020.

A SAGESECUR néo auferiu rendimentos em 2019 relativos aos saldos mantidos fora
do IGCP, pelo que nao foi realizada qualquer entrega ao Estado.

15. Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas

A sociedade nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas nos
ultimos trés anos pelo que nao foi objeto de qualquer tipo de recomendacdes por parte
daquela entidade de supervisao.
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16. Informacao divulgada no sitio da internet do SEE
Divulgacao Comentarios
Informagao a constar do site SEE Data
S/N/N.A. .
Atualizacao
Estatutos S 2010
Caracterizacao da Empresa S 2015
Fungao de tutela e acionista S 2015
Modelo de Governo / Membros dos
Org3os Sociais > 2018
Ultima
- Identificagdao dos 6rgaos sociais S atualizacdo
18/06/2018
L. . 0.S. nao
- Estatuto Remuneratario Fixado S
remunerados
- Divulgagao das remuneragoes S 0.S. ndo
auferidas pelos Orgdos Sociais remunerados
- Identificagao das fungdes e
responsabilidades dos membros do S 2018
Conselho de Administragao
- Apresentagao das sinteses curriculares S 2018
dos membros dos Orgdos Sociais
Esforco Financeiro Publico S 31-12-2019
Ficha Sintese S 31-12-2019
Informagao Financeira historica e atual S 31-12-2019
Principios de Bom Governo S RGS
- Regulamentos internos e externos a
gque a empresa estd sujeita > RGS
- Transagoes relevantes com entidades
relacionadas > RGS
- Outras transagoes S RGS
- Analise da sustentabilidade da
empresa nos dominios: > RGS
Econémico S RGS
Social S RGS
Ambiental S RGS
- Avaliagao do Cumprimento dos s RGS
Principos de Bom Governo
- Cédigo de Etica S 10-05-2018
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17. Cumprimento das orientacoes legais

Para efeitos de sistematizacdo da informag¢ao quanto ao cumprimento das obrigagdes
legais, foi preenchido o quadro infra:

Objetivos de Gestdo:

Objetivo 1 % cumprimento
Objetivo 2 S

Objetivo 3

Metas a atingir constante no PAO 2019 % cumprimento justificar desvios
Principios Financeiros de Referéncia S

Investimento Ver ponto I.1.i
Gastos com pessoal Ver ponto I.1.ii
Grau de Execugdo do Orgamento carregado no SIGO/SIOE 5| % cumprimento Ver ponto |.1.iv
Gestdo do Risco Financeiro Tx média de financiamento: 2,947%

Limites de Crescimento do Endividamento Var. endividamento: 0%

Evolugdo do PMP a fornecedores 5| -1dia

Divulgag¢do dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") 0,00 €

Ver ponto I.1 - objetivos
ndo quantificados

Recomendagdes do acionista na tltima aprovagdo de
contas:

Recomendagdes 1 S ver ponto |.5
Recomendagdes 2

Remuneragdes:
N&o atribuigdo de prémios de gestao S
CA-redugdes remuneratdrias vigentes em 2019 S Total da Redugdo Remuneratéria: 0€
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratérias MA
vigentes em 2019
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em NA. Aempresa ndotem
2019 colaboradores.
EGP - Artigo 32.2 e 33.2
N&o utilizagdo de cartdes de crédito S
N&do reembolso de despesas de representagdo S Ver ponto 1.7
pessoal
Valor maximo das despesas associadas a S
comunicagdes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto s
mensalmente as viaturas de servigco
Despesas ndo documentadas ou confidenciais-n.2 2 do
artigo 16.2 do DL 133/2013 e art. 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo S Ver ponto 1.8
documentadas
Promogao daigualdade salarial entre mulheres e homens-
n.22daRCMn.2 18/2014
Elaboracao~e divulgacdo dorelatério sobre as N/A Ve
remuneracgdes pagas a mulheres e homens
Elaboragdo e divulgacdo do relatério anual sobre S Aempresa no tem site Ver ponto 1.10
prevengdo da corrupgdo
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela N/A
empresa
Aplicacdo das normas de contratacgdo publica pelas N/A Verponto .11
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC N/A
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagdo 1 N/A Ver ponto I.15

Recomendagdo 2...
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Cumprido . - Arefi
) : _ ) . _ . _ Justificagdo/Referéncia
Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagdo / Identificacdo L.
ao Ponto do Relatério
S/N/N.A
Parque Automovel
N.2 de Viaturas N/A
Gastos com Viaturas N/A
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S ver ponto .13

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL

133/2013)

% disponibilidades em 31.12.2019:
12.381.047,27€

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N/A Saldoem 31.12.2019:574.762,62€
Juros auferidos em incumprimentos da UTE e entregues

em Receita ao Estado

Disponibilidades e aplicagGes centralizadas no IGCP N/A Ver ponto |.14

N/A 0,00€

Il. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2019

Durante o ano de 2019 a SAGESECUR néao foi chamada a desenvolver novos projetos
pelo que a sua atividade continuou centrada no acompanhamento dos negécios
anteriormente contratados, o que significa que a gestdo se manteve focada nas

seguintes areas:

i) Investimentos financeiros

A carteira da SAGESECUR, no final de 2019, era constituida por UP’s de dois fundos
de investimento imobiliarios — Fundo Fundiestamo | e Imopoupanca - ambos geridos
pela Fundiestamo, sociedade do Grupo PARPUBLICA especializada na gestdo de

fundos de investimento imobiliario.

A 31 de dezembro de 2019 o valor global da carteira ascendia aos 11,4 milhdes €, valor
que representa um aumento de 12% face ao registado no final do ano anterior. Esta
variagao € justificada pelo aumento do valor das UP’s do Fundiestamo | em carteira.
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a. UP’s do Fundo ImoPoupanca

No final do periodo em andlise a carteira da SAGESECUR integrava 1.970 UP’s no
Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto - Imopoupancga, nimero idéntico
ao dos anos anteriores. O valor destas UP’s, cerca de 11 milhares de euros, esta em

linha com o do ano anterior.

b. UP’s do Fundo Fundiestamo |

O Contrato de Criacao de Mercado celebrado entre a SAGESECUR e o Caixa - Bl
tem como objetivo assegurar liquidez no mercado secundario das UP’s do Fundo de
Investimento Imobiliario Fundiestamo |. Em execugéo deste contrato, ao longo do
ano de 2019 a SAGESECUR adquiriu 669 UP’s, numero superior ao verificado no
ano transato, periodo durante o qual haviam sido adquiridas 520 UP’s. As aquisi¢coes
efetuadas em 2019 significaram um investimento de 470,7 milhares €.

No final do exercicio em andlise eram 10.282 as UP’s detidas pela SAGESECUR

neste Fundo, as quais estavam valorizadas em 11,4 milhdes €.

i) Gestao dos contratos relativos a bens de equipamento

A principal componente do ativo da SAGESECUR continua a ser constituida pelo
material circulante em utilizagdo no eixo ferroviario Norte-Sul no ambito da concessao
atribuida pelo Estado a FERTAGUS para assegurar o transporte publico de passageiros
naquele eixo ferroviario. Estes bens de equipamento foram objeto em 2006 de dois
contratos celebrados com a concessionaria: i) um contrato de aluguer operacional, e ii)
um contrato para a prestagéo dos servigcos de manutencao, contrato que incluia o valor
global dos custos a suportar pela SAGESECUR, fixado em 18,3 milhées de euros, ao
qual acresce o IVA, e o respetivo calendario de pagamentos.

A vigéncia destes contratos, que inicialmente se previa terem o seu término em 2010,
viria a ser alargada por mais 9 anos, estando esta alteracdo diretamente associada a
prorrogacao do contrato de concessao celebrado entre o Estado e a Fertagus, conforme
estabelecido no Decreto-Lei n® 138-B/2010, de 28 de dezembro. Para além do prazo de
vigéncia foi também contratualizada a antecipacao das datas das grandes intervencdes
de manutencao a efetuar no equipamento e dos respetivos pagamentos. Como
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contrapartida desta antecipagéao foi estabelecida uma compensagao financeira a pagar
pela Fertagus a SAGESECUR.

No ambito da execucao destes contratos, durante o ano de 2019 a SAGESECUR
recebeu da Fertagus o montante de 7.655 milhares €, sendo 7.633 milhares € a titulo
de rendas pelo aluguer operacional do material circulante, e 22 milhares € referentes a
referida compensacao financeira, ndo tendo a SAGESECUR realizado qualquer
pagamento uma vez que nos termos contratuais o valor devido encontrava-se

integralmente pago no final de 2018.

Os contratos de locacao e de prestacao de servicos de manutengédo tinham um prazo
de vigéncia que terminou a 31 de dezembro de 2019, em sintonia com o prazo da prépria
concessao de que era titular a Fertagus.

No entanto, tendo a concessionaria suscitado a reposicao do equilibrio econémico da
concessao, durante o ano de 2019 foram desenvolvidas negociacdes entre o Estado e
a Fertagus das quais resultou a prorrogacéao da concessao por mais 4 anos e 9 meses
e a redefinicdo de algumas das condi¢Ges financeiras da mesma, com impacto nas
relagbes contratuais entre a SAGESECUR e a Fertagus. Embora a SAGESECUR néo
tenha sido parte diretamente envolvida naquela renegociacao, durante o ano de 2019 a
gestdo assegurou as diligéncias possiveis para garantir a salvaguarda dos seus
interesses patrimoniais no contexto da definicdo das novas condi¢ées a vigorar durante
a extensao do prazo da concessao.

Concluida a renegociagao e aprovada a extensdo da concessao através do DL 170-
A/2019, de 18 de dezembro, que alterou as bases da concesséao, o Estado e a Fertagus
assinaram em 26 de dezembro um contrato de alteracdo a concessao, nos termos do
qual o prazo da concessao foi alargado até 30 de setembro de 2024. Em consequéncia,
a SAGESECUR e a concessionaria celebraram em 30 de dezembro de 2019 um
aditamento ao contrato de locacao operacional e um novo contrato de prestagdo de
servicos de manutencdo, os quais incorporam 0 Novo prazo e as novas condi¢coes
financeiras subjacentes a concessao. Assim, os contratos celebrados no final de 2019

tém um prazo de vigéncia que termina a 30 de setembro de 2024.
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O aditamento ao contrato de locagao estabelece uma renda mensal a pagar pela
Fertagus a partir de 1 de janeiro de 2020 que é inferior a que vigorou até 31 de dezembro
de 2019, essencialmente porque, no quadro da redefinigdo das condi¢des da concessao
foi aceite, e autorizada pela entidade reguladora do setor, o0 aumento em 10 anos da
vida util do equipamento. Ja o contrato de prestacdo de servicos de manutencao
celebrado no final de 2019 para vigorar de 1 de janeiro de 2020 até 30 de setembro de
2024, inclui o plano de manutencgéo e respetivos custos para o remanescente da vida
utii do equipamento e o correspondente plano de pagamentos. O investimento
associado a este novo periodo contratual ascende aos 22,4 milhées de euros, estando
previsto que os pagamentos se iniciem ja em 2020, embora condicionados a prévia
obtencao do visto do Tribunal de Contas, a quem o processo foi, entretanto, enviado
decorrendo o periodo de analise.

lll. FINANCIAMENTO

A gestdo tem prosseguido uma gestdo rigorosa o que tem vindo a permitir a
consolidagao da estrutura de financiamento da sociedade traduzida no refor¢o dos seus
capitais proéprios.

No final do exercicio, o Ativo da SAGESECUR ascendia aos 95.946,5 milhares €,
apresentando um aumento de aproximadamente 3% face ao ano anterior, em parte

gracgas a evolucéo positiva do valor da carteira de ativos financeiros.

O financiamento da sociedade através de capitais alheios continua a ser assegurado
em exclusivo pelo acionista que, desde o inicio de 2019, é acionista Unico, através de
suprimentos, cujo valor global em divida ascende aos 58,9 milhdes €. Um dos principais
objetivos da gestdo continua a ser o promover a amortizagao dos valores em divida
principalmente tendo em atenc&o, entre outros fatores, o custo que lhe esta associado.
Em 2019 o valor suportado a titulo de juros (1,7 milhdes €) representa 23% das vendas
e prestacOes de servigos, 0 que justifica a intengdo de afetar as disponibilidades de
tesouraria, embora limitadas pela natureza de longo prazo dos investimentos, a
amortizacdo de suprimentos. No entanto, face aos constrangimentos orgamentais

decorrentes nomeadamente da sua integracdo no perimetro das administracdes
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publicas, mas também porque ndo ocorreu a amortizagdo do crédito detido sobre a
Estamo, em 2019 nao foi possivel proceder a qualquer redugao do endividamento.

No final do exercicio 37% do Ativo era financiado por capitais proprios, percentagem
idéntica a verificada no final de 2018.

IV. RESULTADOS OBTIDOS EM 2019

O ano de 2019 encerrou com um resultado positivo de 3.203 milhares de euros,
representando uma melhoria significativa em relagédo aos 1.712,1 milhares de euros
registados em 2018.

A melhoria do Resultado Liquido traduz o efeito conjugado das seguintes situacoes:

» a variacao do justo valor das UP’s do Fundo Fundiestamo |, a qual superou o
verificado no ano anterior em 164,3 milhares de euros, por efeito das aquisicdes
efetuadas, mas também porque aumentou o valor unitario das mesmas;

» reversao de perdas de imparidade do material circulante no montante de 1.178
milhares de euros, superior em 524,8 milhares de euros a registada em 2018,
cuja principal justificacao esta associada ao aumento da vida Gtil do equipamento
em 10 anos;

» Incremento de 403 milhares de euros em Outros rendimentos e ganhos. Apesar
da reducgao dos valores pagos pela Fertagus, como contrapartida da antecipagéao
das intervengdes de manutencao, e do efeito da extingdo do Fundo Estamo,
ocorrida em 2018, o valor de 800,4 milhares de euros de juros vencidos em 2019
associados ao crédito sobre a Estamo, justifica o aumento verificado em 2019
face ao ano anterior;

» A diminuigdo dos gastos financeiros em cerca de 247 milhares de euros;

» Diminuig&o dos impostos em 708 milhares de euros, uma vez que em 2019 nédo

houve impacto da remensuracao dos ativos por impostos diferidos.

Em sentido inverso ha a referir o aumento dos gastos com depreciagdes do material
circulante, refletindo a depreciagao anual das componentes.
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V. PERSPETIVAS PARA 2020

Dada a natureza instrumental da sociedade a gestéo tera que estar sempre disponivel
para a necessidade de ponderar novos projetos ou o desenvolvimento de novos
negoécios em funcao das orientacdes que Ihe sejam transmitidas pelo acionista e no
quadro do seu Plano de Atividades e Orgamento.

Na auséncia de novas orientacdes, a atividade da SAGESECUR continuara focada na
gestdo dos seus investimentos financeiros e das suas relacbes contratuais com a
Fertagus, agora conforme contratos celebrados no final de 2019. Neste ambito em
particular carecera de uma especial atencdo o acompanhamento do processo que
decorre no Tribunal de Contas relativo a concessao do necessario visto ao contrato de
prestacao de servigos, ndo s6 porque este se perspetiva complexo, mas também porque
a obtengcdo do visto é condigdo necessdria para a sua execugdo, circunstancia
particularmente critica dado estarmos em presenca de um contrato que visa assegurar
as indispensaveis condi¢ées de operacionalidade e seguranga no ambito da prestacao
de um servico publico.

No tocante aos Fundos de Investimento Imobiliario, a SAGESECUR propde-se estudar,
juntamente com a FUNDIESTAMO, possibilidades de desenvolver sinergias adicionais

de negécio.

No plano da gestao financeira prevé-se no PAO para 2020 o reembolso de parte do
crédito existente sobre a Estamo, o que viabilizara a amortizacdo de suprimentos,
igualmente prevista no PAO, no montante de 8,9 milhdes de euros, permitindo retomar
a trajetdria de reducao do endividamento o qual, no final do corrente ano, devera situar-
se nos 50 Milhdes de euros.

V. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracdo entende ser devido um agradecimento a Comissao
Executiva e aos colaboradores de areas de suporte, econémica e financeira e juridica
do acionista PARPUBLICA, pelo apoio concedido, em especial no ambito do
acompanhamento dos processos de renegociacdo da concessao e de celebragdo dos
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novos contratos com a FERTAGUS, e que justifica também um agradecimento ao
Presidente da Comissao Negociadora pela colaboracao e apoio.

E também justificado o agradecimento ao Revisor Oficial de Contas pela disponibilidade
e apoio prestados ao longo do exercicio.

O Conselho gostaria ainda de agradecer a estrutura de recursos partilhados, em
especial nas areas financeira, juridica e de reporte, pela forma eficiente como
asseguraram as tarefas que lhe foram solicitadas.

VIl. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao, tendo em atencao o objetivo de privilegiar a reducéao do
endividamento da sociedade, tal como previsto no PAO para 2020, o elevado
investimento previsto realizar durante o exercicio de 2020, e, ainda, que a parte mais
significativa do lucro gerado qualifica como nao distribuivel (1.909.205,16€), propde que
0 Resultado Liquido positivo do exercicio, no valor de 3.203.488,15 €, seja transferido
para Reserva Legal e Resultados Transitados nos montantes de 160.174,41 € e
3.043.313,74 €, respetivamente.

Lisboa, em 28 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administracao

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

Ygu;a Al GW P T—— CL/"(»',I,-:L/\/—)

Maria Amalia Freire de Almeida Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal Vogal
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SAGESECUR ~ SOCIEDADE DE ESTUDOS, DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO EM PROJETOS, S. A.

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

(ol

e

Rubricas Notas Posigdo
31-12-2019 31-12-2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 43.034.927,01 47.439.561,93
Outras contas a receber 7 14.960.164,64 27.160.164,64
Ativos por impostos diferidos 8 582.402,20 582.402,20
58.577.493,85 75.182.128,77
Afivo corrente
Clientes 9 782.420,42 809.083,23
Estado e outros entes pUblicos 10 0,00 275.277,60
Outras contas a receber 7 12.200.000,00 0,00
Ativos financeiros de negociagéo 6 11.430.780,19 10.228.660,23
Caixa e depdsitos bancarios 11 12.955.809,89 6.424.465,83
37.369.010,50 17.737.486,89
Total do Ativo 95.946.504,35] 92.919.615,66
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 22.500.000,00f  22.500.000,00
Reservas legais 1.669.480,06 1.583.873,81
Outras reservas 83.244,56 83.244,56
Resultados transitados 7.732.773,36 6.106.254,57
31.985.497,98| 30.273.372,94
Resultado liquido do periodo 3.203.488,15 1.712.125,04
Total do capital proprio 12 35.188.986,13| 31.985.497,98
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 13 58.940.000,00 58.940.000,00
58.940.000,00]  58.940.000,00
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 10 74.579,15 0,00
Outras contas a pagar 14 1.742.939,07 1.994.117,68
1.817.518,22 1.994.117,68
Total do Passivo 60.757.518,22 60.934.117,68
Total do Capital Préprio e do Passivo 95.946.504,35 92.919.615,66
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SAGESECUR = SOCIEDADE DE ESTUDOS, DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO EM PROJETOS, S. A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Rubricas Notas fericdos

2019 2018
Vendas e senigos prestados 15 7.633.369,92 7.633.369,92
Fornecimentos e servigos externos 16 -42.106,28 -36.455,67
Gastos com pessoal 17 -850,00 -499,11
Aumentos/redugdes de justo valor 18 731.445,22 567.164,04
Outros rendimentos e ganhos 19 1.226.114,22 822.715,74
Outros gastos e perdas -8.050,49 -5.580,35
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 9.539.922,59 8.980.714,57
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo S -5.582.394,86 -5.035.059,44
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) S 1.177.759,94 652.930,27
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.135.287,67 4.598.585,40
Juros e gastos similares suportados 20 -1.736.961,79 -1.983.920,39
Resultado antes de impostos 3.398.325,88 2.614.665,01
Imposto s/ rendimento do periodo 21 -194.837,73 -902.539,97
Resultado liquido do periodo 3.203.488,15 1.712.125,04
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(el —

Unidade: Euro

Rubricas

2019

2018

Resultado liquido do periodo

Outro Rendimento integral

Alteracdo do justo valor dos ativos financeiros disponiveis
para venda

Outras alteragdes

Rendimento integral
Atribui¢do do rendimento integral

Detentores do capital
Interesses minoritarios

3.203.488,15

1.712.125,04

0,00 -28.514,34
0,00 642,75
3.203.488,15 1.684.253,45
3.203.488,15 1.684.253,45

3.203.488,15
0,00

1.355.824,03
328.429,42
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DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
Total do Capital
Descrigio Resultado .
Capital Reservas legais | Outras reservas Resu!tac)los A]ustaTenlos'em liquido do Total Pedprio
atives .
periodo

Posigdo em 01-01-2018 1 22500.000,00]  1.544.390,11 83.244,56] 10.942.475,54 -5.558.539,60 789.673,92 30.301.244,53| 30.301.244,53
Alteragdes no periodo
Alteragdo do justo valor dos ativos
ffinanceiras dispanivels para venda -28 514,34 2851434 -28 514 34
Outras alteragdes reconhecidas no capital
Iprépnio -5586.411,19 §587.053,94 642,75) 642,75/

2 0,00 0,00 0,00, +5.586.411,19, §.558.539,60/ 0,001 -21.871,59 +27.871,59
Resultado liquido do periodo 3 1.712.125,04 1712 125,04 1.712.125.04
Rendimento integral 4=2¢3 0,00, 0,00/ 0,00 +5.586.411,19 5.558.539,60 1.712.125,04) 1.684.253,45| 1.684.253,45
Operagdes com detentores de capital {
Aplicagdo de resultados 39.483,70 750.190,22 -189.673,92 0,00 0,00

5 0,00 39.483,70 0,00 750.190,22 0,00 -789.673,92 0.00| 0.00|
Posigdo em 31-12-2018 6=4¢5 22500.000,00]  1.583.873,81 83.244,56 6.106.254,57 0,00I 1.712.125,04) 31.985.497,93' 31.985.497.;8'

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
Total do Capital
Descrigio Resultado
Capital Reservas legals | Outras reservas R““!“‘f“ A]ustagwnlos e liguido do Total Peéprio
atives .
periodo

Posigdo em 01-01-2019 1 22500.000,00|  1.583.873,81 83.244,56] 6.106.254,57| 0,00 1.712.125,04) 31.985.497,98 31.985.497,98
Alteragdes no periodo

2 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 3.203.488,15) 3.203.488,15) 3.203.488,15)
Rendimento integral 4=2+3 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 3.203.(88,151 3.203.488,15/ 3.203.488,15
Operagdes com detentores de capital
[Aplicacdo de resultados 85.606.25 1626 518,79 -1.712.125,04] 0,00 0,00}

5 0,00 IS.GOS.HI 0,00 1.626.518,79 0,00, 1.712.125,04 0,00 0,00
Posigio em 31-12-2019 62445 zz.soo.ooo,ool 1.669.480,06| aszu,ssl 7.732.173,35' 000 320348815 3518898693  35.180.986,13
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Atividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Atividades de Financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares

Recebimentos respeitantes a:
Juros e ganhos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

VariagOes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Rubricas Ano de 2019 Ano de 2018

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 9.389.045,04 9.370.975,37
Pagamentos a fornecedores -46.151,48 -37.747,17
Pagamentos ao pessoal -850,00 -499,11

Caixa gerada pelas Operagoes 9.342.043,56 9.332.729,09
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -23.440,85 -64.999,19
Outros recebimentos/pagamentos relat a ativ operacional -1.585.307,11 -34.250,94

7.733.295,60

9.233.478,96

0,00 11.408,54
1.225.980,78 331.807,32
1.225.980,78 343.215,86

-470.674,74 -364.328,92
0,00 -6.156.583,29
-470.674,74 -6.520.912,21
755.306,04 -6.177.696,35

-1.983.920,39

-2.236.183,60

-1.983.920,39

-2.236.183,60

26.662,81

318.665,89

26.662,81

318.665,89

-1.957.257,58

-1.917.517,71

6.531.344,06
6.424.465,83
12.955.809,89

1.138.264,90
5.286.200,93
6.424.465,83
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NOTAS

1. Apresentacao da empresa e do referencial de relato financeiro

A SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A., foi
constituida pelo Decreto-Lei n? 209/2000, de 2 de setembro, com a denomina¢3o SAGESECUR -
Sociedade de Titularizacdo de Créditos, ndo tendo exercido atividade até meados de 2004.

A sociedade tem o capital social de 22.500.000,00 €, representado por 4.500.000 acdes de 5€,
estando totalmente realizado. A 31 de dezembro de 2019 o capital social era detido em 100%
pela PARPUBLICA - Participag®es Publicas, SGPS, S. A. na sequéncia da integragdo na sua carteira
da participacdo de 19,5% que em 31 de dezembro de 2018 era detida pela Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas.

Além de modificacdo na designagdo, a sociedade teve ja alteragdes no objeto social, o qual
atualmente consiste na aquisicdo e alienacdo de valores mobilidrios, bem como na
administragdo dos valores mobilidrios adquiridos, incluindo a conce¢do, desenvolvimento e
participacdo em projetos de investimento em valores mobilidrios. A Sociedade tem também por
objecto o arrendamento ou aluguer de ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locagdo
financeira.

Presentemente, a empresa detém como ativo ndo corrente o material circulante que opera no
eixo ferrovidrio norte-sul, alugado a FERTAGUS, o qual constitui a principal componente do
ativo.

A empresa apresenta as suas demonstragoes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e Interpretagdes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE). As IFRS foram adotadas em
01 de janeiro de 2010 por opgdo em relacdo ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica, ao
abrigo do n.2 3 do art.2 4.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho.

As presentes demonstragdes financeiras respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro
de 2019, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa efetuados no
pressuposto da continuidade das operagdes e do acréscimo e estdo apresentadas em euros. Sdo
incluidas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas da PARPUBLICA, SGPS, S.A.
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2. AlteragBes nas politicas contabilisticas

2.1 Normas alteradas e introduzidas na UE com eficacia nos periodos iniciados em 01 de
janeiro de 2019 ou posteriormente

2.1.1 Novas normas, interpretacdes e alteragbes, com data de entrada em vigor a partir 01 de
janeiro de 2019

Alteracdes a IFRS 9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribuicdo negativa
(Regulamento 2018/498, de 22 de margo)

Esta alteragdo a IFRS 9 passa a permitir que determinados instrumentos se possam qualificar
para mensuracdo pelo custo amortizado ou pelo valor justo através do outro rendimento
integral (dependendo do modelo de negécio) ainda que ndo satisfagam as condi¢des do teste
SPPI. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019.

IFRS 16: Locagdes (Regulamento 2017/1986, de 31 de outubro)

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragdo, a apresentagdo
e a divulgagdo de locagbes. O objetivo da norma é garantir que os locatarios e os locadores
fornecem informagdes pertinentes de uma forma que represente fielmente essas transagdes,
revogando IAS 17 - Locagdes, assim como um conjunto de interpretagbes (SIC e IFRIC),
nomeadamente: IFRIC 4 — Determinar se um Acordo Contém uma Locagdo; SIC 15 — Locagdes
Operacionais — Incentivos; e SIC 27 — Avaliagdo da Substdncia de Transagdes que Envolvam a
Forma Legal de uma Locagdo. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2019.

Adogdo da IFRIC 23: Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento
(Regulamento 2018/1595, de 23 de outubro)

Esta interpretacido clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e de
mensuracgdo da IAS 12 quando existem incertezas quanto aos tratamentos do imposto sobre o
rendimento. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019.

Alteragdes a IAS 28: Interesses de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos
(Regulamento 2019/237, de 11 de fevereiro)

Esta alteragdo vem clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 aos interesses de longo
prazo em associadas e empreendimentos conjuntos em que o método da equivaléncia
patrimonial n3o é aplicado. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2019.

Alteragdes a IAS 19: Alteracdo, redugdo ou liquidagdo de plano de beneficios definidos
(Regulamento 2019/402, de 13 de margo)

Esta alterag3o exige que uma entidade utilize pressupostos atualizados para a remensuragdo do
custo do servigo corrente e do custo liquido de juros para o periodo remanescente ap6s a
modificagdo do plano. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.
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Melhoramentos anuais: ciclo 2015-2017 (Regulamento 2019/412, de 14 de mar¢o)

Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade,
como segue:

= |IFRS 3 Concentragdes de atividades empresariais e IFRS 11 Acordos conjuntos

= JAS 12 Impostos sobre o rendimento

= |AS 23 Custos de empréstimos obtidos

Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019.

A entrada em vigor das alteragdes supramencionadas ndo teve impactos significativos nas
demonstragBes financeiras da empresa.

2.1.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios
com inicio em ou apds 01 de janeiro de 2020

Alteragcdes as referéncias para a Estrutura Concetual das IFRS revista (Regulamento
2019/2075, de 29 de novembro)

Em margo de 2018 o IASB procedeu a revisdo da Estrutura Concetual das IFRS. Para as entidades
que usam a Estrutura Concetual para desenvolver politicas contabilisticas quando nenhuma IFRS
se aplica a uma determinada transagdo particular, a Estrutura Concetual revista é efetiva para
os periodos anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2020.

Alteragbes a IAS 1 e a IAS 8: Definicio de Material (Regulamento 2019/2104, de 29 de
novembro)

Estas alteragGes a IAS 1 e a IAS 8 vém atualizar a definigdo de “material”, de forma a facilitar os
julgamentos efetuados pelas entidades sobre a materialidade. A definicdo de “material”, um
importante conceito contabilistico nas IFRS, ajuda as entidades a decidir sobre se a informacdo
devera ser ou ndo incluida nas demonstragGes financeiras. As alteragées clarificam a definigdo
de “material” e a forma como a mesma devera ser utilizada através da inclusdo na defini¢do de
orienta¢des que até ao momento ndo faziam parte das IFRS. Adicionalmente, as explicagdes que
acompanham essa definicdo foram aperfeicoadas. Por (ltimo, as alteracdes efetuadas
asseguram que a defini¢do de “material” é consistente ao longo de todas as IFRS. Aplicdvel aos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020.

Alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: Reforma das taxas de juro de referéncia (Regulamento

2020/34 da Comissdo, de 15 de janeiro)
Estas alteragbes a IAS 39, IFRS 9 e IFRS 7 pretendem responder as incertezas que surgiram como

resultado da futura descontinuagdo dos referenciais de taxas de juro, tais como as taxas de juro
interbancarias (IBORs) e modificam os requisitos relacionados com a contabilizacdo de
cobertura de forma a providenciar algum alivio face as potenciais consequéncias da reforma das
IBORs. Adicionalmente, estas Normas foram alteradas de forma a exigirem divulga¢bes
adicionais explicando de que forma é que os relacionamentos de cobertura da entidade s3o
afetados pelas incertezas existentes relacionadas com a reforma das IBORs. Estas alteracdes
correspondem a Fase 1 do projeto do IASB relacionado com a reforma das IBORs. O IASB
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encontra-se presentemente a trabalhar na Fase 2, que considerard implicagdes adicionais para
o relato financeiro. Aplicidvel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020.

2.2 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board”
(IASB) e interpretagbes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation
Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacdo destas demonstra¢des financeiras, foram ainda
emitidas as seguintes normas e interpretagdes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento
Conjunto - Alteracdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

Esta alterag3o vem clarificar o tratamento contabilistico para transa¢bes quando uma empresa-
mae perde o controlo numa subsididria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa
subsididria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial. Ainda ndo foi definida a data de aplicagdo destas alteragdes e o
processo de endosso pela Unido Europeia apenas serd iniciado apés confirmagdo da data de
aplicacdo das alteragbes pelo IASB.

IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os
ativos e passivos regulatorios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior.
Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que j4 adotam as IFRS e ndo
reconhecem ativos / passivos regulatdrios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas
demonstracdes financeiras separadamente. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Europeia decidido ndo iniciar o processo de endosso
desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva a emitir pelo 1ASB.

IFRS 17: Contratos de Seguros {emitida pelo IASB em 18mail7)

A IFRS 17 resolve o problema de comparagdo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos
de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores
quer as empresas de seguros. As obrigagbes de seguros passam a ser contabilizadas usando
valores correntes em vez do custo histérico. A informacgdo passa a ser atualizada regularmente,
providenciando mais informacao util aos utilizadores das demonstragdes financeiras. Aplicével
aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2021, estando esta nova norma ainda
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Alteracdes a IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais (emitida pelo IASB em
220ut18)

Estas alteracdes a IFRS 3 vém aperfeicoar a definigdo de concentragdo de atividade empresarial,
ajudando as entidades a determinar se uma determinada aquisi¢do efetuada se refere de facto
a uma atividade empresarial ou apenas a um conjunto de ativos. Para além da alteragdo da
definigdo, esta alteragdo vem providenciar algumas orientagdes adicionais. Aplicavel aos

10
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exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020, estando esta nova norma ainda
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Alteragdes a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (emitida pelo IASB em

23jan20)
Estas alteragBes a IAS 1 — Apresentagdo de Demonstracbes Financeiras, vém clarificar os

requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como corrente
ou como ndo corrente. Estas alteragbes, em natureza, pretendem ser apenas uma redugdo de
ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modificagdo aos principios subjacentes

Da apreciagdo as alteragbes das normas que entrardo em vigor nos proximos exercicios, ndo se
antecipam impactos significativos nas demonstragdes financeiras da empresa.

3. Bases de apresentagao e principais politicas contabilisticas aplicadas
3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 01-01-2004 estdo mensurados pelo deemed cost e
os que sejam adquiridos posteriormente, pelo custo de aquisi¢do.

As despesas subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidas como tal apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros. Todas as despesas com a
manutengao e reparag¢ao corrente dos ativos sdo reconhecidas como gasto.

Os ativos fixos tangiveis sdo subsequentemente mensurados pelo modelo do custo, pelo qual
sdo deduzidas as depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, quando
aplicavel.

Se, pela aplicagdo da IAS 36, existirem indicios de que um ativo, ou a unidade geradora de caixa,
possa estar em imparidade, é estimado o seu valor recuperavel, sendo reconhecida, com efeitos
nos resultados, perda por imparidade sempre que o valor liquido exceda o seu valor recuperavel.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida no momento da sua
alienagdo, ou quando nao se esperam futuros beneficios econémicos do seu uso ou alienag¢io.
O ganho, ou a perda, decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel é
incluido nos resultados quando o item é desreconhecido, sendo determinado como a diferenca
entre o produto liquido da alienagdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

11
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3.2. Ativos financeiros emitidos por terceiros

Os ativos financeiros da Sagesecur sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem, de
acordo com a IFRS 9:

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo
amortizado se forem satisfeitas as seguintes condigdes:
a) O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste
em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e
b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de
caixa que s3o apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de
outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:
a) O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja
alcangado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros
e
b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de
caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: Um ativo financeiro deve ser
mensurado pelo justo valor através dos resultados, exceto se for mensurado pelo custo
amortizado ou pelo justo valor através de outro rendimento integral. No entanto, uma entidade
pode optar irrevogavelmente, no reconhecimento inicial de determinados investimentos em
instrumentos de capital préprio que, de outra forma, seriam mensurados pelo justo valor
através dos resultados, por apresentar as alteragGes subsequentes no justo valor através de
outro rendimento integral.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de capital préprio: Conforme referido no paragrafo anterior, no reconhecimento
inicial, uma entidade pode optar irrevogavelmente por apresentar em outro rendimento
integral as altera¢cdes subsequentes no justo valor de um investimento num instrumento de
capital préprio dentro do &mbito da IFRS 9 que ndo seja detido para negociagdo nem retribuicdo
contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo de atividades empresariais a

qual se aplique a IFRS 3.
A classificagdo depende do modelo de negdcio de gestdo do ativo financeiro e das carateristicas

dos cash-flows contratuais inerentes ao mesmo. No caso das UP sdo aplicaveis as categorias
“Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados” e de “Ativos Financeiros ao Justo Valor
através do Outros Rendimento Integral para Investimento em Instrumentos de Capital Préprio”.

As unidades de participacdo em fundos de investimento para as quais se preveja detengdo
prolongada estdo classificadas como ativos financeiros ao justo valor através do outro

12
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rendimento integral para investimentos em instrumentos de capital préprio, sendo mensuradas
pelo justo valor. As alteragdes no justo valor sdo reconhecidas diretamente no capital préprio,
em rubrica de outro rendimento integral, e mantém-se no capital préprio aquando do
desreconhecimento do ativo.

As unidades de participagdo em fundos para as quais ndo se pretenda a detengdo prolongada
sdo classificadas e mensuradas como ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

A SAGESECUR avalia regularmente se existem sinais de imparidade para os ativos financeiros,
que n3o sejam mensurados pelo justo valor via resultados, e, confirmando-se, determina os
fluxos de caixa futuros descontados com vista a apurar se existe perda a reconhecer ou a
reverter, se nao for instrumento de capital proprio.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, (ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos
e beneficios associados a detengdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem
sido substancialmente transferidos, a sociedade n3o reteve o controlo sobre esse ativo.

A SAGESECUR ndo teve qualquer efeito significativo pela aplicagdo da IFRS 9 nas suas
Demonstragdes Financeiras.

3.3. Contas a receber

As dividas de terceiros desta natureza sdo mensuradas inicialmente pelo justo valor resultante
da transagdo que as origina e subsequentemente pelo custo, ou custo amortizado, deduzido de
eventuais perdas por imparidade baseadas na estimativa dos fluxos de caixa atualizados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é efetuado se houver evidéncia objetiva
de que ndo sera recebida parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados.
Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o devedor se
tornar insolvente ou falha sucessiva de pagamentos, sdo de considerar indicadores de que a
conta a receber esta numa situagdo de imparidade.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas, caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada,
num periodo posterior.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Como equivalentes de caixa sdo
apresentados investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro, e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de alteragdes de valor.
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3.5. Financiamentos obtidos e contas a pagar

Os suprimentos e as dividas a terceiros sdo mensurados inicialmente pelo justo valor resultante
da transag¢do que as origina e subsequentemente pelo custo, ou custo amortizado pelo método
do juro efetivo.

3.6. Gastos e Perdas e Rendimentos e Ganhos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto contabilistico do acréscimo. As
diferencas entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sdo
registados no passivo e no ativo respetivamente.

Rendimentos do aluguer operacional

O rendimento obtido ao abrigo do contrato de locagdo operacional é mensal e constante, sendo
reconhecido em fungdo do periodo a que respeita.

Juros e rendimentos similares

O rendimento proveniente de ativos que produzam juros e remuneragbes similares é
reconhecido quando seja provdvel que os beneficios econdmicos associados fluam para a
sociedade e a quantia possa ser fiavelmente mensurada. O rendimento proveniente desses
ativos é reconhecido nas seguintes bases:
o QOs juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; e
o Os rendimentos de unidades de participagdo sdo reconhecidos no momento da
atribuigao.

Custos com empréstimos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo integralmente
reconhecidos como gastos do periodo em que sejam incorridos, com respeito pela periodizagdo
dos exercicios e em conformidade com o método da taxa do juro efetivo, visto ndo haver
requisitos para capitalizagdo no custo de ativos nos termos da IAS 23.

3.7. Impostos sobre o rendimento
Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes relativos ao resultado do
periodo e os impostos diferidos expressando quantias dedutiveis ou pagaveis no futuro por

diferengas entre valores contabilisticos e bases fiscais ou direito de reporte de prejuizos ou a
créditos fiscais.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que
nos termos da legislagdo aplicdvel, se possam compensar ativos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com
0 mesmo imposto e possam ser compensados.

3.8. Juizos de valor e estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer julgamentos e
estimativas e a utilizagdo de pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e
os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As dreas que envolvem um maior nivel
de complexidade ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagio
das demonstragdes financeiras, a requerer juizos de gestdo, sdo as seguintes:

(i) Determinagdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e definicio do método de
depreciagdo;

(i) Determinagdo de fluxos de caixa futuros, de taxas de desconto e de justo valor para
determinacdo de perdas por imparidade;

(iii) Andlise de indicios de imparidade em ativos fixos tangiveis e investimentos financeiros
e de incobrabilidade de créditos;

(iv) Determinagdo de ativos por impostos diferidos e de passivos por impostos diferidos.

4. Perspetiva sobre os riscos da empresa

Sobre os principais tipos de riscos financeiros considera-se o seguinte:

(i) Risco cambial — n3o aplicavel por ndo existirem instrumentos financeiros denominados
ou indexados a moedas diferentes do euro;

(ii) Risco de taxa de juro — existe para a empresa quanto aos suprimentos obtidos, mas
também quanto aos rendimentos obtidos decorrente do crédito sobre a Estamo, pela
possibilidade do acionista alterar as taxas de juro, mas ndo constitui risco para o mesmos
por resultar apenas em alteragdo no tipo de rendimento obtido, podendo criar valor
pelo efeito fiscal;

(iii) Risco de prego (justo valor) — existe para os investimentos financeiros em fung¢do das
alteragBes nos pregos de mercado;

(iv) Risco de liquidez - ndo sdo expectdveis dificuldades na obten¢io de fundos e,
consequentemente ndo se identifica um nivel elevado de risco associado, pois as
operagbes, que serdo sempre determinadas pelo Estado ou pelo acionista dada a
natureza instrumental da sociedade, podem ser suportadas por estes, caso necessario,
dada a situagdo da sociedade enquanto EPR.

+
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5. Ativos Fixos Tangiveis e Imparidade

Os saldos e 0s movimentos na quantia escriturados em 2019 e 2018 foram os seguintes:

2019

2018

Ativo Bruto

Saldo Inicial

Adigdes

Saldo Final
Depreciagdes Acumuladas

Saldo Inicial

Adigdes

Saldo Final

Perdas de imparidade Acumuladas

Quantia escriturada

106.718.911,59
0,00

101.713.559,32
5.005.352,27

106.718.911,59

106.718.911,59

58.101.589,72
5.582.394,86

53.066.530,28
5.035.059,44

63.683.984,58

58.101.589,72

Saldo Inicial 1.177.759,94 1.830.690,21
Reversdo de Imparidade -1.177.759,94 -652.930,27
Saldo Final 0,00 1.177.759,94

43.034.927,01

47.439.561,93

Os ativos fixos tangiveis respeitam ao material circulante em operagdo no Eixo Ferrovidrio Norte-
Sul, incluindo pegas sobressalentes cujo valor anteriormente constava como adiantamento,
adquirido em estado de uso em 30-06-2006 a FERTAGUS e posteriormente alugado a esta
empresa.

O prazo do contrato de aluguer, que terminava em 31 de dezembro de 2010, foi
automaticamente prorrogado por mais nove anos, conforme previsto no n2 6.3 da cladusula 6 do
mesmo, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n2 138-B/2010, de 28 de dezembro, que
prorrogou o contrato de concessdo celebrado entre o Estado e a FERTAGUS.

A taxa de deprecia¢do anual para o material circulante existente a data da aquisicao a FERTAGUS
é de 4,33% e a taxa de depreciacdo das pecas sobressalentes adquiridas posteriormente é de
5,4%, correspondentes a vida atil remanescente (até 30-06-2029) que resulta do periodo de 30
anos considerado para aquele material em estado de novo. Este plano de deprecia¢des implica
que no final do periodo de prorrogagdo do contrato o material tenha quantia escriturada
correspondente ao periodo de vida util remanescente.

Durante o ano de 2019, os termos da concessdo, que terminava a 31 de dezembro de 2019,
foram objeto de renegociacdo da qual resultou a extensdo do prazo da mesma por mais 4 anos
e 9 meses, ou seja, até 30 de setembro de 2024. Em consequéncia, os contratos relativos ao
Material Circulante/Concessdo da Fertagus foram reformulados de modo a incorporarem as
alteracdes resultantes da renegociagdo da concessdo em termos de prazo e condigdes
financeiras. Os novos contratos celebrados entre a SAGESECUR e a Fertagus entraram em vigor
a 1de janeiro de 2020 e deles decorre uma redugdo do valor da renda mensal cobrada a Fertagus
e a definicdo de um novo calenddrio de programacgdo das interven¢des de manutengdo e
respetivos pagamentos pela SAGESECUR. A redugdo da renda reflete no essencial a extensdo da
vida do util do material circutante por mais 10 anos (até 2039), alteragdo que foi autorizada pela
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entidade reguladora do setor, o IMT e reflete a adequagéo do investimento efetuado no passado
e previsto para o futuro em termos de grandes reparacdes.

Tal como no ano anterior, efetuou-se o teste de imparidade ao material circulante como unidade
geradora de caixa (UGC), tendo por base as condiges que vigorardo a partir de 01.01.2020, com
0s seguintes pressupostos:

a) O justo valor menos os custos de alienagdo da UGC ndo é determindvel porque se trata
de ativos que servem e estdo subordinados ao contrato de concessdo da operagio de
transporte de passageiros no eixo ferroviario norte-sul de que a SAGESECUR n3o é parte,
do que resulta que a quantia recuperavel tenha de ser baseada exclusivamente no valor
de uso, estando-se nas condicGes previstas pela IAS 36.20;

b) Os fluxos de caixa ao longo dos anos de prorrogacdo do contrato sdo os relativos a
receitas dos alugueres e a despesas com as revisdes e manutengdes;

c) O fluxo de caixa no fim do contrato de aluguer corresponde & quantia escriturada dos
ativos da UGC nessa altura porque o periodo de depreciagdo tem em conta o niimero
de anos de vida técnica do material circulante e porque as revisdes asseguram as
condigdes normais desse material ao longo da sua vida;

d) Ataxa de desconto dos fluxos de caixa poderd ser a taxa de juro dos suprimentos (2019:
2,18%; 2018: 2,947%) porque esta UGC corresponde a uma atividade em que o Grupo
entrou instrumentalmente e que estd ligada a um contrato de concess3o envolvendo o
Estado.

Concluiu-se que a UGC tem valor de uso de 46.598.974,76 € a comparar com a quantia
escriturada de 41.857.167,07 €, pelo que foi reconhecida uma reversdo de imparidade no valor
de 1.177.759,94 €. Este acréscimo do valor de uso é explicado essencialmente pela descida da
taxa de juro de suprimentos, aliada a extensdo do periodo de concessdo e acréscimo do valor
do ativo, gerado pelas grandes reparag6es projetadas para esse periodo.

6. Investimentos Financeiros e Ativos Financeiros para Negociacdo

Como ativos financeiros adquiridos estdo considerados:

31-12-2019 31-12-2018
N.2 titulos Corrente N.2 titulos Corrente

Ativos financeiros

Ao justo valor através de resultados

UP do Fundo Fundiestamo | 10.282] 11.419.624,13 9.613110.217.809,59
UP do Fundo ImoPoupanca 1.970 11.156,06 1.970 10.850,64
11.430.780,19 10.228.660,23

Como ndo existe um prego diretamente observavel no mercado, que possa ser assumido como
o justo valor das UP do Fundo Fundiestamo |, dada a escassez de transacdes em mercado e por
estas terem por referéncia o pre¢o oferecido ao abrigo de um contrato de criagdo de liquidez
assumido pela propria SAGESECUR, identificaram-se técnicas alternativas de mensurac¢io do
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justo valor, nomeadamente, o valor patrimonial destas UP (VUP) divulgado pela CMVM. O VUP
resulta do racio entre o total do Capital Préprio e o nimero de unidades de participagdo.
Considerando que os ativos deste Fundo sdo essencialmente imdveis sujeitos a avaliagdes
periédicas, o valor dos Capitais Proprios é uma boa aproximagdo ao justo valor. Dadas as
condigdes atuais de mercado, considera-se que esta técnica é mais representativa do justo valor
destas UP.

O justo valor das UP do Fundo Imopoupanga resulta da mensuragdo pelo valor patrimonial
divulgado pela respetiva sociedade gestora no final do ano de 2019.

7. Outras contas a Receber

Outras contas a receber 31-12-2019 STET2:2018
Corrente Ndo corrente Corrente Ndo corrente
Estamo 12.200.000,00] 14.960.164,64 0,00} 27.160.164,64
12.200.000,001 14.960.164,64 0,00] 27.160.164,64

O valor de 27,2 milhdes € é referente a um crédito que a SAGESECUR detém sobre a Estamo,
resultante da partilha dos ativos e passivos do Fundo Estamo, na proporgdo das suas unidades
de participagdo. Este crédito vence juros a taxa dos suprimentos desde de 01 de janeiro de 2019.

No dia 27 de abril de 2018 o Fundo Estamo e a Estamo acordaram em vender e comprar o imoével
pertencente ao Fundo ESTAMO, cujo pagamento se vencia, consoante o facto que primeiro
viesse a ocorrer, em 31 de dezembro de 2021 ou no prazo de 30 dias decorridos da venda do
imodvel. Em novembro de 2019, foi celebrado um acordo entre a Estamo e a SAGESECUR, o qual
prevé o diferimento do pagamento para os anos 2020 e 2021, continuando o valor a vencer juros
até ao momento do pagamento.

8. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os saldos e movimentos sdo 0s seguintes:

2019 2018
Saldo Variagdes ¢/ |Variagdes com Saldo Saldo Variagdes ¢/ [Variagdes com Saldo
Inicial Efeitos em Efeitos no Final Inicial Efeitos em Efeitos no Final
Resultados | Cap. Préprio Resultados | Cap. Proprio
Ativos por Impostos Diferidos
Ndo Correntes
UP's Fundo Estamo - justo valor 0,00] 1.476.947,51 -1.476.947,51) 0,00
Prejuizos fiscais 582.402,20 582.402,20 -902.539,97) 1.484.942,17| 582.402,20
582.402,20 0,00 0,001 582.402,20| 1.476.947,51| -902.539,97 7.994,66] 582.402,20
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Os ativos por impostos diferidos incluiam o efeito das diferengas tempordrias resultantes da
aplicagdo do justo valor na mensuragdo das unidades de participagdo do Fundo ESTAMO, através
de capital préprio. Em 31 de dezembro de 2019, o ativo por imposto diferido resulta do prejuizo
fiscal apurado em 2018, decorrente da concretizagdo da perda associada as UP do Fundo

Estamo.

9. Clientes

Os saldos de clientes (2019: 782.420,42€; 2018: 809.083,23€) ndo apresentam efeitos de

imparidade.

10. Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos e movimentos da rubrica Estado e Outros Entes Publicos sdo os seguintes:

31-12-2019 31-12-2018
Corrente Ndo Corrente Corrente Nio Corrente
Ativo 0,00 275.277,60
Imposto s/Rendimento 0,00 96.817,73
Imposto s/ Valor Acrescentado 0,00 178.459,87
31-12-2019 31-12-2018
Corrente Nio Corrente Corrente Nio Corrente
Passivo 74.579,15 0,00 0,00 0,00
Imposto s/Rendimento 74.579,15 0,00 0,00 0,00

Em 2018 o saldo apresentado no ativo corrente corresponde ao IVA a recuperar do més de

dezembro.

11. Caixa e Depdsitos Bancarios

Os saldos da rubrica Caixa e Depdsitos Bancdrios tém a seguinte composi¢do:

31-12-2019 31-12-2018
Depdsitos Bancarios 12.955.809,89| 6.424.465,83
Totais 12.955.809,89| 6.424.465,83

A SAGESECUR, passou a estar obrigada ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria

do Estado apos a publicagdo do DL n® 33/2018, de 15 de maio, mas j& anteriormente concentrava

as suas disponibilidades de tesouraria no IGCP. Apenas tem mantido nas contas junto da banca
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comercial os valores indispensaveis ao cumprimento de obrigagdes contratuais assumidas, os

quais a 31 de dezembro de 2019 se detalham do seguinte modo:

unidade: €
Banca Comercial * 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
BPI - Banco BPI, S.A. 2.379,42 2.374,22 2.369,02 2.445,40
Caixa Banco de Investimento 285.295,65 295.558,30 282.677,64 572.317,22
TOTAL 287.675,07 297.932,52 285.046,66 574.762,62
Juros Auferidos ** B - . -
*. Identificar a Instituigao junto da qual se encontram as disponibilidades elou aplicagdes fi i do as linhas arias

. ificar os juros auferid lad

{em t

.desde 01+0120%8) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC

O saldo existente junto do Caixa Banco de Investimento no final de 2019 inclui o montante
correspondente ao pagamento dos rendimentos das UP’s do Fundiestamo | ocorrido a 30 de
dezembro, no montante de 319 milhares de euros.

12.Capital Préprio

Os saldos e os movimentos reconhecidos no capital préprio no ano de 2019 foram os seguintes:

Saldo inicial
IAS/IFRS Aumentos Diminui¢cdes Saldo Final
Capital 22.500.000,00 22.500.000,00
Reservas Legais 1.583.873,81 85.606,25 1.669.480,06
Reservas Livres 83.244,56 83.244,56
Resultados Transitados 6.106.254,57 1.626.518,79 7.732.773,36
Ajustamentos de J V 0,00 0,00
Resultado Liquido 1.712.125,04 3.203.488,15 1.712.125,04 3.203.488,15
To tal 31985.497,98 4915.613,19 1712.125,04 35.188.986,13

A rubrica Reservas Legais é constituida em conformidade com o art.2 2952 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, o qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado
liquido do periodo até & concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital
social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

13. Financiamentos Obtidos

Os saldos na rubrica Financiamentos Obtidos respeitam a suprimentos e sao os seguintes:

31-12-2019 31-12-2018
Corrente N3&o corrente Corrente N3o corrente
DGTF 0,00 12.180.000,00
Parpublica 58.940.000,00 46.760.000,00

58.940.000,00 58.940.000,00

Os suprimentos estdo mensurados ao custo amortizado, cujo historial e o saldo é atualmente o
seguinte:
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e Suprimento em 2006 para aquisigdo de material circulante
A quantia inicial foi de 86.172 milhares de euros com reporte a 6 de julho de 2006,
destinando-se a aquisicdo do material circulante a FERTAGUS. Esse empréstimo foi
parcialmente amortizado em junho de 2008, setembro de 2009, outubro de 2010, maio e
novembro de 2011, outubro de 2013, junho de 2014, julho de 2014, junho 2015 e dezembro
2016, permanecendo em divida o valor de 31.540 milhares de euros.

(el — #

e Suprimento em 2007 para aquisi¢do de unidades de participacdo
A quantia inicial foi de 80.300 milhares de euros, conforme carta de 05 de fevereiro de 2007,
para suporte da aquisi¢do feita 8 PARPUBLICA das UP’s que esta detinha no FIIF ESTAMO
(3.400) e FIIF LOCACEST (46.300). Esse empréstimo foi parcialmente amortizado em junho
de 2008, permanecendo o valor de 27.400 milhares de euros em divida.

Os juros vencem-se anual e postecipadamente, a 31 de dezembro de cada ano, estando os
mesmos apresentados na rubrica Outras contas a pagar (nota 14). A taxa de juro é comunicada
anualmente pelo acionista (2019: 2,947%; 2018: 3,366%).

14. Outras Contas a Pagar

Os saldos de Outras Contas a Pagar sdo os seguintes:

31-12-2019 31-12-2018
Juros de Empréstimos Obtidos 1.736.961,79 1.983.920,39
Diversos 5.977,28 10.197,29

1.742.939,07 1.994.117,68

15. Vendas e Servigos Prestados

Os réditos derivam do aluguer operacional do material circulante & FERTAGUS (2019:

7.633.369,92¢€; 2018: 7.633.369,92¢€).

16. Fornecimentos e Servigos Externos

Na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos constam:

2019 2018
Servigos de contabilidade e auditoria 8.394,75 8.394,75
Revisor Oficial de Contas - SROC 21.285,84 18.779,34
Partilha de gastos 11.760,72 8.287,15
Comissdes e despesas 292,72 593,19
Diversos 372,25 401,24

42.106,28 36.455,67
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A rubrica partilha de gastos refere-se ao custo dos trabalhadores da PARPUBLICA que integram
a estrutura partilhada, na propor¢do do tempo de trabalho alocado a SAGESECUR, conforme
previsto no acordo de partilha de custos celebrado com a holding.

Considerando o regime de IVA da sociedade, os servigos acima detalhados ndo permitem
dedugao.

17. Gastos com Pessoal

No ano de 2019, n3o houve pessoal préprio ao servico da empresa. As remuneragdes atribuidas
aos 6rgdos sociais da SAGESECUR respeitam apenas a senhas de presenga dos membros da mesa
da Assembleia-Geral uma vez que os administradores ndo sdo remunerados.

18. Aumentos/Redugdes de justo valor

As variacdes reconhecidas respeitam as unidades de participagdo do Fundo Fundiestamo | e do

Fundo ImoPoupanca (2019: +731.445,22€; 2018: +567.164,04 €).

19. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos contem:

Juros e Rendimentos e gastos similares 2019 2018
obtidos/suportados

Rendimentos e Ganhos

Rendimentos da UPs 425.570,73 331.807,32
Juros obtidos (nota 7) 800.410,05 0,00
Compensacio Fertagus (antecipagdo revisdes) 0,00 259.077,96
Extingdo do fundo Estamo 0,00 231.830,45
Outros ndo especificados 133,44 0,01

1.226.114,22 822.715,74

Como o valor a receber evidenciado na nota 7 nio foi recebido até 01 de janeiro de 2019, este
passou a vencer juros a mesma taxa de juro que remunera os suprimentos.

Em 2018, com a liquidagdo do Fundo Estamo, o diferencial entre a quantia escriturada das UP’s
e o valor dos ativos e passivos partilhados gerou um ganho, refletido na rubrica acima, conforme
§3.2.12 da IFRS9. De acordo com o § B5.7.1 da mesma norma, as variagées acumuladas de justo
valor ndo devem ser transferidas para o resultado.

No inicio do ano de 2019 deixou de se verificar diferengas temporais entre o plano de
manutencdes antecipado e o plano inicial, razdo pela qual ndo se registou qualquer rendimento
de compensacdes por antecipagdo das manutengdes, em 2019.

20. Juros e Gastos Similares Suportados
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Na rubrica Juros e Gastos Similares Suportados estdo incluidos exclusivamente os juros dos
suprimentos (2019: -1736.961,79¢€; 2018: -1.983.920,39€).
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21. Imposto sobre o Rendimento do periodo

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DR) 2019 2018
Gasto/Rendimento por Impostos correntes -194.837,73 0,00
Gasto/Rendimento porIimpostos Diferidos 0,00 -902.539,97
-194.837,73 -902.539,97
A relagdo entre o gasto de imposto e o lucro contabilistico € o seguinte:
impostos sobre o rendimento - relagdo entre o gasto de Impostos e o
lucro contabilistico 31-12-2019 31-12-2018
Resultado antes de imposto 3.398.325,88 2.614.665,01
Gastos/Rendimento ndo aceites fiscalmente 153,75 -653.010,70
Diferengas Temporarias -1.177.759,94 -11.490.696,11

Utilizagdo de Prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente

2.220.719,69

-9.529.041,80

L]~

A SAGESECUR est4 sujeita a tributacdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama. O cdlculo do imposto corrente do exercicio de 2019
corresponde a taxa anual de 21%, acrescida de Derrama. A partir do exercicio de 2008 a Derrama
passou a ser calculada até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributdvel, podendo assim o

imposto atingir a taxa maxima agregada de 22,5%.

As declaragdes de autoliquidacdo da empresa ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos.

24



SAGESECUR — SOCIEDADE DE ESTUDOS, DESENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO EM PROJETOS, S. A.

22. Partes relacionadas

Os saldos e transagbes da Sociedade com entidades relacionadas sdo:

Empresa-mie

Outras Partes
Relacionadas

Saldos Passivos
Parpublica
Saldos Ativos

Estamo
Rendimentos
Juros
Estamo
Gastos
Juros
Parpublica
Outros
Parpublica

60.676.961,79

1.736.961,79

11.760,72

27.160.164,64

800.410,05

23. Ativos e Passivos contingentes e acontecimentos subsequentes relevantes

Nao sdo conhecidos ativos ou passivos contingentes.
Neste contexto merece referéncia o facto de o contrato de prestacdo de servicos de
manutengao celebrado em 30 de dezembro de 2019 ter sido submetido a visto do Tribunal de
Contas sem o qual a SAGESECUR ndo podera proceder aos pagamentos ai previstos. Nesta data
ndo é possivel prever quando é que o processo podera estar concluido.
Nao ha outros eventos subsequentes relevantes para divulgagéo.

24, Divulgagdes de natureza ndo contabilistica

A sociedade:

e Ndo tem presentemente pessoal

administrativa;

préprio,

sendo diminuta a sua atividade

e Nao é devedora em mora relativamente a impostos e a contribui¢es ou descontos para

a seguranga social (art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de dezembro);

e Ndo detém agdes préprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.2
324.2, n.2 2, do Cddigo das Sociedades Comerciais);

e Ndao realizou transagdes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstracées
financeiras (art.2 66.2-A, 1 a), do Codigo das Sociedades Comerciais).
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Relativamente aos membros dos érgaos sociais:

e Apenas sdo remunerados os membros da Mesa da Assembleia-Geral, em funcdo das
presencas (2019: 850,00€; 2018: 499,11€), e a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, com honorarios que no ano de 2019 ascenderam aos 21.285,84 € relativos aos
servigos de revisdo legal que exclusivamente prestou (valor com IVA incluido);

e Nio efetuaram quaisquer negdcios com a sociedade (art.2 397.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais);

e N3o sdo, nem foram, titulares de a¢des ou obrigagbes da sociedade ou de outras com
as quais esta mantenha relagdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras
pessoas ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentagdo em anexo ao relatdrio do
6rgdo de administragdo das listas de titulos e acionistas referidas nos art.2° 447.2 e 448.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administragdo de 28 de fevereiro de 2020, sendo sua opinido que as mesmas refletem de forma

completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita as operagdes da SAGESECUR, bem como a sua
posi¢do e performance financeira e os fluxos de caixa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

‘{““‘*‘* ge T Cmg’J

Manuela Fonseca Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

zg.u'a Aol 6neine Mornaida

Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal

CL:Q':,-%
Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal
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Loy

Demonstracoes orcamentais previsionais

1 — Orcamento e Plano Or¢camental Plurianual

1 — Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
Plano orgamental plurianual

Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma t41 t+2 143 t+4

anteriores 2019 2020 2021 2022 2023
Receita corrente 9.881.406,00 9.527.708,00 19.409.114,00 8.865.120,00 9.549.481,00 8.708.400,00 0,00
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de protegdo social e subsistemas de salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 9.881.406,00 951570800 19.397.114,00  8.865.120,00  9.549.481,00 8.708.400,00 0,00
RS Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Qutras receitas correntes 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Receita capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [1] 9.881.406,00 9.527.708,00 19.409.114,00 8.865.120,00 9.549.481,00 8.708.400,00 0,00
0,00
Receita ndo efetiva [2] 0,00 0,00 0,00 12.200.000,00 15.060.165,00 6.042.177,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00  12.200.000,00  15.060.165,00 6.042.177,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita total [3] = [1] + [2] 9.881.406,00 9.527.708,00 19.409.114,00 21.065.120,00 24.609.646,00 14.750.577,00 0,00

Demonstragdes Orgamentais de relato individual — ano de 2019
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Euros
Plano orgamental plurianual

Designagdo Periodos Periodo Soma t+l t+2 t+3 t+4

anteriores 2019 2020 2021 2022 2023
Despesa corrente 3.004.823,00 3.645.356,00 6.650.179,00 3.692.541,00 1.884.471,00 1.509.541,00 0,00
Despesas com o pessoal 500,00 850,00 1.350,00 850,00 850,00 850,00 0,00
Remuneragdes Certas e Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abonos Variaveis ou Eventuais 500,00 850,00 1.350,00 850,00 850,00 850,00 0,00
Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de bens e servigos 30.176,00 35.189,00 65.365,00 31.264,00 31.264,00 31.264,00 0,00
Juros e outros encargos 2.236.184,00  1.983.921,00 4.220.105,00 1.736.962,00  1.741.721,00 1.392.970,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AdministragGes Pblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituiges sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Famiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 737.963,00  1.625.396,00 2.363.359,00 1.923.465,00 110.636,00 83.607,00 0,00
0,00 0,00
Despesa capital 6.156.583,00 0,00 6.156.583,00 7.598.934,00 10.203.340,00 7.890.437,00 0,00
Investimento 6.156.583,00 0,00  6.156.583,00  7.598.934,00 10.203.340,00  7.890.437,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AdministragGes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituiges sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [4] 9.161.406,00 3.645.356,00 12.806.762,00 11.291.475,00 12.087.811,00 9.399.978,00 0,00
Despesa ndo efetiva [5] 720.000,00 720.000,00 1.440.000,00 9.740.000,00 12.340.000,00 5.339.247,00 0,00
Ativos financeiros 720.000,00 720.000,00  1.440.000,00 840.000,00 840.000,00 840.000,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00  8.900.000,00 11.500.000,00 4.499.247,00 0,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 9.881.406,00 4.365.356,00 14.246.762,00 21.031.475,00 24.427.811,00 14.739.225,00 0,00
Saldo total [3] - [6] 0,00 5.162.35200 5.162.352,00 133.645,00 181.835,00 11.352,00 0,00
Saldo global [1] - [4] 720.000,00 5.882.352,00 6.602.352,00 -2.426.355,00 -2.538.330,00 -691.578,00 0,00

2 - Plano plurianual de investimentos

O plano de investimentos plurianual esta associado ao contrato de manutencao do material circulante.
Para 2019 nao foi previsto nem realizado qualquer investimento.
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Demonstracoes de relato individual

1 - Demonstracao do desempenho orcamental

Rubrica Fontes de Financiamento
Receitas Proprias  Receitas Gerais ~ Financiamento UE  Empréstimos Fundos Alheios ~ Total Total (N-1)
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 6.424.465,83 0,00 0,00 0,00 0,00 6.424.465,83 5.268.933,68
Restituicdo de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operag0es de tesouraria [A] 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 10.618.247,78 0,00 0,00 0,00 0,00  10.618.247,78 9.983.869,16
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.373,02
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 17.042.713,61 0,00 0,00 0,00 0,00 17.042.71361 15.254.175,86
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 3.616.228,98 0,00 0,00 0,00 0,00 3.616.228,98 8.465.381,11
Despesa ndo efetiva [6] 470.674,74 0,00 0,00 0,00 0,00 470.674,74 364.328,92
Soma [7]=[5]+[6] 4.086.903,72 0,00 0,00 0,00 0,00 4.086.903,72  8.829.710,03
Pagamentos de operagGes de tesouraria [C] 0,00 0,00

Saldos para geréncia seguinte

Operagoes orgamentais [8]=[4]-[7] 12.955.809,89 0,00 0,00 0,00 0,00  12.955.809,89 6.424.465,83
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 0,00

Saldo global [2]-[5] 7.002.018,80 0,00 0,00 0,00 000 7.002.01880  1.518.488,05
Despesa priméria 1.632.308,59 0,00 0,00 0,00 0,00 1.632.308,59 6.229.197,51
Saldo corrente 7.002.018,80 0,00 0,00 0,00 0,00 7.002.018,80 7.643.252,79
Saldo de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6.124.764,74
Saldo primério 8.985.939,19 0,00 0,00 0,00 0,00 8.985.939,19 3.754.671,65

Receita total [1]+[2]+[3] 17.042.713,61 0,00 0,00 0,00 0,00 17.042.71361 15.254.175,86

Despesa total [5]+[6] 4.086.903,72 0,00 0,00 0,00 000 4.086.903,72  8.829.710,03

Demonstragdes Orgamentais de relato individual — ano de 2019



Loy

Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento
Receitas Proprias  Receitas Gerais  Financiamento UE  Empréstimos Fundos Alheios ~ Total Total (N-1)

Receita corrente 10.618.247,78 0,00 0,00 0,00 0,00 10.618.247,78  9.952.050,61
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de salide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 10.618.247,78 0,00 0,00 0,00 0,00 10.618.247,78 9.951.911,17
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragéo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139,44

Receita capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administraéo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.818,55
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.818,55

Receita ndo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.373,02
R12 Receita comativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.373,02
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rubrica Descrigdo Fontes de Financiamento

Receitas Proprias ~ Receitas Gerais ~ Financiamento UE Empréstimos  Fundos Alheios Total Total (N-1)

Despesa corrente 3.616.228,98 0,00 0,00 0,00 0,00 3.616.228,98  2.308.797,82

D1 Despesas com o pessoal 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850,00 499,11
Di.1 Remunerag@es certas e permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850,00 499,11
D1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 Aquisicio de bens e servicos 31.264,34 0,00 0,00 0,00 0,00 31.264,34 32.747,72
D3 Juros e outros encargos 1.983.920,39 0,00 0,00 0,00 0,00 1.983.920,39 2.236.183,60
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,67
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,67
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,67
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Famiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 1.600.194,25 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600.194,25 39.353,72
Despesa capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  6.156.583,29

D6 Aquisigdo de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.156.583,29
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Adnministragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa ndo efetiva 470.674,74 0,00 0,00 0,00 0,00 470.674,74 364.328,92

D9 Despesa com ativos financeiros 470.674,74 0,00 0,00 0,00 0,00 470.674,74 364.328,92
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2 - Demonstracao de execucao orcamental da receita

Rubrica Desricdo Previsdes Corrgidas P/Cobrar Ant - Receitas Liquidadas Jquidagdes Anulada: Cobradas brutas 3eembolsos Emitdos Reembolsos Pagos Cobrada Lig. Ant. ~ Cobrada Lig. Per.  CobradalLig, Tot.  P/Cobrar Final ~ 3rau Exec. Ant rau Exec. Per.

CORRENTE
R Receita Fiscal 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00
RLL Tmpostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuicBs para sistemas de protecdo social e subsisternas de satide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, mukas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ré Rendimentos de propriedade 10.316.119,00 89203506  10.615.025,82 000 10.618.47,78 0,00 000 89203506 97621272 1061824778 88881310 865 %28
RS Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administracdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.LLL Admiistrado Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.11.2 Administracéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.13 Sequranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.14 Adrinistragdo Regonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.15 Adminitragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.L3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidos correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e sevigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Qutras Recetas Correntes 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TotalCorrente  10328.119,00 892.03506 10.615.025,82 000 10.618.247,78 0,00 000 89203506 972621272 1061824778 88881310 864 9417

CAPITAL

R Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.L Transferéncias de capital 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00
R9.LL Administragdes Piblicas 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00
RI.LLY Administragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.LL2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI.LL3 Sequranga socal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.LL4 Administrado Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI.LLS Admiistrado Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.L2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R.L3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsicos de captal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RI0 Qutras recetas de captal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00

NAQ EFETIVA
Ri2 Receita comativos fivanceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri3 Receta com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total No efetiva 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Rl Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri4 Sakdo da gerénci anterior - operagdes oramentais 6.424.466,00 0,00  6.424.465,83 0,00  6.424.465,83 0,00 0,00 000 642446583  6.424.465,83 0,00 0,00 100,00
Total 642446600 000 642446583 000 642446583 000 000 000 642446583 642446583 0,00 000 100,00
Total Geral 1675258500 89203506 17.039.491,65 000 17.04271361 000 000 89203506 1615067855 17.04271361 88881310 532 9641
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3 - Demonstracao de execucao orcamental da despesa

Rubrica Descricdo P[Pagar Ant.  Dotacdes Corrigidas Cativos/Descativos  Cx i Obrigacdes Pagas Li. Ant. Pagas Lig. Per. PagasLiq. Tot.  Comp. atransitar  Obr. por pagar 3rau Exec. Ant 3rau Exec. Per,

CORRENTE
DL Despesas com o pessoal 0,00 850,00 0,00 850,00 850,00 0,00 850,00 850,00 0,00 0,00 000 100,00
DL1 ReruneragBes certas e permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D12 Abonos variaves ou eventuais 0,00 850,00 0,00 850,00 850,00 0,00 850,00 850,00 0,00 0,00 000 100,00
DL3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 0,00 35.189,00 0,00 31.264,34 31.264,34 0,00 31.264,34 31.264,34 0,00 0,00 0,00 88,85
03 Juros e outros encargos 0,00 1.983.921,00 0,00 1.983.920,39 1.983.920,39 0,00 1,983.920,39 1,983.920,39 0,00 0,00 0,00 100,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administracbes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.LLL Adniristragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.12 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.113 Seguranga socél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M.114 Administragio regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DM.LLS Administragio local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M4.12 Entidades do setor n3o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Famiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 1.625.39,00 0,00 1.600.194,25 1.600.194,25 0,00 1.600.194,25 1.600.194,25 0,00 0,00 0,00 98,45
Total Corrente 000  3.645356,00 000 361622898  3.616.22898 000 361622898  3.616.22898 0,00 0,00 000 9920

CAPITAL

D6 Aquisigio de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administracéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.15 Administracéo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor n3o lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.3 Famiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.2 Subsidios de captal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Outras despesas de captal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

NAO EFETIVA
D9 Despesa comativos financeiros 0,00 720.000,00 0,00 470.674,74 470.674,74 0,00 470.674,74 470.674,74 0,00 0,00 0,00 65,37
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Néo efetiva 0,00 720.000,00 0,00 470.674,74 470.674,74 0,00 470.674,74 470.674,74 0,00 0,00 0,00 6537
Total Geral 000  4365356,00 000 408690372  4.086.903,72 000 408690372  4.086.90372 0,00 0,00 000 9362

4 - Demonstracao de execucao do plano plurianual de investimentos

No ano de 2019 ndo houve investimento no material circulante.
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Anexo as Demonstracoes Orcamentais
Apresentacao da empresa e do referencial de relato orcamental

A SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdes em Projetos, S.A. € uma
empresa do Grupo PARPUBLICA, com um capital social de 22,5 milhdes de euros, totalmente realizado,
o qual, em 31 de dezembro de 2019, era detido diretamente pela PARPUBLICA.

A atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretizacdo dos objetivos definidos
pelo acionista Estado para o Grupo PARPUBLICA relativamente a projetos especificos considerados de

interesse e que se enquadrem no seu objeto social.

A SAGESECUR é assim uma sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA, e a sua atividade esta
centrada na gestao de diversos negdcios relacionados com a propriedade do material circulante que
opera no eixo ferroviario norte-sul (que se encontra alugado a FERTAGUS) e a detencao de unidades
de participacdo de Fundos Imobiliarios geridos pela FUNDIESTAMO, sociedade do Grupo
PARPUBLICA especializada na gestao de fundos de investimento imobiliario.

A empresa apresenta as suas demonstragbes orgamentais em conformidade com a Norma
Contabilistica Publica (NCP) 26, emitida pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, no @mbito do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). A NCP 26 entrou
em vigor em 1 de janeiro de 2018, ao abrigo do n.% 1 do art.® 3.2 do Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de

setembro.

As presentes demonstragbes or¢gamentais respeitam ao periodo anual findo em 31 de dezembro de
2019, foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa e estdo apresentadas em euros.
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1 - Alteracoes orcamentais da receita

Rubrica Descrigdo Previsdes Iniciais InscrigBes/Reforcos  Diminuighes/Anulages  Créditos Especiais  Previsdes Corrigidas
CORRENTE
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RL.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 9.515.708,00 800.411,00 0,00 0,00 10.316.119,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administrages Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R7 Outras Receitas Correntes 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00
Total Corrente 9.527.708,00 800.411,00 0,00 0,00 10.328.119,00
CAPITAL
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administrages Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAO EFETIVA
R12 Receita comativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 6.424.466,00 6.424.466,00
Total 0,00 0,00 0,00 6.424.466,00 6.424.466,00
Total Geral 9.527.708,00 800.411,00 0,00 6.424.466,00 16.752.585,00
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2 - Alteracoes orcamentais da despesa

Rubrica Descrigao Dotagdes Iniciais Inscrigoes/Reforgos  DiminuicOes/Anulagies  Créditos Especiais Dotagdes Corrigidas
CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal 850,00 0,00 0,00 0,00 850,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 850,00 0,00 0,00 0,00 850,00
D1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 35.189,00 0,00 0,00 0,00 35.189,00
D3 Juros e outros encargos 1.983.921,00 0,00 0,00 0,00 1.983.921,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Qutras Despesas Correntes 1.625.396,00 0,00 0,00 0,00 1.625.396,00
Total Corrente 3.645.356,00 0,00 0,00 0,00 3.645.356,00
CAPITAL
D6 Aquisicdo de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragoes Puablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administraggo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NAO EFETIVA
D9 Despesa com ativos financeiros 720.000,00 0,00 0,00 0,00 720.000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Nao efetiva 720.000,00 0,00 0,00 0,00 720.000,00
Total Geral 4.365.356,00 0,00 0,00 0,00 4.365.356,00

3 - Alteracoes ao plano plurianual de investimentos
Nao aplicavel
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4 - Operacoes de tesouraria
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Codigo das Designagdo Saldo inicial Recebimentos / Pagamentos / Saldo final
contas transf. Banc. c¢/c | transf. Banc. c/c
1216 IGCP 5.898.049,72 10.549.069,73 4.066.072,18| 12.381.047,27
1221 Caixa Banco de Investimento 523.908,49 769.096,47 720.687,74 572.317,22
1222 CGD - Caixa Geral de Depdsitos 0,00 0,00
1223 BPI - Banco BPI, S.A. 2.507,62 108,77 170,99 2.445,40
Totais ... | 6.424.465,83] 11.318.274,97]  4.786.930,91] 12.955.809,89

Os valores apresentados englobam todos os movimentos bancérios, incluindo transferéncias entre

contas, recebimentos e pagamentos.

5 - Contratacao administrativa
Nao aplicavel. Nao é aplicado o regime da Contratacdo Publica.

6 - Transferéncias e subsidios
N&ao aplicavel.

7 - Outras divulgacoes.

Nao aplicavel

Lisboa, em 28 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administracao,
—1 o Gy

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

T(\Qua Acrrclen Ga,ume AOFW\Q_LCQQ

—a

Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal

Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal
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