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0 - Nota Prévia

O presente documento visa apresentar os instrumentos previsionais de gestdo da SAGESECUR —
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. para 2019
materializados no Plano de Atividades/Investimentos e Or¢camento para 2019, doravante

designado por PAO.

Este traduz a quantificagdo do planeamento das agbes previstas no ambito da estratégia
empresarial adotada e os resultados previsionais para o préximo ano. O PAO evidencia ainda a
evolugdo da estrutura financeira, a demonstragdo de fluxos de caixa e o plano de investimento
necessarios a concretizagcao dos objetivos definidos. O PAO foi elaborado com respeito pelos
pressupostos macroeconémicos, pelas orientacGes de gestdo e pelas diretrizes emanadas pelo
acionista maioritario, sendo o mesmo adequado aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis. Pretende ainda cumprir as orientagOes estratégicas de sustentabilidade nos

dominios econdmico, social e ambiental.

Saliente-se que o processo de liquidacao do Fundo Estamo, que teve inicio em janeiro de 2017,
terminou em abril de 2018, contrariamente as previsGes que apontavam o final de 2017 como
limite para a conclusdao do mesmo. O desfecho deste processo, um evento excecional sem
repeticdo, teve um impacto muito significativo na execu¢do orgamental de 2018, e na
preparagao do orgamento de 2019, uma vez que dessa liquidagao resultou que a Sociedade
ficasse detentora de um crédito sobre a Estamo, SA, sociedade do Grupo PARPUBLICA, no

montante de 27,2 M€, o qual se vencera no maximo, em 2021.
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1 - Enquadramento

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA, com um capital social de 22,5 milhGes de
EUR, o qual é detido diretamente pela PARPUBLICA (80,5%) em parceria com a PARCAIXA, que

é titular de uma participacdo correspondente a 19,5%.

A atividade da SAGESECUR constitui um dos instrumentos de concretiza¢gdo dos objetivos
definidos pelo acionista Estado para a PARPUBLICA relativamente a projetos especificos

considerados de interesse e que se enquadrem no seu objeto social.

2 - Missdo

A missdo da SAGESECUR consiste na aquisi¢do e aliencdo de valores mobiliarios, bem como na
administragdo dos valores mobilidrios adquiridos, incluindo a concegdo, desenvolvimento e
participagdao em projetos de investimento em valores mobiliarios, e ainda no arrendamento ou

aluguer de ativos adquiridos para esse efeito.

A missdo da empresa consubstancia-se no desenvolvimento de atividades especificas,
delimitadas pelo objeto societario, consideradas de interesse para o Grupo ou para o Estado,
nao perdendo de vista, em simultineo, a exigéncia de sustentabilidade financeira na

ponderagdo dos negdcios que lhe forem propostos.

A condugdo dos negocios da sociedade é feita no respeito dos principios do rigor, seguranca e
transparéncia inerentes a situacdo da sociedade enquanto empresa de capitais publicos e de
acordo com os principios estabelecidos no regime juridico das empresas do setor empresarial

publico e no Estatuto do Gestor Publico.
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3 - Orientacdes Estratégicas

Tendo por base uma gestdo rigorosa que assenta na preservacdo do valor dos ativos e no
acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa estio
essencialmente dependentes da evolugdo dos mercados financeiros e da rentabilidade e

sustentabilidade dos investimentos efetuados.

A SAGESECUR ndo esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre que a sua
atividade se enquadrou em projetos globalmente sujeitos a tutela setorial, a sua intervengéo foi
objeto de aprovagdo dos membros do Governo com tutela sobre os mesmos. Esta situagdo
ocorreu, e no que toca a operagdes em curso, relativamente ao contrato de locacdo operacional
celebrado com a FERTAGUS no ambito da concessdo do servigo de transporte de passageiros no
Eixo Ferrovidrio Norte/Sul, tendo a intervencdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR,
sido a data objeto de Despachos do Secretdrios de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado

dos Transportes.

Aquando da nomeagdo do atual Conselho de Administragdo, ocorrida por deliberagdo dos
acionistas no passado dia 18 de junho, foram definidas as seguintes orientacGes estratégicas

para o mandato 2018 - 2020:

“Sendo a SAGESECUR uma sociedade instrumental inserida no universo do Grupo Parpublica
deverd pautar a sua atividade de acordo com as principais orientagbes estratégicas
estabelecidas para o Grupo, em particular no que se refere aos negécios que sdo geridos pela

sociedade.

Em particular, tendo em atengéo que ao longo do mandato ocorrerd o termo dos contratos
relativos ao material circulante em utilizag@o no eixo ferrovidrio Norte Sul, principal ativo da
sociedade, a gestdo deverd procurar acompanhar a evolugdo que vier a ocorrer no dmbito
daquela concessdo tendo em vista a salvaguarda das condigdes financeiras de utilizagéo
deste ativo em termos que permitam garantir o seu valor e a recuperacdo do investimento

efetuado.
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A gestdo deverd ainda assegurar que a condugdo dos negdcios € feita em termos que
contribuam para a consolidagdo da sua situagcdo patrimonial, e garantam o cumprimento de

todas as suas obrigagdes financeiras e contratuais.

Deverd ainda garantir as condi¢bes indispensdveis para que a sociedade possa vir a assumir
0s projetos ou negdcios que os acionistas entendam atribuir-lhe dada a sua natureza de

sociedade instrumental.”

Para além destas orientagdes estratégicas, ndao foram definidos para o0 mandato recentemente
concluido objetivos de gestdo quantificados, tendo, no entanto, os acionistas determinado que
“Com base nos principios estratégicos acima enumerados os administradores agora eleitos
deverdo apresentar uma proposta de contrato de gestdo a celebrar nos termos previstos no
Estatuto do Gestor Publico” o qual deve, conforme legalmente previsto incluir objetivos de
gestdo anuais e quantificados. Em relagdo ao mandato 2018 — 2020, uma vez que os membros
do Conselho de Administragdo foram eleitos e entraram em fungdes apenas no final do més de
junho préximo passado, encontra-se em fase de elaboragdo uma proposta de Contrato de
Gestdo. A sociedade também ndo é parte em Contratos-Programa, Contratos de Prestagdo de
Servigo Publico ou de interesse econdmico geral. Desta forma, a condugdo dos negdcios da
sociedade tem tido como referéncia central o estrito cumprimento de todas as orientagGes
legais definidas para o conjunto do setor empresarial publico, como é inerente a natureza da
prépria sociedade e ao Estatuto do Gestor Publico, a salvaguarda do valor dos seus ativos e a
rentabilizagdo dos negdcios na linha das orientagbes estratégicas definidas, sendo que nos
ultimos exercicios nao foi considerada oportuna ou necessaria a intervencdo da sociedade em

novas operagoes ou negocios.

Ainda como objetivo subjacente a gestao, a sociedade tem privilegiado, sempre que possivel, a

reducao do seu endividamento composto exclusivamente por suprimentos dos acionistas.
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4 - Principios Financeiros. Referéncias para 2019

Pressupostos Macroeconomicos

Na elaboragdao do orgamento para 2019 foram tidos em consideragdo os pressupostos
macroecondmicos de referéncia constantes do Oficio Circular n2 4219, de 14 de agosto, da DGTF

e as orientagdes recebidas dos acionistas.

Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia:

Indicadores 2019 2020 2021
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)
PIB 2,3 23 2,3
Consumo Privado 2,0 2,0 2,0
Consumo Publico 0,7 -0,1 -0,1
Investimento (FBCF) 6,2 7,0 7,1
Exportacdes de bens e servigos 6,3 4,8 4,2
Importagdes de bens e servigos 6,3 5,0 4,5

Evolugao dos Precos

IPC 1,4 1,4 1,4

Destacam-se os seguintes pressupostos:

e Receita por prestacdes de servigos (locagdo operacional): 7,6 milhGes de EUR
e Taxa de juro de suprimentos: 3,366%
e Manutengao da politica de depreciagdes do material circulante

e Volume de investimento: 0,72 milhdes de EUR
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EBITDA
(euros)
2019 2018 2017 Var 2019/2018 Var 2019/2017
Projeto de
Proposta . . Execugdo Valor % Valor %
execucdo
EBITDA 8623462 1575719 8244652 7047743 447% 378 810 5%
Variagdes de )V 456 876 277 455
Rendimento das UPs 100000 100000 250128
EBITDA ajustado 8523462 1018843 7717069 7504619 737% 806394 10%

Para que os valores deste indicador sejam comparaveis ao longo do periodo em andlise, os
mesmos carecem de ajustamentos, nomeadamente, quanto aos rendimentos das UP e ao efeito
das variagOes de justo valor das UP. Historicamente os niveis de rendimentos distribuidos pelos
fundos de investimento foram superiores aos considerados nas proje¢des de 2018 e na presente
proposta de PAO 2019. Contudo, dada a sua imprevisibilidade e tendo presentes as regras de
prudéncia que devem pautar a preparacao do orgamento, apenas se considerou o montante de
100 mil euros em 2018 e 2019. Relativamente ao justo valor, tem sido op¢ao nao contemplar
esse efeito nos resultados previsionais, dada a dificuldade de construcdo de previsées fidveis.
Assim, reforga-se, para que se possa avaliar adequadamente o cumprimento dos principios
financeiros previstos nos IPG para 2019, ha a necessidade de harmonizar os critérios de
apuramento dos valores apresentados. Pode entdo concluir-se que, utilizando os mesmos
critérios de apuramento os valores apresentados para o EBITDA cumprem com o objetivo de

crescimento.

PRC - Gastos Operacionais/Volume de Negocios/Comunicacées,
Deslocacdes, Ajudas de Custo e Alojamento

De realgar que a empresa ndao tem suportado gastos com deslocacdes, estadas, estudos,
pareceres e projetos de consultoria, nem ajudas de custo, pelo que nao lhe é possivel reduzir os

custos operacionais evidenciados. No caso da SAGESECUR os custos operacionais incluem
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essencialmente despesas com os servicos de contabilidade, nomeadamente os inerentes a
-obrigatoriedade de manutengdo da contabilidade orgémental em simultdneo com a
contabilidade patrimonial, e com o Revisor Oficial de Contas, ambas indispensaveis para o
funcionamento da empresa. Os FSE previstos para 2018 e 2019 aumentam face a execugao de
2017, uma vez que os honorarios do novo ROC, recentemente nomeado conjuntamente com os
demais o6rgaos sociais, sdao superiores aos do ROC anteriormente em funcGes, em
aproximadamente 5 mil euros/ano. Este aumento é explicado pelo facto dos honorarios que
vinham sendo praticados terem sido fixados em 2008, aquando da elei¢ao do ROC que esteve
em fungdes até junho ultimo, tendo o atual enquadramento quanto a esta matéria sido fixado
em 2012, mediante Despacho da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, nos termos do qual

a remuneracao do ROC é superior a que vigorava em 2008.

Unid:€
PR 2019 2018 2017 Var.
Previsdo  Estimativa Execugdo  Valor %
(1) cMVMC 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(2) FSE 35268,59  32842,17 3053338 242642 7%
(3) Gastos com o pessoal 850,00 500,11 499,10 349,89 70%
Indeminizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Valorizagoes Remuneratérias 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(4) Gastos Operacionais (a)={1) +(2) +(3) 3611859 33342,28 31032,48 277631 8%
(5) Volume de Negdcios (VN) 7633370 7633370 7633370 0,00 -
Subsidios a exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 -
IndeminizagOes compensatdrias 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 0,5% 0,4% 0,4% 0,0% -
(7) Deslocagbes e Alojamento (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(8) Ajudas de Custo (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(9) Gastos com frota automével (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(7)+(8) +(9) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Gastos com contratagOes de estudos, pareceres e consultoria (valor) 0,00 0,00 0,00 0,00 -

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis,
manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos

Refira-se que a variagdo do racio GO/VN deve-se, como ja foi referido anteriormente, ao
aumento dos honorarios do ROC, e ao aumento do valor das senhas de presen¢a dos membros
da mesa da AG, determinados através da DUE de 18 de junho de 2018 que procedeu a eleigdo
dos novos 6rgaos sociais e definiu as respetivas remunerag¢des com base no normativo definido
no acima referido Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tesouro, com exce¢do dos

membros do CA que ndo auferem qualquer remuneragdo. Para efeitos de comparagdo deve
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salientar-se que, se a estimativa de execug¢do de 2018 contemplasse os novos honorarios do ROC
durante 12 meses, como acontece na brevisz"ao para 2019, o racio GO/VN apresentaria em 2019

o mesmo valor de 2018, tal como é requerido nas instru¢des da DGTF referente aos IPG 2019.

Recursos Humanos
Unid: €
RH Previsio Previsdo Estimativa Execucdo Var. 2019/2018
2020 2019 2018 2017 Valor %
Gastos Totais com pessoal (1) = a+b+c+d+e+f 850,00 850,00 500,00 499,00 -
(a) Gastos com Orgdos Sociais 850,00 850,00 500,00 499,00 350,00 70%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(c) Remuneragdes do Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(i) Vencimento base+Sub. Férias+Subs. Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(ii) Outros Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

(iii) impacto da reposigdo dos direitos previstos em

. = . o - 0,00 0,00 0,00 -
instrumentos de regulamentgdo coletiva de trabalho

(iv) impacto valorizagdes remuneratdrias ndo abrangidas

. " . - - 0,00 0,00 0,00 -
por instrumentos de regulamentgdo coletiva de trabalho

(d) Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(e) Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(f) Restantes encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
(g) RescisBes/Indemnizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Designagao
N2 Total RH (O.S.+Cargos de Dire¢do+Trabalhadores) 3 3 3 3 0
N2 Orgios Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 3 0,00 -
N2 Cargos de Dirigentes sem 0.S.(numero) 0 0 0 0 0,00 -
N"E Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Direcio 0 0 0 0 0,00 )
(nimero)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0% 0% 0% 0% 0,00 -

Dadas as caracteristicas da atividade e a auséncia de uma estrutura operacional prdpria, os
custos diretos da sociedade limitam-se aos encargos legais e obrigatdrios, pelo que a aplicacdo
das regras referentes a redugdo de gastos operacionais se encontra limitada a remuneracio dos

membros da Mesa da Assembleia Geral.

A SAGESECUR ndo dispde de quadro proprio de colaboradores e, consequentemente, nio
suporta diretamente quaisquer valores a titulo de encargos com pessoal, pelo que os valores

registados nesta rubrica correspondem, na sua totalidade, aos montantes pagos aos membros

e
g [
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da Mesa da Assembleia Geral a titulo de senhas de presenca, cujo valor foi definido através da

DUE de 18 de junho de 2018, determinando ixma variagdo anual de + 350€.

Plano de Investimentos e Financiamentos

Financiamento

Até ao momento o financiamento da sociedade através de capitais alheios foi assegurado em
exclusivo pelos acionistas mediante a atribuigdo de suprimentos, cujo valor global em divida
nesta data é de 58,9 mithdes de EUR. No passado a empresa privilegiou a afetagdo das suas
disponibilidades de tesouraria ao reembolso da divida aos seus acionistas, o que em 2018 nido
serd possivel dado o calendario previsto para as grandes manuteng¢des do material circulante
ferrovidrio que impd&e neste periodo um significativo esforgo financeiro, préximo dos 5 MilhGes
EUR. Uma vez que os contratos com a Fertagus, quer o de locagao operacional quer o de
prestacao de servicos de manutengao, terminam em 2019, tal como o atual contrato de
concessao e tendo em conta que este encontra neste momento a ser renegociado, poderdo vir
a ocorrer desenvolvimentos com implicagdes nos contratos em que a SAGESECUR é parte pelo
que a Administracdo da Sociedade opta por ndo projetar qualquer reembolso no ano de 2019.
Neste contexto, é de referir que 0s movimentos entre a Sociedade e os seus acionistas, no
quadro do financiamento acionista através de suprimentos, foram objeto de devida contratagdo
sendo a divida remunerada em termos de pregos de transferéncia, ou seja, de acordo com as
condi¢des efetivas de mercado e respeitando o custo de financiamento dos seus préprios

acionistas, em particular da PARPUBLICA.

Para 2019, a receita propria gerada sera suficiente para fazer face aos gastos estimados,
incluindo o investimento a realizar no mesmo periodo, pelo que ndo se prevé a necessidade de

recorrer a fundos oriundos do Orgamento do Estado ou dos acionistas.

Plano de Atividades e Or¢camento Pégina 10 Exercicio Econémico de 2019



(+,
W

SAGESECUR
Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e
Participacao em Projetos, SA

Endividamento

(valores em euros)
2017 2018 2019 2020 2021 Variagio 2020/2019  Variacio 2021/2020

Controlo dos limites de

endividamento Execugdo ijef:;:a Proposta  Proposta  Proposta  Valor % Valor %
Endividamento Remunerado 58.940.000 58940000 58.940.000 29951413 29951413 -28.988.587  -49,2% 0 00%
luros Anuais endividamento 2.236.184 1983920 1983920 1820595  839.865 -163326  -82%  -980.730  -539%

Em 2019, o endividamento estimado da sociedade nao sofrerd qualquer variagdo, visto ndo
estarem identificadas necessidades de financiamento que caregam de cobertura nem prevista

gualguer amortizagao.

Investimento

No quadro da execugdo do Contrato de Criagdo de Mercado, celebrado em 2008 entre a
SAGESECUR e o Caixa BI, contrato este que tem como objetivo assegurar liquidez no mercado
secundério das UP’s do Fundo de Investimento Imobilidrio Fundiestamo |, prevé-se um
investimento para 2019 de aproximadamente 720 milhares de EUR. Encontra-se projetado o
mesmo montante para o triénio 2019 — 2021, bem como para os anos seguintes, dada a
imprevisibilidade da necessidade de intervengao no mercado a qual depende da ocorréncia de

intengdes de compra ou de venda das UP’s por parte dos respetivos titulares.

Além disso, o calenddrio das grandes reparag¢des constante do contrato de prestagao de servigos
de manutengdo em vigor, cujo prazo contratual termina a 31 de dezembro do préximo ano, ndo
antevé quaisquer pagamentos em 2019. Como anteriormente referido, fruto das renegociagdes
em curso entre o Estado e a concessiondria, ha a possibilidade de prorroga¢do dos atuais
contratos entre a Sociedade e a Fertagus, no ambito da qual poderdo vir a ser consideradas
novas grandes manutengdes, tal como sucedeu no passado, mas cujos valores e calenddrio ainda

ndo sao possiveis de antecipar nesta data.
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{valores em euros)

Empresa Oesarcaod Mont?nte of Data Inicio mr:::;‘;:ios i::ebsst'i‘r‘rlloe::o Copttal Abelo Finanti::ento ot
Investimento Investimento Termo ) ®) (C) 0) [A}HB}+(C}+D)
600900 0ljan-16 31-dez-16 0 0 0 600.900 600.900
222577 0ljan17 31-dez17 0 0 0 222577 222577
oo 660855  01-an-18 31-derls 0 0 0 660855 660.855
':‘r:::"“"f::’ 720000 Ol{an-19 31-dez19 0 0 0 720000 720,000
e 720000 0ljan-20 31-dez-20 0 0 0 720000 720000
5 720000 0ljan21 31-dez2l 0 0 0 720000 720,000
o 720000 O0ljan-22 31-dez22 0 0 0 720000 720000
o 0 0ljan16 31-dez-16 0 0 0 0 0
a 4308943 0ljan17 31-dez17 0 0 0 4308943 4308943
: 5005352 0ljan-18 31-dez-18 0 0 0 5005352 5005352
M:::'::znias 0 0ljan19 31-dez-19 0 0 0 0 0
*  01-jan-20 31-dez-20 0 0 0 b e
* 01-an-21 31-dez-21 0 0 0 ha *
* 0lan-22 31dex2 0 0 0 + .

* 0 contrato em vigor termina em 31/12/2019 ndo existindo informagao sobre necessidades futuras

PMP

2019 2018 2017 Variagdo 19/18 Variac¢do 18/17
Previsdo Estimativa Execugdo Valor (€) % Valor (€) %
PMP 20 22 27 -2 -9% -5 -19%

PMP a fornecedores (dias)

A manutenc¢do do reduzido Prazo Médio de Pagamentos e da inexisténcia de “pagamentos em
atraso” (arrears) tem sido e continuard a ser um dos objetivos da gestdo da empresa. Para 2019
0 objetivo passa pela ndo existéncia de divida a fornecedores, objetivo que sera igualmente
atingido no final de 2018, bem como a manutengdo do PMP abaixo dos 30 dias, o qual continuara

a reduzir-se como evidenciado no quadro acima.
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Perspetivas para 2019

As proje¢des para 2019 evidenciam a estabilidade do volume de negécios na medida em que
este é composto exclusivamente pelas rendas do contrato de locagdo operacional, e estas sao
constantes. Ja a estimativa para outros rendimentos e ganhos regista um significativo aumento
de valor face aos anos anteriores o que decorre essencialmente do juro que a divida sobre a
Estamo comegara a vencer a partir do dia 01 de janeiro de 2019, a mesma taxa de juro que incide

sobre os suprimentos.

Quanto ao resultado estimado a expressiva melhoria face ao estimado para 2018 é justificada
pelo facto de este incorporar o efeito da liquidagdao do Fundo Fundiestamo a que ja se fez

referéncia.

Em termos patrimoniais verifica-se que o capital préprio se mantém estdvel, em valores
préximos dos 31 milhdes de euros, mesmo em relagdo as estimativas para o final de 2018 e isto
apesar o resultado liquido negativo que se estima para este ano, o que se justifica pelo facto do
efeito negativo da liquidagdo do Fundo Estamo ter sido ja contabilizado em anos anteriores sob

a forma de ajustamento de justo valor de ativos correntes detidos para venda.

Tendo em atencdo a nao existéncia de orientagdes acionistas que sugiram a eventualidade
imediata de novos projetos e a escassez de recursos que permitam a ponderagdao de novos
negdcios, o objetivo imediato da gestao é garantir o adequado cumprimento dos contratos
existentes, salvaguardando sempre os interesses da sociedade, e 0 cumprimento adequado e
atempado de todas as suas obrigacGes e do servico publico associado a alguns dos seus negdcios.
Sendo o principal negécio da Sociedade o que se relaciona com o material circulante em
utilizacdo no eixo ferroviario Norte\Sul cujos contratos terminam no final de 2019, espera-se
que durante este exercicio surjam desenvolvimentos que permitam definir as condigdes futuras

de exploracdo daquele ativo por forma a recuperar o investimento efetuado. Neste sentido a
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gestdo encontra-se atenta ao processo em curso de renegociagdo da concessdo dada a estreita

interligacgao, e até interdependéncia, entre esta e os contratos entre a SAGESECUR e a Fertagus.

Lisboa, 17 de outubro de 2018

O Conselho de Administragdo

R
/ Gf*. [ & L
Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

%&M& A{W@Qa @Mwuz. AQmwdl&
Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal

Jot

Mario Manuel Pinto Lobo
Vogal
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ANEXOS
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Unidade: Eura

Posigio
Rubricas
31/12/2017 | PAO 2018 | 31/12/2018 | 31/03/2019 | 30/06/2019 | 30/09/2019 | 31/12/2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 46816 339] 46633661] 45910894 44433195 42 955 496 41477 796 40000097
Outras contas a receber o 0| 27160165 27388717 27617 270 27 845823 28074376
Ativos por impostos diferidos 1476 948 1461273 1326 990 1326 950 1326 990 1326 990 1219864
48 293 286] 48 094 934] 74 398 048 73 148 902 71899 755 70 650 609 69 294 337
Ativo corrente
Clientes 794 392 789 587 809 083 782420 782420 782420 782420
Estado e outros entes publicos 874 335 279 823 224 164 53658 53658 53658 61631
Ativos financeiros de negociagdo 9299 262| 10284321 10414 899 10594 899 10774 899 10 954 899 11134899
Outros ativos financeiros 26 953 870 0 0 0 0 0 0
Caixa e depdsitos bancérios 5286 201 9020 664 5974134 7860052 759124 9317047 11136 488
43 208 060 47 402906) 17422 281 19291029 19 207 101 21108 024 23115438
Total do Ativo 91 501347] 95497840 91820 329 92439 931 91106857} 91758 gz_ 92409 775
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 22500000] 22500000 22500000 22500 000 22500000 22 500 000 22500000
Reservas legais 1544 390 1576 244 1583874 1583874 1583874 1583 874 1583 874
Outras reservas 83 245 83 245 83 245 83 245 83245 83 245 83 245
Resultados transitados 10942476] 11547695 11 692 666 6700657 6700657 6700657 6700657,
Ajustamentas de IV de ativos correntes disponiveis para venda -5 558 540, -5499 573 Q 0 0 4] 0
29511571 30207611 35859 784 30867776 30867776 30867776 30867776
Resultado liquido do periodo 789674 316 882 -4 992 009 128 446 251 864 453 358 575709
Total do Capital Préprio 30301 245] 30524 493| 30867776 30996 222 31119639 31321134 31443484
Passivo
|Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 58 940 000 62 586 250 58 940 000 58 940 000 58 940 000 58 940 000 58 940 000
58 940 000] 62 586 250 58 940 000 58 940 000 58 940 000 58 940 000 58 940 000
|Passivo corrente
Financiamentos obtidos 0 0 0 489 186 983 807 1380527 0
Fornecedores 2583 1292 0 1) 0 0 0
Estado e outros entes publicos 0| 84 235 0| 1970 34777 88 339, 13737
Outras contas a pagar 2 257 519 2301571 2012553 2012553 28 633 28633 2012553
2 260 102 2 387 097 2012 553 2503 709 1047 217, 1497 499| 2026 291
Total do Passivo 61200 102] 64973 347] 60952 553 61443 709 59 987 217 60 437 499 60 966 291
Total do Capital Proprio e do Passivo 91501347] 95457840 91820 3? 92 439 931 91 106 857 91 758 632 92408775
s z - 7 - 7 .
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Anexo a Circular OE2019
DGOfgamentG Série AN.2 1390

Anexo XI

Declaragio de conformidade do Projeto de Orcamento

004 - Finangas
04 - Finangas
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A

5956

Declaro que a informagdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) est4 conforme com a proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servico/organismo. Mais declaro que o Mapa OE
—12/Mapa OP - 01 foi submetido devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

= Memédria Justificativa da proposta do orgamento do Servico
= Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela - n3o aplicavel U
= Atualizagdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP) O
= Demonstragdes financeiras previsionais *
o . U
= Parecer do 6rgdo de fiscalizagdo ** - aguarda-se parecer
. L]
= Documento comprovativo do NIPC/NIF ***
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexos II, IIA)
= Identificaco de iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental (Anexo X) ]
- Aguarda-se validagdo/parecer da Tutela - foi solicitada a excepgdo

= Declara-se que as demonstrag@es financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientagBes do acionista. ****

O responsavel maximo do servigo

Signed by:  MARIA AMALIA FREIRE DE
ALMEIDA

Civil identification-rurmber-BI053560760——
Date: 2018.08.21 17:25:19 Hora de Verao de GMT

LI YT SN SRR | g U § ..,.—c:t:-a.l-.)

CARTAO DE CIDADAD
o0 090

Data: (registada automaticamente)

* Ndo aplicivel aos Servigos Integrados.

** Nzo aplicdvel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*** Aplicavel as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administragges Pblicas em 2018 e as entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrido alteragdo em 2017.

*¥** Aplicavel as EPR.



SAGESECUR

Sociedade de Estudo, Desenvolvimento e
Participacdo em Projectos, S.A.

Exma. Senhora

Dra Ana Filipa Branddo

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro
Ministério das Finangas
Avenida Infante D. Henrique, 1
1149-009 Lisboa

N/REF*  SS-S00006-201808 Lisboa, 21 de agosto de 2018

Assunto: Exce¢do ao cumprimento do preceituado nos n° 5 e 6 da Circular n.° 1390, de 8 de
agosto de 2018, da Dire¢sio Geral do Or¢amento.

L. Fibfe Bamwiss.

Desde 1 de janeiro de 2016 que a SAGESECUR - Sociedade de Estudos Desenvolvimento e Participagio em
Projetos, S.A. integra o setor das administragdes publicas, tendo como consequéncia desta integragio, a
aplicagdo e adogdo dos normativos legais definidos para a preparagdo do seu orgamento que faz parte

integrante do Orgamento do Estado.

A SAGESECUR € uma empresa instrumental que vem desenvolvendo negdcios especificos, determinados
essencialmente por questdes de interesse publico, relativamente aos quais o Estado ou os seus acionistas, a
PARPUBLICA e a Parcaixa, considerem oportuna e adequada a sua intervengdo. O seu principal ativo é
constituido pelo material circulante em utilizag4o no eixo ferrovidrio Norte/Sul, o qual foi objeto de locagdo

operacional a Fertagus.

Nos termos do preceituado no n.° 5 da Circular que em epigrafe se identificou, devem os organismos,
aquando do carregamento do orgamento para 2019, juntar, devidamente preenchido, um Anexo (Anexo X)
relativo a “Iniciativas de eficiéncia e controle orgamental” salvo — dispde o n°® 6 — casos excecionais

devidamente fundamentados, fundamentagdo esta que, previamente, devera ser sancionada pela respetiva

(P

Tutela.

SAGESECUR - Soctedade de Estudos, Deseavolvimento ¢ Participagdo em Projectas, S A
Pessoa Colectiva n° 505 078 031 Cap Social 22 500 000 Euros.
N® Mat 10 983 Cons Reg Comercial de Lisboa
Sede Av Defensores de Chaves, 8”6 - 5* Piso — 1000-117 Lisboa
Tel 21 781 71 60 - Fax 21 795 05 05



A Sociedade ndo tem qualquer colaborador, circunscrevendo-se os seus custos aos indispenséveis a
manutengao de uma sociedade em atividade, ou seja, custos com o funcionamento dos érgios sociais - ainda
assim, o Conselho de Administragdo nio € remunerado por ela — e os relativos ao cumprimento das

obrigacdes legais, contabilisticas e fiscais.

No plano operacional ndo se encontra previsto o langamento de qualquer novo negécio pelo que a atividade a
desenvolver se encontra limitada & gestdo dos atuais contratos relativos ao material circulante, os quais ndo

contemplam para 2019 qualquer necessidade de investimento.

Assim, dadas as caracteristicas da atividade, a auséncia de uma estrutura operacional propria, € a ndo
previsdo de qualquer novo negdcio, os custos diretos da sociedade previstos para 2019 limitam-se aos
encargos legais e obrigatérios, pelo que nio se afigura possivel identificar quaisquer medidas relativas a
novas iniciativas de melhoria da eficiéncia e de controlo da despesa que permitam acomodar o efeito de

novas pressoes orgamentais.

Deste modo, seja pela sua natureza intrinseca, seja pelas razdes especificas apresentadas nos paragrafos
anteriores, o preenchimento do referido Anexo X ndo se afigura exigivel/aplicavel 4 SAGESECUR, pelo
que, em cumprimento do n.° 6 da ja mencionada Circular da DGO, solicita-se a V. Exa. que se digne
apresentar este assunto & consideragdo do Senhor Secretirio de Estado com o pedido para que valide a
presente justificagdo, 0 que nos permitird dar cumprimento s normas relativas a apresentagio do orgamento

desta Sociedade para 2019.

, ”~
Com os melhores cumprimentos,ﬂewku %f”@l .

Presidente do Conselho de Administragdo

SAGESECUR -~ Saciedade de Estudos, D bvi ¢ Participagio em Projectos, S A
Pessoa Colectiva o® 505 078 031. Cap. Social 22 500 000 Euros,
N® Mat 10 983 Cons. Reg. Comercial de Lisboa
Sede: Av. Defensores de Chaves, o* 6 - 5* Piso — 1000-117 Lisboa
Tel: 21 781 71 60 - Fax: 21 795 05 05




