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| - Sintese (Sumario Executivo)

O presente Relatdrio sobre o Governo da Sociedade € elaborado nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, de harmonia e para cumprimento
das orientagbes emanadas para o efeito pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas e pela
UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico

Empresarial.

No essencial, e no que diz respeito as Boas Praticas de Governo Societario, no exercicio em
analise devemos assinalar a nomeagao de novos 6rgdos sociais e a defini¢do de orientacdes

estratégicas para o mandato 2018-2020 {(DSUE de 18 de junho de 2018).

Ao nivel da estrutura acionista merece referéncia o facto de a Caixa Geral de Depositos ter
assumido a posigdo acionista da PARCAIXA na sociedade na sequéncia da fusao por

incorporacgao desta na CGD.

J4 em 2019 a PARPUBLICA veio a tornar-se detentora de 100% do capital social da
SAGESECUR.

De referir ainda a atualizagdo ocorrida em 2018 de alguns regulamentos internos aplicaveis
em areas relevantes no contexto das boas praticas de governo societario, como sejam a
Politica de Preven¢ao de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, bem
como a atualizagdo do Relatério de Ocorréncias. (Documentos disponiveis na plataforma

SIRIEF).

Il - Missao, Objetivos e Politicas

7 - Indicacdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo
e dos valores que orientam a entidade

A missdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em
Projetos, S.A, enquanto sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA, consiste na

concegao, desenvolvimento e participacdo em projetos de investimento em valores
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mobiliarios, incluindo a aquisi¢ao e alienagao de valores mobilidrios, e a administracdo dos
valores mobiliarios que integram a sua carteira, e ainda no arrendamento ou aluguer de

ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locagao financeira.

A visdo que orienta a atividade da SAGESECUR tem como foco central a promogao de uma
gestdo eficiente dos seus ativos, a sua adequada rentabilizagdo e a salvaguarda do seu valor,
por forma a garantir a sustentabilidade da sociedade, maximizar o retorno para os seus
acionistas e constituir um efetivo instrumento para o desenvolvimento dos negdcios e

atividades que o Estado, através do acionista, entenda atribuir-lhe.

A condugao dos negocios da sociedade tem sido feita no respeito dos principios de rigor,
seguranga e transparéncia, inerentes a natureza da sociedade enquanto empresa de capitais
publicos e de acordo com os principios estabelecidos no Estatuto do Gestor Publico e

demais normativos aplicaveis.

2 - Indicacdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no ambito da
estrategia definida

A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA e constitui um instrumento de
intervengao do Grupo relativamente a projetos especificos considerados de interesse e que
se enquadrem no seu objeto social. Dada a sua natureza instrumental os objetivos definidos
dependem da avaliagdo feita ao nivel do Grupo e do proprio Estado quanto ao interesse da
sua intervengdo em projetos especificos. Ou seja, a atividade da SAGESECUR constitui um
dos instrumentos de concretizacdo dos objetivos definidos pelo acionista Estado para a

PARPUBLICA.

3 - Indica¢do dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade

Tendo por base uma gestao rigorosa que assenta na preservagdo do valor dos ativos e no

acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da empresa
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estdo essencialmente dependentes da evolugdo dos mercados financeiros e da

rentabilidade dos investimentos mobiliarios.

Tendo em atengdo a relevancia no conjunto do ativo do material circulante, atualmente
objeto de aluguer operacional a FERTAGUS, a evolugdo dos resultados da sociedade estd
tambem muito associada a evolugdo da concessdo do transporte ferroviario de passageiros

no eixo Norte\Sul, de que aquela entidade é atualmente titular.

4 - Evidenciacdo da atuagcao em conformidade com as orientagées definidas
pelos ministérios setoriais.

A SAGESECUR nao esta diretamente sujeita a tutelas setoriais. No entanto, sempre que as
suas operacdes se enquadraram em projetos sujeitos a tutela setorial a intervengdo da
sociedade foi objeto de aprovagéo pelos membros do Governo com tutela sobre os
mesmos. Esta situagdo aconteceu em concreto, € no que toca a operagdes vivas,
relativamente aos negocios relacionados com o material circulante ferroviario, tendo a
intervengdo do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido a data objeto de Despacho

dos Secretarios de Estado do Tesouro e do dos Transportes.

Il — Estrutura de capital

1. O capital social da Sociedade é de EUR 22 500 000,00 encontrando-se integraimente
realizado e é representado por 4 500 000 a¢des, de valor nominal de cinco euros cada
uma. As agdes da SAGESECUR sdo obrigatoriamente nominativas, registadas e
representadas por titulos que incorporam o numero de agdes de que cada acionista é
titular, Os titulos sdo assinados por dois administradores, podendo ambas as
assinaturas ser de chancela. As agGes podem revestir forma escritural, sendo as a¢es

tituladas ou escriturais reciprocamente convertiveis a pedido dos acionistas.

As acgoes representativas do capital social, a data de 31 de dezembro de 2018, eram

maioritariamente detidas pela PARPUBLICA — Participagdes Publicas, SGPS, SA, com
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uma participacdo correspondente a 80,5% do capital social, sendo a parcela
remanescente detida pela Dire¢ao-Geral do Tesouro e Finangas, que a havia adquirido
a Caixa Geral de Depositos. Esta entidade assumiu a posicdo acionista anteriormente
detida pela PARCAIXA, SGPS, SA, em consequéncia da fusdo por incorporacao desta
sociedade na CGD.

Em janeiro do corrente ano a DGTF alienou a sua participacdo & PARPUBLICA que assim

passou a ser acionista unico da SAGESECUR.

Os estatutos da sociedade definem-na como sociedade de capitais exclusivamente
publicos o que implica a existéncia de limitacdo quanto a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢Oes representativas do seu capital social, as quais sé podem

ser detidas por entes publicos.

A sociedade ndo tem conhecimento de ter existido qualquer acordo parassocial entre

acionistas.

IV — Participaces Sociais e Obrigagbes detidas

1.

A sociedade ndo tem qualquer participagdo no capital de outras sociedades e o seu

ativo nao integra quaisquer obrigagdes emitidas por outras entidades.

A sociedade ndo procedeu a qualquer aquisi¢do ou alienagdo de participagdes sociais,

nem participa em qualquer entidade de natureza associativa ou fundacional.

Os membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo sdo detentores de
quaisquer agdes representativas do capital da SAGESECUR ou de obrigagdes emitidas
pela sociedade. Os membros dos o6rgdos de administracio também ndo detém

quaisquer participacdes qualificadas noutras entidades.

As relagdes financeiras entre a sociedade e os titulares de participag¢Ges sociais limitam-
se as que decorrem do exercicio da fun¢do acionista, incluindo as operagbes inerentes

a gestdo do financiamento concedido pelos acionistas através de suprimentos, €, no
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caso da PARPUBLICA, as que resultam da existéncia de um modelo de funcionamento

assente em recursos partilhados.

V - Orgédos Sociais e Comissdes

A - Modelo de Governo

1. Os Estatutos da sociedade definem um modelo de governo classico assente num

Conselho de Administragdo e num Fiscal Unico.

[

Conselho de Flscal
Administragao Onico

B - Assembleia Geral

1. De acordo com deliberagao da assembleia de acionistas a composicdo da Mesa da

Assembleia Geral ao longo do exercicio de 2018 foi a seguinte:

Mandato terminado em 2018

Mandato Designag¢do

(inidio - Fim) ~ =™'B° Noms, Forma(l) Data
2008-2010 Presidente José do Espirito Santo Menezes e Teles AG 31-03-2008
2008-2010 Secretdria Catarina Charters de Amaral Marques

Fernandes Homem AG 31;03:2008

Mandato iniciado em 2018

Mandato Designagdo
{Inicio - Fim) Cargo pome Forma (1) Data

2018-2020 prgsidente Ana Paulada Costa Ribeiro DUE  18-06-2018

2018-2020 Secretdric Tiago Manuel Rodrigues Estevinho DUE  18-06-2018
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2.

Os Estatutos da sociedade estabelecem, no n. °3, do artigo 11°, quais as matérias
sujeitas a deliberagdo dos acionistas que deverdo ser tomadas por maioria qualificada.
Assim, tanto em primeira como em segunda convocagdo, as deliberagbes sobre
alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacdo, dissolu¢do da sociedade e
aquisicdo ou alienacao de agdes proprias devem ser aprovadas por 51% dos votos

correspondentes a totalidade do capital social.

Administracdo £ Supervisdo

Os Estatutos da sociedade definem um modelo de governo classico assente num
Conselho de Administracdo e num Fiscal Unico. O Conselho de Administracio é
composto por trés ou cinco membros, eleitos em assembleia geral, que designara de

entre estes o que exercera as fungdes de presidente.

Em caso de falta definitiva de um dos administradores ndo esta estatutariamente
prevista qualquer norma especifica de substitui¢ao, pelo que nestas circunstancias se
aplicara o previsto no Cadigo das Sociedades Comerciais e no regime juridico das

empresas do Estado.

No ano de 2018 o Conselho de Administragao apresentou a seguinte composigao:

Mandato terminado em 2018

Mandato Designacio Remuneracho
{Inicla - FAim) E geoe Forma {1} Data  Entiklade Pagadora
2008-2010 Vogal Ana Paula da Costa Ribeiro AG 31-03.2008 Parpublica, 5GPS, SA
20082010 Vogal Marla Amdlia Freire de Almeida cA (1) 09-12-2008 Parpiblica, SGPS, SA

Nota {1) - Ratificada em AG de 31/03/2009

Mandato iniciado em 2018

Mandate Designacdo Remuneragio
Cargo Nome
{inicio - Fim) Forma (1) Data  Entidade Pagadora
2018-2020 Presidente Migue! Jorge de Campaos Cniz DUE 18-06-2018 Parpuiblica, SGPS, SA
2018-2020 Vogal Maria Amdlia Freire Almeida DLE 18-06-2018 Parpublica, SGPS, SA
2018-2020 Vogal Marlo Manue! Pinto Lobo DUE 18-06-2018 Parpublica, SGPS, SA
8
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3. O CA podera, dentro dos limites legais, conferir competéncias suas a uma comissdo
executiva, fixando-lhe as atribui¢cGes e regulamentando a respetiva delegagao. Até ao
presente o Conselho nunca utilizou esta faculdade prevista nos Estatutos, pelo que

todos os administradores exercem fun¢des executivas.

4. Em anexo apresentam-se os elementos curriculares relevantes de cada um dos

membros do Conselho de Administragéo.

5. Como ja referido, os membros do Conselho de Administracdo ndo detém qualquer
participagdo patrimonial na empresa, nem mantém qualquer relagdo com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nao havendo, por isso, algo a
declarar nos termos previstos no art.® 52° do Decreto-Lei n® 133/2013. Em anexo junta-
se copia das declaragbes proferidas por cada um dos administradores dirigidas &

sociedade,

6. De referir também que nac existem, nem existiram, quaisquer relagGes familiares,
profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de Administragio com os
acionistas, quer a atual quer os que em 2018 foram titulares de participagdes sociais na
SAGESECUR, para além das inerentes ao exercicio das suas atuais fung¢des no dmbito

do Grupo PARPUBLICA.

7. Durante o periodo em anélise o Conselho de Administracdo funcionou como érgao
colegial, ndo tendo havido distribuicdo de responsabilidades especificas a cada um dos
seus membros nem qualquer delegacdo de competéncias. A reparticio de
competéncias entre os varios 0rgdos sociais ocorre de acordo com o que se encontra
estabelecido nos Estatutos, no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no Codigo

das Sociedades Comerciais.

8. De acordo com os Estatutos da sociedade o funcionamento do Conselho de

Administragdo é coordenado pelo Presidente, que convoca e dirige as reunides.




SAGESECUR
Grupo PARPUBLICA

Relatério de Governo Societario 2018

a) Aolongo de 2018 o Conselho de Administragio reuniu por 11 vezes com a presenga

de todos os seus membros em exercicio de fungdes

b) Os membros do Conselho de Administracao, tal como referido nas respetivas notas

curriculares, exerceram durante o ano de 2018 em simultdneo com a administracao

da sociedade as seguintes fungdes:

Mandato terminado em 2018

y Acumulag3o de FuncBes
Membro do O de Administra
cbsaduta T bl o Entidade Fungio Regime
TOMARPOLIS —Sociedade parao .
Ana Paula da Costa Ribelro Desenvolvimento do Programa Polis em Fresmente.e galomissio Pdblico
Liquidatiria
Tomar, S.A.,
Ana Paula da Costa Ribeiro ISOTAL - Imobilidria do Sotavento do Alg Administradora Piblico
Ana Paula da Costa Ribeiro Parpublica,SGPS,SA. Assessoria Juridica Publico
_ CostaPolis - Sociedade para o A T T
Ana Paula da Costa Ribeiro Desenvolvimento do programa Polis na Liquidataria
Costa de Caparica, 5.A. q Piblico
s o Vogal do Conselho de
Maria Amélia Freire de Almeida Parpiblica,SGPS,5A. Administracdo Pablico
Mandato iniciado em 2018
Acumulagio de Fungdes
Membro do Orglo de Administragio
L 2 Entidade Funglo Regime
Presidente do Conselho de
. ibli : .
Miguel Jorge de Campos Cruz Parpiblica, SGPS,5A Administraio Publico
Presidente do Conselho de
Miguel d ircito d il ¥
guel Jorge de Campos Cruz Circito do Estari Administracio Publico
. Vogal ndo executivo do A
A P A
Miguel Jorge de Campos Cruz guas de Portugal, SGPS,5.A Conselho de Administracio Publico
Maria Amalia Freire de Almeida Parpublica, SGPS,SA. WLk eI ELEE Publico
Administracdo
Mério Manuel Pinta Lobo Parpublica, SGPS, SA. voualdo Conselho de Pablico

c¢) Os orgdos competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores sdo a Assembleia Geral e o Fiscal Unico, sendo que nao se

Administracdo

encontram contratualizados critérios e objetivos especificos para essa avaliagao;

10
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D=

d) Como ja anteriormente referido encontra-se prevista nos Estatutos a possibilidade
de ser constituida uma Comissdo Executiva, mas até a data tal ndo ocorreu, por

op¢do da administracdo, tendo em atencdo a natureza instrumental da Sociedade.

Fiscalizagdo

1. A fiscalizagdo da sociedade é exercida por um Fiscal Unico. A empresa ndo possui
Comissdo de Auditoria, Comissdo de Avaliagdo ou qualquer outra comissdo com
fungdes de fiscalizacao.

2. Nao aplicavel.

3. O CV do Fiscal Unico encontra-se anexo ao presente Relatorio.

4. Nao aplicavel.

5. Nao aplicavel.

6. Nao aplicavel.

7. Nao aplicavel.

Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo da sociedade é exercida por um Fiscal Unico eleito em Assembleia Geral,
que elege também um suplente, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de

revisores oficiais de contas. O mandato do fiscal Gnico é de trés anos civis renovaveis.

Para o mandato terminado em 2018 havia sido eleito em Assembleia Geral como Fiscal
Unico a Sociedade Alves da Cunha e Associados, representada pelo Dr, Luis Real Alves

da Cunha, ROC N.° 74 e como suplente o Dr. Assuncdo Dias, ROC N.° 513,

A Assembleia Geral designou como Fiscal Unico Efetivo para 0 mandato 2018 - 2020 a
sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 67, representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa
Nunes (ROC n. ®1202) e como suplente o Dr. Carlos Antdnio Lisboa Nunes (ROC n.°
427).

11
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2. Nao estdo legal e estatutariamente estabelecidas regras especiais relativamente ao

numero de anos em que o mesmo ROC pode fiscalizar as contas da sociedade.

3. O ROC atualmente em fungdes foi eleito por DSUE de 18 de junho de 2018.

Mandato terminado em 2018

Mandato Identificag3o SROC/ROC
N2
N.2 de
{infcio - Fim) Nome inscrigo Reuts Forma (1)
na OROC CMVM
Fiscal Unico Alves da Cunha & Assodados,
2008-2010 Efetivo SROC representada pelo Dr. 74 20161408 AG
g Lufs Area! Alves da Cunha
2008-2010 Fiscal Unlco 1 assunclio Dias 517 20160185  AG
Suplente
Mandalo iniciado em 2018
Mandato Igentificaglo SROC/ROC
N2
c N.2 de
{inicio - Fim) Nome insericdo LDED Forma {1)
PAOROC cmvm
Grant Thornton & Assodiados,
Fiscal Unico  SROC, Lda,, representada pele
IS0 Efetivo Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa 1212 QRINIECR1S R L
Nunes
2018-2020 Fiscal Unice  Dr. Carlos Anténio Lishoa 427 01051 OUE
Supfente Nunes

Remuneragio 2018
Membro do &rgdo de Fiscalizacio {6 meses)
Bruta
Alves da Cunha & Associados, SROC
rapresentada pelo Dr. Luis Areal Alves 8136,46
da Cunha
Dr. Assuncdo Dias =
Valares com iva inclutdo (23%)
Remuneragio 2018
Memhro do drglo de Fiscalizagio (6 meses)
Bruta

Grant Thomton & Associados, SROC, Lda.,
representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo 10642,92
Lisboa Nunes
Or. Carlos Antdnio Lisboa Nunes -

Valores com ivaincluido {23%)

Designacdo Ntde N.ide
anosde anasde
funglies fungles

LI T exercidas exercidas
noGrupo  na

31-03-2008 26-06-2008 - 10

31-03-2008 - - 10

Designagia Nfde Nfde
anosde anosde
fungBes fungdes

DI Conacies exercidas exercidas
noGrupo na

18-06-2018 30-08-2018 - i

18-06-2018 - - 1
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4. Para além das funcdes inerentes a fiscalizacdo da atividade da sociedade o Fiscal Unico

nao prestou quaisquer outros servicos a sociedade,

F = Conselho Consuftivo

A sociedade nao dispde de Conselho Consultivo.

G - Auditor Externo

A sociedade ndo dispde de Auditor Externo.

V| - Organizacdo interna

A - Estatutos £ Comunicagées

1.

Os Estatutos da sociedade foram aprovados pelo Decreto-Lei n°® 209/2000, de 2 de
setembro, e as alteracdes posteriores foram feitas nos termos do Codigo das

Sociedades Comerciais.

No que se refere a dete¢do e comunicagao de irregularidades de qualquer natureza, e
tendo em conta o facto de a sociedade ndo ter uma estrutura operacional auténoma,
sdo adotados os mesmos principios e procedimentos em vigor na PARPUBLICA,
nomeadamente os que se encontram estabelecidos no Plano de Prevengédo de Riscos
de Fraude, Corrupgdo e Infragdes Conexas, no documento relativo a Politica de Gestdo

de Risco de Fraude e, em termos mais gerais, no Cédigo de Etica.

No ambito de idéntica abordagem corporativa compete 3 Comissdo de Auditoria da
PARPUBLICA receber e dar seguimento as comunicacBes de irregularidades
apresentadas pelos colaboradores, ou outras. Na auséncia dessa Comissdo cabe ao
Presidente do Conselho de Administracio da PARPUBLICA assegurar o devido

encaminhamento daquelas eventuais comunicages.
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3.

A politica de comunicagdo de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu
Codigo de Etica, encontra-se divulgada a todos os colaboradores, identificando
genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um conjunto de
regras e procedimentos internos destinados a mitigagio do risco de ocorréncia e ao
encaminhamento e tratamento das situages que eventualmente ocorram. Estas
irregularidades s3o aferidas a luz das disposi¢des legais, regulamentares e
estatutarias, das recomendagbes aplicaveis em cada momento e dos principios e

regras constantes do mencionado Cédigo de Etica.

O Cédigo de Etica estabelece os padrdes e principios que devem nortear o exercicio
da atividade dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com a
empresa, o acionista, as restantes participadas do Grupo, as entidades publicas e
outras entidades externas, nomeadamente fornecedores, prestadores de servigos e

clientes.

Assim, o Codigo de Etica estabelece, nomeadamente, que os colaboradores devem
comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses

pessoais e o dever de lealdade para com a empresa.

O Cédigo de Etica estabelece ainda a obrigatoriedade de comunicacio de eventuais
situagdes de que cada um dos colaboradores tenha conhecimento que ponham em
causa os principios e padroes que devem nortear o comportamento de todos. Para o
efeito as comunica¢tes devem ser efetuadas através da Comissdo de Auditoria da
PARPUBLICA, através de carta fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o

enderego de e-mail direto da Comissao de Auditoria (Auditoria@Parpublica.pt), sendo

assegurada a confidencialidade do denunciante.

A sociedade ndo tem conhecimento de qualquer ocorréncia de irregularidades no

ambito da sua atividade que tenha sido comunicada ou por alguma forma reportada.

Tambeém relativamente as questdes antifraude, sendo os processos desenvolvidos
através da estrutura operacional da PARPUBLICA, as politicas adotadas sio as

aplicadas na holding.

14




SAGESECUR

Grupo PARPUBLICA

A PARPUBLICA tem um Plano de Prevencio de Riscos de Fraude, Corrupgdo e
Infragdes Conexas, elaborado no contexto das deliberacbes do Conselho de
Prevengao da Corrupgao ("CPC") sobre a avaliagdo da estratégia de gestdo de riscos
de corrupgado e infrages conexas. Este Plano foi objeto de reflexdo interna da qual
derivou a sua atualizagdo em setembro de 2017 com o objetivo de assegurar a sua
permanente adaptacao a realidade da empresa, face a utilizagdo de novos sistemas
de ferramentas de trabalho e a evolugdo do perfil de atividade da PARPUBLICA e das
restantes sociedades envolvidas no modelo de partilha de recursos centraimente
gerido pela holding. Dado que os riscos da atividade da SAGESECUR coincidem com
os riscos identificados no referido Plano elaborado no d&mbito da PARPUBLICA, e uma
vez que todos os procedimentos e atividades de controlo mitigadoras sdo
asseguradas pelas estruturas da holding, a SAGESECUR considera que a adocdo
daquele Plano assegura a efetiva prevencdo de riscos de fraude, corrupcéo e infragdes
conexas no ambito da sua atividade. O Plano incorpora as medidas de prevencéo e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo que se
consideraram adequadas em fungdo da natureza das atividades desenvolvidas,
estando alinhadas com o normativo publicado em 2017, bem como com as medidas
previstas no Regulamento Geral de Protecdo de Dados que, entretanto, entrou em

vigor.

Face a evolugéo registada no enquadramento normativo, em 2018 foi promovida uma
atualizag¢do do documento referente a Politica de Preven¢do do Branqueamento de

Capitais e do Financiamento do Terrorismo.

Por forma a cumprir os objetivos fixados pelo Plano, foi também elaborada uma
Politica de Gestdo de Risco de Fraude, aplicavel a todos os colaboradores,
prestadores de servi¢os e a todas as entidades terceiras agindo em nome da
empresa. Esta politica: i) contém a defini¢ao da fraude, corrupgao e infragdes conexas
e a posicdo da empresa face a este tipo de infragdes, (i) detalha as principais
medidas e condutas a seguir relativamente a prevencao, dete¢ao e resposta a fraude,

a corrupgao e infragdes conexas, (iii) atribui responsabilidades dentro da empresa e

Relatorio de Governo Societéario 2018
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{iv) descreve o conteudo do reporte periddico a ser efetuado ao Conselho de

Administracdo a respeito destas matérias.

A mencionada Politica esta efetiva na empresa desde 31 de margo de 2010 e foi

objeto de revisdo em maio de 2018.
A Politica de Gestdo de Risco de Fraude é definida em torno das seguintes areas
® Deveres
= Reporte
® Declaragao de interesses
® Avaliagdo de Risco
® Monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno
®  Recrutamento de colaboradores
®  Formacgao
® Aplicagdo de sangdes
® Reporte as autoridades
® Revisdo da Politica
" Publicitacao

Assim, e por forma a detetar situagbes potenciadoras de conflito de interesses, todos
os colaboradores, incluindo os administradores, sdo obrigados a declarar todas as
situagbes em que os seus interesses pessoais ou familiares, ou de terceiros com os
quais se relacione, colidam com os interesses da Empresa, incluindo a declaragdo dos
valores mobiliarios que detenham em empresas do Grupo PARPUBLICA, de parceiros
estratégicos ou de empresas envolvidas em transa¢ées ou relagdes com o Grupo

PARPUBLICA, assim como todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas
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como uma tentativa de influenciar as decisdes da Empresa e/ou daquelas Partes
Intervenientes no exercicio das suas fungdes, sendo facultado um formulério de
declaracdo de interesses, o qual devera ser preenchido e enviado ao Presidente da
Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA com uma periodicidade, no minimo, anual

e/ou sempre que existirem alteragdes ac mesmo.

A Comissao de Auditoria da holding é o 6rgao responsavel pela coordenacdo dos
mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam a prevengédo, a detecdo e o

tratamento de situagdes de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliacio de risco de fraude atualizada, a Area
de Auditoria Interna da PARPUBLICA, ou entidade acreditada subcontratada para o
efeito, é responsavel pela revisdo das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos
procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da empresa e pela
realizacdo de testes de eficacia aos controlos identificados. Esta medida tem por
objetivo verificar se os controlos funcionam de forma adequada e consistente ao
longo de um determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os

riscos existentes.

B - Controlo interno e gestao de riscos

1. Né&o tendo a sociedade uma estrutura operacional prépria o controlo interno é
assegurado com base nos 6rgaos de controlo, procedimentos e sisternas em utilizagao

na PARPUBLICA.

2. A Auditoria Interna da PARPUBLICA exerce a sua atividade ac nivel do Grupo, em
particular em relagao as empresas que nao dispdem de auditoria interna propria, como
é o caso da SAGESECUR, pelo que, em fungdo do respetivo plano de atividades anual,
ou sempre que seja considerado necessario, sdo desenvolvidas auditorias gerais ou a

processos especificos.
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3. Face a estrutura da sociedade, a gestdo do risco, nas suas diversas vertentes, &
assegurada pelo Conselho de Administragdo, de acordo com principios que assentam
na cuidada identificacdo das diversas naturezas dos riscos inerentes a atividade e na
adogdo das medidas necessarias a sua adequada prevengdo, de acordo com a politica
de gestdo de risco definida ao nivel da PARPUBLICA a qual constitui uma resposta
adequada face ao tipo de riscos da atividade da SAGESECUR.

Encontra-se implementado um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcdo e Infracoes
Conexas e uma Politica de Gestio do Risco de Fraude e a empresa monitoriza os
principais riscos a que se encontra sujeita, quer no plano operacional, quer da atividade
relativamente a gestdo da sua carteira de investimentos (riscos de mercado e de
crédito) através do Conselho de Administragido e com o apoio das areas financeira e de

reporte de informag3o financeira da PARPUBLICA.

Da utilizagdo dos mecanismos de controlo de risco implementados na PARPUBLICA
decorre que a avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia de situagdes que possam pdr em causa, quer o valor dos ativos quer o
cumprimento dos objetivos definidos, e da avaliacdo do seu potencial impacto. Esta
abordagem permite tambem aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido
por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo como referéncia
a seguinte matriz:

IMPACT
Sem impacto Leve Médio Grave Gravissimo

Quase certo  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremao Risco Extremo Risco Extrema

Alta’ Risco Moderado  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo

Risco Moderado Risco Elevado Risco Extremao Risco Extremo

" Risco Moderado  Risco Elevade | Risco Extremo

PROBABILIDADE

Risca Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliagdo do risco contempla varias dimensdes. A mais

obvia e direta é a dimensao financeira, mas numa sociedade de capitais publicos como
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a SAGESECUR as dimensbes reputacionais e as associadas ao cumprimento do
enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas componentes, assumem
igualmente grande importancia. Facto igualmente relevante é a avaliagdo dos impactos
que possam por em causa o alinhamento com os objetivos de negdcio e as orientagdes

estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base todo
o conjunto de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno
e a garantia da sua permanente adequacao a natureza da sociedade e da atividade em
cada momento desenvolvida, nomeadamente tendo em conta a complexidade dos
processos. Nesta avaliacdo @ também tido em conta o historico sobre a ocorréncia de

riscos.

Sempre que o resultado da avaliagdo dos riscos aponta para patamares que nio o
“Risco Baixo” sdo tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao
nivel do ajustamento dos Planos e das Politicas de gestdo de risco implementadas, que
permitam mitigar o risco e manter o perfil de risco das operagdes no patamar desejavel

"Risco Baixo".

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por sequros a sociedade procura
obter as melhores solugdes disponiveis no mercado em termos de prego e nivel de
cobertura. E, no entanto, de referir que relativamente ao seu principal ativo - o material
circulante ferroviario - a responsabilidade pela contratacdo dos respetivos seguros é
da contraparte no contrato de locagdo operacional, procedendo a SAGESECUR 3

confirmagao da existéncia e regularidade dos mesmos.

Dado o ambito da sua atividade e a integracdo de todos os seus procedimentos
operacionais nas estruturas da holding, a sociedade néo dispde de quadro de pessoal
proprio, pelo gue ndo existe uma cadeia hierarquica ao nivel da sociedade e também

nao existe dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgéos.

O que fica dito justifica também a inexisténcia de areas funcionais ao nivel da sociedade

com competéncias no controlo de riscos, sendo esta matéria acompanhada, para além
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do Conselho de Administragdo da sociedade, em ultima instdncia pela area de auditoria

interna da PARPUBLICA e pela Comissio de Auditoria da holding.

6. Os principais tipos de riscos a que a sociedade se encontra exposta em fungdo da sua

atividade podem estruturar-se da seguinte forma:

» Os riscos administrativos consideram-se adequadamente enquadrados na medida
em que todos os procedimentos administrativos relacionados com a atividade da
sociedade sdo desenvolvidos pelas estruturas da PARPUBLICA, através da utilizacdo
dos mesmos procedimentos, normas e ferramentas em utilizagao nesta, os quais
assentam em protocolos de funcionamento baseados em principios que visam
garantir a transparéncia, a seguranca e a integridade dos processos, a segrega¢ao
de fungdes e a responsabilizacdo dos diferentes niveis de atuagdo. Todos estes
principios estdao sujeitos a auditoria e controlo por parte da area de Auditoria
Interna da PARPUBLICA.

» Dado o perfil de atividade da sociedade os riscos inerentes aos negdcios estao
associados a possibilidade de diminuigao do valor dos ativos em carteira e a
eventuais incumprimentos dos contratos celebrados. Para monitorizar estes riscos
a gestao acompanha a execucao dos contratos celebrados tendo em vista
antecipar qualquer incumprimento, situagdo em que a SAGESECUR acionara as
clausulas contratuais estabelecidas comn vista a garantia da salvaguarda dos seus
interesses. Quanto a preservacdo do valor dos ativos, a gestdo acompanha a
evolugdo do valor dos ativos de natureza financeira, designadamente as Unidades
de Participagdo em fundos imobiliarios. Dentro desta categoria de ativos, é de
salientar o acompanhamento da gestdo do contrato com a Caixa Bl que visa
assegurar a liquidez das unidades de participacao do FIl Fundiestamo |, gerido pela
Fundiestamo SGFIl, SA, tendo em conta as suas potenciais implicacdes,
nomeadamente ao nivel da liquidez da SAGESECUR.

» A atividade da SAGESECUR enfrenta ainda o risco financeiro que esta inerente a
sua exposicao aos mercados financeiros. Normalmente sao identificados diferentes

tipos de risco financeiro: o risco cambial, que no caso da SAGESECUR néo existe,
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dado a sociedade nao dispor de investimentos ou passivos denominados noutra
moeda que ndo o euro; o risco de liquidez e o risco de taxa de juro. Quanto ao
risco de liquidez, ha a referir desde logo que face aos planos de atividades
existentes nao se antecipam necessidades de reforgo de fundos a curto ou médio
prazo. Mas, nessa eventualidade também ndo se antecipam dificuldades na
obtengado de fundos, tendo em conta a sua situagao financeira, mas também a
natureza instrumental da sua atividade, o que tem justificado que a atividade da
SAGESECUR seja, quando se justifique, financeiramente suportada por via acionista
através de suprimentos. Ja o risco de taxa de juro é um risco efetivo, na medida em
que as taxas de juro cobradas nos suprimentos podem variar em fun¢do da
altera¢do das condicbes de financiamento do acionista e das flutuagdes do
mercado. Neste sentido a gestdo, na medida do que lhe tem sido possivel em
fungao da sua situagao financeira e enquadramento orgamental, tem privilegiado

a aplicacao das disponibilidades de tesouraria na amortizacao de suprimentos.

7. O processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao
de riscos € assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de Administragao,
sendo também partilhado com as estruturas da PARPUBLICA, quer a estrutura
operacional, que assegura o desenvolvimento dos processos, quer a estrutura de
controlo mediante 0 acompanhamento e supervisdo dos processos a cargo da Area de
Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Os riscos de mercado s3o fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira da
PARPUBLICA através do acompanhamento continuado das posicdes ativas e passivas e
do correspondente reporte ao Consetho de Administragao.

No que respeita aos riscos inerentes & atividade operacional da empresa, a Area
Financeira desempenha um papel complementar na verificagdo dos valores que
decorrem da atividade desenvolvida, de molde a detetar e mitigar riscos operacionais

emergentes de erros e omissoes.

8. O processo de divulgacdo da informacao financeira é desenvolvido com base nas

orientagdes emitidas pelo Conselho de Administragao e executado pelas estruturas de
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producdo e anélise de informacdo financeira da PARPUBLICA e do Técnico de Contas

da sociedade. Todo o processo é objeto de analise e certificagdo por parte do ROC.

Regulamentos E Codigos

A condugdo dos negdcios da sociedade ¢ feita pelo Conselho de Administragdo que
assegura diretamente todas as fun¢bes operacionais com o apoio da estrutura
operacional da PARPUBLICA, pelo que nio dispde de qualquer colaborador, nio
havendo, por conseguinte, qualquer estrutura interna auténoma implementada. Os
procedimentos administrativos sdo assim assegurados pelas mesmas estruturas e com
base nos mesmos sistemas processuais, informaticos, logisticos e administrativos da
holding. Nesta circunstancia, as atividades relacionadas com os procedimentos
administrativos e de compras seqguem os principios constantes do Manual de
Procedimentos adotado pela PARPUBLICA.

A SAGESECUR esta sujeita ao enquadramento definido pelo Codigo de Etica, pelo
Regulamento de Contratagdo e demais regulamentos internos da PARPUBLICA, os
quais se encontram disponiveis para consulta em www.parpublica.pt.

A atividade da SAGESECUR esta ainda sujeita as normas legais relativas as sociedades
andnimas, designadamente ao Codigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do
seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico se encontra estabelecido no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Por seu lado, os gestores da sociedade estdo sujeitos ao enquadramento legal dos
gestores pablicos, em particular, em matérias relacionadas com os deveres de lealdade,

sigilo profissional e integridade inerentes ao servico em fungdes publicas.

A inexisténcia de uma estrutura operacional auténoma também justifica a inexisténcia
de um Cédigo de Etica proprio j& que as normas e principios constantes do Cédigo de
Etica adotado pela PARPUBLICA enquadram os colaboradores e as atividades inerentes

ao desenvolvimento dos processos da SAGESECUR.
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O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro prevé que as empresas
publicas adotem ou adiram a um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagao por todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral. Esta exigéncia era
ja contemplada na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco
(revogada por aquele diploma).

Assim, e desde 2008, a PARPUBLICA adotou um Codigo de Etica, como forma de
sistematizaco e divulgacdo dos principios basicos subjacentes a atividade da
Sociedade e de todos os seus colaboradores, tendo a Ultima atualizacdo ocorrido em
maio de 2018. O Cédigo de Etica adotado pela PARPUBLICA vigora igualmente na
SAGESECUR por se considerar que o mesmo é adequado a natureza da sociedade, a
tipologia dos seus negdcios e ao seu modelo de funcionamento.

O sistema de principios adotado visa garantir a adogdo de padrbes de conduta que
assegurem o cumprimento da legislagao, o rigor, a honestidade, a transparéncia e
integridade, a paridade de géneros e a igualdade de oportunidades, a anticorrup¢do, a
preservacao ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a
confidencialidade e seguranga da informagao. Para além destes objetivos, a gestdo e a
condugdo da atividade é feita de forma a promover a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Codigo de Etica em vigor na sociedade é objeto de adequada publicidade,
encontrando-se disponivel no sitio da PARPUBLICA na internet!, garantindo-se
igualmente a existéncia de um canal de comunicacdo e de resolugdo de dividas.
Nesta matéria relativa a fraudes internas, em 2018 nao foram identificadas quaisquer
ocorréncias, pelo que ndo foi necessaria a aplicagdo de quaisquer medidas especiais
mitigadoras deste tipo de riscos. Em cumprimento do normativo existente foi

elaborado o Refatério Anual Identificativo de Ocorréncias, ou Riscos de Ocorréncia, de

I http: | ‘warw parpublica.pt/index. php/sample - levels /codigo-de-stica
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Factos de Corrupgao Ativa ou Passiva, mencionado na alinea a) do n°1 do artigo 2.° da
Lei n.? 54/2008, de 4 de setembro e no artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, encontrando-se publicitado na plataforma SIRIEF.
D - Deveres especiais de informagdo

1. A SAGESECUR cumpre com os seus deveres de prestacdo de informacao institucional,
econdmica e financeira através da plataforma disponibilizada as empresas publicas
(SIRIEF) nela inserindo toda a informagdo e os documentos previstos na lei e nas

orientagoes tutelares.

2. A sociedade garante a disponibilizagdo de toda a informagdo que deve ser publica
através do seu Relatério de Gestdo, do Relatorio do Governoc Societario e do
carregamento da informacao relevante nas plataformas destinadas ao setor empresarial

do Estado.

£ - Sitio na Internet

Dada a sua natureza e dimensdo a sociedade nio dispde de sitio proprio na internet.

F - Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Nao prestando a sociedade servicos publicos ou de interesse geral afigura-se nio ser

aplicavel este ponto.
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VIl — Remuneracgbes

A - Competéncia para a Determinagdo

1. Nos termos estatutarios a fixacdo das remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais
€ da competéncia da assembleia geral de acionistas ou de uma comissdo de

vencimentos.

2. As regras quanto a prevengdo de conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre os
membros dos drgdos sociais e a sociedade sdo os mesmos em vigor na PARPUBLICA,
sendo que, dada a natureza da atividade da sociedade ndo se verifica a realizagao de
despesas pelos administradores pelo que ndo se colocam questdes quanto ao seu

processo de aprovacao.

3. Juntam-se as declaragdes dos membros do orgédo de administragdo sobre decisdes que

envolvarm os seus proprios interesses.

8 - Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes

Embora prevista nos Estatutos a possibilidade de ser constituida uma Comissdo de
fixagdo de remuneragdes (designada nos Estatutos por comissdo de vencimentos) tal

nunca chegou a verificar-se,

C - Estrutura das Remuneragoes

1. Relativamente ao mandato terminado em 2018 a assembleia geral havia deliberado
fixar uma remuneragao sob a forma de senhas de presenga para os membros da Mesa
e determinar que as fungdes de administragao ndo auferiam o direito a qualquer
remuneragao. Idéntica deliberacdo foi tomada pela assembleia geral que procedeu 3

elei¢do dos membros dos 6rgdos sociais para 0 mandato 2018 - 2020.
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O fiscal Unico tem direito a uma remuneragao fixada em Assembleia Geral tendo em

conta as caracteristicas da sociedade e as normas legais relevantes.

Nao estando fixada qualquer remuneragdo para os administradores, ndo é possivel
comentar, nesta perspetiva em particular, o alinhamento dos interesses dos membros

do érgdo de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade.

A auséncia de remunera¢do dos administradores significa que também nao esta fixada

qualquer componente variavel.
E significa também a impossibilidade de qualquer diferimento dos pagamentos.

Tudo o que fica dito tem como consequéncia ndo terem sido previstos quaisquer

prémios de gestdo nem definidos quaisquer critérios para a sua atribuicao.

Também ndo foram definidos quaisquer beneficios para os administradores,
nomeadamente sob a forma de regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada.

Divulgacdo das Remuneragoes

Montante anual da remuneragdo dos membros do drgao de administragao

Mandato terminado em 2018

EGP

Membro do Grglio de Administragio Fixado [S/N] Classiicagho [A/B/C) vemz::unﬂo m:smgm“nm
Ana Paula da Costa Ribeiro N NA ] o 7
Maria Amélia Freire de Almeida N NA v} ]
MA-Nio aplicdvel
Mandato iniciado em 2018

EGP
Membro do Orgdo de Administragio fassific Remuneracdo mensal bruta
. A [A/B/C] Vendmeﬁh. r-“;::spesas Repr!sl:r’ttaﬁn

Miguel Jorge de Campos Cruz N NA 0 ] -
Maria Amalia Freire Almetda N NA& 0 1]
Méno Manue! Pinto Lobo N NA 0 ]

NA-Nio aphcivel
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Mandato terminado em 2018

Membro do Org3o de Administracio Ramungracio Anual 52018 (¢)

Fixa Varidvel Bruta
Ana Paula da Costa Ribeiro i} 0 0
Maria Amalia Freire de Almeida 0 o 0

Mandato iniciado em 2018

Remunera¢do Anual - 2018 (€)

Membro do (rgio de Administragio
o e Fixa Varidvel Bruta
Miguel Jorge de Campos Cruz 0 0 0
Maria Amalia Freire Almeida 0 0 0
Mario Manuel Pinto Lobo o 0 v}
Mandato terminado em 2018
Beneficios Socats {£)
Valor do Subsidio de Refelcio Regime de Pretegdo Socl ::':: Outros
Membro do GrgBo de Adminlstracla -
Encargo Encargo
Diiry Encarga anual daentidade Identificar Encargo anual daentidade Anvalda' Identificer Anualda
Entidade Entidade
Ana Paula da Costa Ribeiro i 0 G 1] i [\ ]
Maria Amdlia Freire de Almeida 0 0 i 1] [ i b
Mandato iniciade em 2018
Beneficos Soclais {€)
Valor do Subsidio de Refeiclo Regime de ProtegBa Sods) ::‘:l: Outros
Membeo do Orgio de Administracio
Encargo Encargo
Diiria Encargo anual da entidade Identificar  Encargo anual daentidade Anudda Identifiar Anuada
Entidade Entidade
Miguel Jorge de Campos Cruz 1] S ] 1] 0 [
Mzria Amdlia Freire Almeida ] ] (GA 0 a ¢ g
Mirio Manvel Pinto Lobo ] 1] CGA 1 [ a o

2. Os membros do 6rgéo de administragdo ndo auferem na sociedade qualquer montante
a titulo de acumulagdo de fungdes em outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. A remuneragdo dos seus

membros do Orgao de Administracio é paga pela PARPUBLICA SGPS S.A..

3. Como ja referido ndo esta prevista a atribuicdo nem foram pagos quaisquer valores a

titulo de prémios ou de participagdo em lucros.

4. No exercicio ndo ocorreu qualquer situagdo desta natureza.
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5. De acordo com a deliberacdo do acionista a remuneracdo recebida pelo Fiscal Unico

em 2018 foi a seguinte:

Mandato terminado em 2018

Remuneragio 2018
Membro do érgdo de Fiscalizagio {6 meses)
Bruta
Alves da Cunha & Associados, SROC
representada pelo Dr. Luis Areal Alves 8136,46
daCunha
Dr. Assungdo Dias
Valores com iva incluido {23%)
Mandato terminado em 2018
Remuneragdo 2018
Membro do degdo de Fiscalizagdo (6 meses)
Bruta
Grant Tharnton & Associados, SROC, Lda,,
representada pelo Dr. Pedro Miguel Raposo 10642,92

Usboz Nunes

Dr. Carlos Anténio Lishoa Nunes
Valores com iva Incluido [23%)

6. Remunera¢do dos membros da Mesa da Assembleia Geral em 2018 foi a seguinte:

Mandato terminado em 2018

e Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€} L T LT
{Inicdo - Fim) Bruta
2008-2010 Presidente José do Espirito Santo Meneze 311,85 311,85
2008-2010 Secretdria Catarina Charters de Amaral 187,26 187,26
Marques Fernandes Homem
499,11
Mandato iniciado em 2018
Mandato Cargo Nome Valor da Senha Fixado ({) Remuneraglo Anual 2018 (€)
{Inicia - Fim) Bruta
2018-2020 Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro 500 0
2018-2020 Secretério Tiago Manuel Rodrigues Estevinho 350 0
Duarnte o ano de 2018, ndo foram remunerados. 0

g | 2




SAGESECUR

Grupo PARPUBLICA Relatério de Governo Societario 2018

VIil. Transacbes com partes Relacionadas e Qutras

1 - Neste ambito merecem especial referéncia os movimentos entre a sociedade e os

titulares do capital decorrentes do facto de a sociedade beneficiar de financiamento
acionista através de suprimentos, os quais se encontram devidamente contratualizados
sendo remunerados de acordo com os principios dos custos de transferéncia, ou seja,
de acordo com as condi¢bes efetivas de mercado. Durante o ano de 2018 nao foi
concedido qualquer financiamento através de suprimentos nem foi efetuado qualquer
reembolso pela sociedade, tendo sido pago o montante de 2,2 milhdes € a titulo de

juros.

E ainda de referir, neste contexto, que vigora, entre algumas empresas do Grupo
PARPUBLICA uma filosofia de “recursos partilhados”, cuja implementaco visou
potenciar a eficacia e a eficiencia dos processos de trabalho. Neste sentido, nao
dispondo a SAGESECUR de estrutura operacional propria, as competéncias de indole
operacional e de controlo, e ainda de natureza administrativa, sdo asseguradas pela

PARPUBLICA.

Assim, e no que se refere as transagGes com partes relacionadas?vigoram acordos entre
as distintas sociedades do Grupo abrangidas por este modelo de funcionamento, nos
termos dos quais a SAGESECUR, bem como a outras sociedades do Grupo, os custos
associados aos Colaboradores sdo partilhados de acordo com uma matriz de afetagio
de tempos. Tais transagdes estdo plasmadas em acordos escritos, podendo a todo o

tempo ser aferido o seu cumprimento.

2 - Nao existem outras transagOes com partes relacionadas e, no exercicio de 2018, nio

se verificaram quaisquer transagbes fora das condicdes de mercado. Quanto aos

fornecedores com transacbes que representem mais de 5% dos fornecimentos e

2 Nos termaos definidos na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgagBes de Partes Relacionadas) e no n.24 do
artigo 63.2 do CIRC
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servigos externos ha a referir apenas, relativamente ao exercicio em analise, a situagao
da FERTAGUS a quem, no quadro do contrato de prestacado de servigos de manutencéo

celebrado em 2006, foi pago o valor de 6,15 milhdes € (incluindo IVA).

3 - Quanto aos mecanismos adotados no ambito dos processos de aquisi¢do de bens e
servicos ha a referir que, em consequéncia do modelo de funcionamento da Sociedade,
estes coincidem com os estabelecidos na PARPUBLICA, De acordo com o Regulamento
em vigor na holding a regra geral é a da consulta ao mercado através de convite
dirigido a um numero significativo de potenciais fornecedores ou prestadores de
servi¢os, o qual inclui o descritivo do bem ou servico pretendido e a defini¢do das
principais condi¢bes exigidas. As respostas obtidas sdo objeto de anélise tendo em
vista validar a sua conformidade face ao convite formulado e apresentar uma avaliagao
de meérito relativo das diversas propostas. O relatério com o resultado dessa analise,
contendo uma eventual proposta de adjudicagio, € apresentada ac 6rgdo de gestdo
juntamente com a informacgao sobre a existéncia de disponibilidade orgamental e a
cabimentag¢ao da despesa. A decisdo de adjudicagido é sempre tomada pelo Conselho
de Administragio, com apoio juridico formal, assegurado através da PARPUBLICA,
sempre que a dimensdo do processo de aquisi¢do estiver acima dos 25 mil euros, ou

sempre que, independentemente do valor, o CA o solicite.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental

1. A sustentabilidade econdmica e financeira da sociedade pressupde a salvaguarda do
valor dos seus ativos, sendo para isso prosseguida uma estratégia baseada na analise
dos riscos inerentes a sua atividade, tendo presente o enquadramento em que a mesma
se desenvolve, de modo a que a atuacdo da gestdo possa ser proativa na defesa dos

interesses da sociedade. Relativamente ao exercicio em analise, como ja referido, nao
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foram estabelecidas pelas acionistas metas quantificadas relativamente as quais possa

ser medido o seu grau de cumprimento.

A atividade desenvolvida pela SAGESECUR tem mantido o mesmo perfil ao longo dos
ultimos anos pelo que a evolugdo dos riscos a que a mesma esta sujeita tem sido
essencialmente determinada pelas alteragdes ocorridas nos mercados e contextos em
que se insere. A semelhanca do verificado no passado identificam-se riscos de trés
naturezas distintas: os riscos administrativos, os riscos inerentes aos negocios

desenvolvidos e os riscos financeiros.

Na medida em que todos os procedimentos administrativos e de gestio da
SAGESECUR sao assegurados pelos colaboradores e com base nos processos e sistemas
em utilizagdo na holding, e dado que os procedimentos adotados pela PARPUBLICA no
ambito da sua atividade sdo também adequados a uma correta gestdo do risco da
atividade e dos negdcios da SAGESECUR, considera-se que a condugdo dos negoécios
tem sido feita de modo a salvaguardar o valor dos ativos e a sustentabilidade da

saciedade.

No quadro dos negdcios desenvolvidos pela SAGESECUR néo se colocam questdes que
estejam diretamente relacionadas com a sustentabilidade ambiental. E como a
sociedade n3o é diretamente responsavel pela conducdo dos procedimentos
administrativos e operacionais, esta matéria encontra-se fora da sua esfera de

intervencao.

X. Avaliagdo do Governo Societario

1.

Relativamente a estrutura ou a pratica do governo societério, ndo foram formuladas

quaisquer recomendagdes, quer pelos acionistas quer pelas entidades de supervisdo. A
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gestdo também ndo considerou necessario adotar quaisquer medidas de alteragao

neste contexto.

2. Nao aplicavel.

Lisboa, 29 de julho de 2019

O Conselho de Administragao,

//,’CF,J éwz

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente

@u‘& AorncCuo & :@mucﬂa

Maria Amalia Freire Almeida
Vogal
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Xl. Anexos do Relatério de Governo Societario
GRELHA DE VALIDACAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Relat6rio de Governo Socletério

 Sintese
Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagéo da miss3o e da forma como é

L prosseguida, assim como a visdo e os valores
que orientam a empresa.

3 Politicas e linhas de agao desencadeadas no

5 ambito da estratégia definida
2a) Indicacdo dos objetivos e do grau de
-b cumprimento dos mesmos, assim como a
gl Jjustificagao dos desvios verificados e as
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

3. Indicacdo dos fatores chave de que
dependem os resultados da empresa,

4 Evidenciagdo da atuagdo em conformidade

; com as orientactes definidas

m Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital

2. Eventuais fimitagdes a titularidade efou
transmissibilidade das a¢bes.

& Acordos parassociais.

Vi Participagbes Sociais e ObrigagBes detidas
Identificagio das pessoas singulares {6rgdos
sociais) efou coletivas (Empresa) que, direta

1. ou indiretamente, sdo titulares de
participagGes noutras entidades, com
indicagao detalhada da percentagem de
capital e de votos.

A aqguisigdo e alienagao de participagdes

2. sociais, bem como a participagio em

quaisquer entidades de natureza associativa
ou fundacional.

Identifica
co Divulgacéo | _
: || Pégina Observacbes
[ s NA | NA
b | ST e
X X
x
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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3 SN [ 'identifica 0
Refatbrio de Governo Societério o | Dhuigaco
' g - : Pagina Observacdes
‘sl NA NA '
ol SIM o 1
3 } Indicagao gobre o nimero de agoes e . X ] X ' . ;
: obrigagGes detidas por membros dos orgdos
de administragzo e de fiscalizagao.
4 Informac3o sobre a existéncia de relagbes X X

significativas de natureza comercial entre os
titulares de participagdes e a soctedade.

v Orglos Socials e Comissbes
A Mesa da Assembleia Geral

1 Compaosicao da mesa AG, mandato e X X
remuneragao.

|dentificacdo das deliberacdes acionistas,

B. Administracio e Supervisio

1t Modelo de govemo adotado X X

5 Regras e.statutérias sobre proc-edimentos X X
aplicaveis 3 nomeagao e substituicio dos
mambros.

3. Composi¢ao, duracdo do mandato, numero X X
de membros efetivos.

4 Identificagdo dos membros executivos e ndo X X

executivos do CA e identificagdo dos
membros independentes do CGS.

5. Elementos cumriculares relevantes de cada X X Documentos Anexos
um dos membros.
6. Apresentacdo de declaragao dos X X Declaracio Anexa

administradores aos 6rgéos de

administracdo e de fiscalizacao

Relacbes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas, dos X X
membyros, com acionistas a guem seja

imputavel participagdo qualificada superior

a 2% dos direitos de voto.

8. Organogramas relativos 3 reparticao de X X
competéncias entre os varios Orgaos sociais.

9, Funcionamento do Conselho de X X
Administragdo.

9.a) , = n X X
Niumero de reunides realizadas e grau de
assiduidade
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9.b)

9.}

9.d)

4 3)

4.b)

4.0)

4.d)

Relatdrio de Governo Societério

Cargos exercidos em simultineo em outras
empresas

Orgdos da sociedade competentes para
realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Comissbes existentes no orgao de
administragdo

Fiscalizagéo

Identificagéo do 6rgao de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e
composigao, indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes.

Identificacdo dos membros da Fiscalizagdo

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros,

Funcionamento da fiscalizag3o.

Numero de reunides realizadas e respetivo
grau de assiduidade

Cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas

Procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencdo do orgao de fiscalizagio para
contratacdo de servigos adicionais ao
auditor externo

Outras fung¢des dos ¢rgaos de fiscalizacdo

Revisor Oficial de Contas

Relatorio de Governo Societario 2018

Divulgacio

céo

e Pégina Observagdes
St NA NA
ol o [ESIME Sl
X X
X X

X ) 4

X X

Nao Aplicavel

Nzo Aplicavel

Na&o Aplicavel
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Relatério de Governo Societério

Identificagdo do'ROC, SROC.

2. St i :
Indicagdo das limitagdes legais.
indicagdo do numero de anos em que a

3, SROC efou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

4 Descri¢ao de outros servigos prestados pelo
SROC & sociedade.

E Auditor Externo

I Identificacao.

2 e vl -
Politica e periodicidade da rotacio.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados.

4, Indicacdo do montante da remuneragao

anual paga.
Vi Organizacdo Interna

A Estatutos e Comunicacbes

1. Alteracdo dos estatutos da sociedade -
Regras aplicaveis

Comunicagio de irregulandades.

Indicagao das politicas antifraude.

B. Controlo intemo e gest&o de riscos

1. Informag3o sobre a existéncia de um
sistema de controlo interno (SCI).

2. Pessoas, orgdos ou comissoes responsaveis
pela auditoria interma efou SCL.

3 Existéncia de plano estratégico e de politica
de risco

4 Relagtes de dependéncia hierarquica efou
funcional.

5. Cutras areas funcionais com competéncias

no controlo de riscos.

 identifica

Relatério de Governo Societario 2018

Divulgagio
1 gacio : i
o) a)] | Pégina Observacoes
'SI [ NK ;
villy | G S
— -
X X
X X
X X
X X Néo Aplicavel
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Identificacao principais tipos de riscos.

Descricdo do processo de identificagéo,
avaliagéo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitiga¢do de riscos.

Elementos do SCl e de gestao de risco
implementados na sociedade.

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos.

Codigos de conduta e de Codigo de Etica.

Planos de Acdo para a prevengio de
Fraudes.

Deveres Especiais de Informacgo

Plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informagao

Plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia

Sitio de Intemnet

Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo da
informag3o disponibilizada.

PrestacSo de Servigo Publico ou de Interesse
Geral

RemuneragBes
Competéncia para a Determinagio

Indicagao do 6rgao competente para fixar
remuneragdo.

Mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses

Apresentacdo de declaragio dos
administradores

Relatorio de Governo Societario 2018

" Identifica

siNA

M O

X

Dhvulgagso

SiM

(0]

Pégina

Obsarvacles

Declaragdo Anexa
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B. Comisséo de Fixagdo de Remuneragbes

Composicao.

C. Estrutura das Remineragdes

1. Politica de remuneragéo dos drgaos de
administracdo e de fiscalizagao.

2. Informacao sobre o modo como a
remuneragao é estruturada.

3. Compaonente variavel da remuneragao e
critérios de atribuicao.

4 Diferimento do pagamento da componente
variavel.

5 Parametros e fundamentos para atnbuicdo
de prémio.

6.

Regimes complementares de pensies.

D. Divulgacio das Remuneracbes

1. Indicagdo do montante anual da
remuneracdo auferida.

2. Montantes pagos, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo.

3 Remuneragdo paga sob a forma de
participacao nos lucros efou prémios.

4. Indemnizagoes pagas a ex-administradores
executivos.

5 Indicagdo do montante anual da

remuneracio auferida do érgéo de
fiscalizacdo da sociedade.

6. Indica¢do da remuneracdo anual da mesa da
assembleia geral.

Vil TransagBes com partes Relacionadas e

Outras

1. Mecanismos implementados para controlo
de transagoes com partes relacionadas.

2.

Informagdo sobre outras transagdes.

| Identifica |
cio

|

Relatério de Governo Societario 2018

>

Divuigacdo

Pagina

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

N&o Aplicavel
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_ Andlise de sustentabllidade da empresa nos
| ~ dominios econdmico, social e ambiental

@ | EStrété__gias adotadas e grau de X X
: cumprimento das metas fixadas.

Politicas prosseguidas.

Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestio
empresarial:
a) Responsabilidade social ’
| E) b) Responsabilidade ambiental X X
- ¢) Adogdo de planos de Igualdade
d) Medidas concretas no que respeita ao
Principio da Igualdade de Género
e) Politicas de Recursos Humanos
. f) Responsabilidade econdmica.
‘X Avaliagio do Govemno Societério

Cumprimento das Recomendagdes

Outras informacgdes
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13.* Reuniio

Aos 29 dias do més de julho de 2019, pelas 11.00 horas, reuniu na sede, sita na Rua de Santa Marta
n® 55, 5° Piso, em Lisboa, o Conselho de Administragdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S.A., estando presentes o Presidente, Prof. Dr. Miguel
Jorge Campos Cruz e a Vogal Dr." Maria Amalia Freire de Almeida. O Vogal Dr. Mario Lobo

encontrava-se ausente por motivo justificado relacionado com o gozo de férias. Na reunido foram

tratados os seguintes assuntos:

1 — Relatério do Governo Societirio de 2018
O Conselho, tendo tomado conhecimento do Relatorio da UTAM sobre o Relatério do Governo
Societario 2018, aprovado na reunido do Conselho de 28 de fevereiro Gltimo, o qual considera
necessario que o RGS 1) transcreva “os niveis de risco considerados adequados no dmbito da politica
de risco™ e que, ii) apesar de referir que “os mecanismos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e
servicos sdo os adotados pela PARPUBLICA™ os deve explicitar, aprovou uma nova versio do RGS
2018 incluindo as informagdes consideradas indispensaveis pela UTAM. O Conselho deliberou

também enviar esta nova versdo do RGS ao Fiscal Unico para parecer, apds o que os documentos

deverdo ser novamente submetidos no SIRIEF.

Devido a compromissos de agenda supervenientes o Conselho suspendeu a presente reunido

decidindo retomar os trabalhos pelas 17 horas.

Miguel Jorge Campos Cruz C p-u. ’ 62657

Maria Amalia Freire de Almeida @ Nocy Ama@ ; E é@mg [¥a'le)

SAGESECUR - Sociedade de Estudo, Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S.A.
Pessoa Coletiva n2 505 078 031. Cap. Social 22 500 000 Euros.
Sede: Rua de Santa Marta, n2 55, 52 Piso — 1150 - 294 Lisboa



o Miguel Jorge de Campos Cruz

Académico

Doutorado (PhD) em Economia pela London Business School (1998).
Mestrado pela Universidade Catdlica Portuguesa (1996).

MBA com especializacéo em Financas pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1993).

Licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa (1990).
Curso Avancado de Gestao Pdblica — INA (2007).

Profissional

Presidente do Conselho de Administragdo da Parpublica, desde fevereiro
de 2017.

Presidente do Conselho de Administragdo da Sagesecur,

desde 25 de junho de 2018.

Presidente do Conselho Diretive do IAPMEI entre 2014 e 2017.

Vogal do Conselho Diretivo do IAPME! entre 2005 e 2014,

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢@o da Sociedade Portuguesa
de Garantia Matua, de 2011 a 2017.

Presidente do Consetho de Administracdo do CEDINTEC, de 2014 a 2017.

Presidente do Conselho de Administragao da Adli — Agéncia de Inovagao,
S.A., de 2012 a 2014.

Presidente do Conselho Geral e de Supervisac da Portugal Capital Ventures
— Sociedade de Capital de Risco, S.A, entre 2014 e 2017.

Representante de Portugal junto da Comissao Europeia na rede SME Envoy
entre 2012 e 2017.

Vogal da Dire¢édo do INDEG — ISCTE, entre 2011 e 2012.
Vogal da Diregaoc do INDEG/Projetos entre 2011 e 2017,

Membro do Conselho Interministerial de Coordenagao dos Beneficios
Fiscais, entre 2009 e 2017.

Vice-Presidente do Conselho Geral do FACCE - Fundo Auténomo de Apoio
a Concentragado e Consoclidagido de Empresas, entre 2014 e 2017.

Membro do Conselho Geral do FINOVA - Fundo de Apoio ao
1
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Financiamento & Inovagao, entre 2014 e 2017.Vogal do Conselho
Diretivo do PRIME — Programa de Incentivos & Modernizacéo da
Economia, entre 2003 e 2005.

Vogal do Conselho Diretivo do POE - Programa Operacional da Economia,
entre 2000 e 2003.

Gestor do Programa Energia, entre 1999 e 2001.
Sub-Diretor Geral da Industria — 1999,
Técnico Superior Banco CISF — Millennium BCP — entre 1993 e 1994,

Técnico Superior/Investigador Centro de Estudos Aplicados da Universidade
Catdlica Portuguesa entre 1989 e 1993.

Jornalista Semanario Econdmico — 1989,

Docéncia;

Docente da Universidade Catélica Portuguesa, desde 1989.
Docente da Universidade Autonoma Portuguesa, desde 1998.
Docente na Escola de Gestao do Poro, entre 2009 e 2011.

Assembleias Gerais:

Presidente da Mesa da AG da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, S.A.. {2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da FNABA — Federaco Nacional dos Clubes de
Business Angels. (2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da APCRI — Associacéo Portuguesa de Capital de
Risco. (2010-2017)

Presidente da Mesa da AG da AICEP Global Parques. {2014-2017)
Presidente da Mesa da AG da AIEL — Associagao para a Inovagao e
Empreendedorismo de Lisboa. (2014-2017)

Presidente da Mesa da AG da Lispélis — Associagao para o Polo Tecnoldgico
de Lisboa. (2014-2017)
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o Maria Amalia Freire de Almeida

Habilitacdes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional

Funcbes Actuais

Vogal do Conselho de Administragido da Parpiublica — Participagdes Publicas,
SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administracado da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, SA.

Funcoes exercidas no passado

novembro 1982 a novembro 1988 — Técnica Superior do quadro da Direcgao
Geral do Tesouro do Ministério das Financgas;

junho 1989 a novembro 1991 ~ Adjunta do Secretaric de Estado do Tesouro Dr.
Carlos Tavares;

novembro de 1989 a abril de 2002 — Membro da Comissao de Fiscalizagao do
INE - Instituto Nacional de Estatistica;

novembro de 1991 a agosto 1993 — Adjunta do Secretario de Estado das
Finangas Dr. Elias da Costa;

agosto 1993 a abril 1996 — Subdirectora do GAFEEP — Gabinete para a Analise
do Financiamento do Estado e das Empresas Publicas;

julho 1993 a abril 1996 — Vogal do Comissariado da Exposi¢ao Internacional
de Lisboa EXP0O98 em representagédo do Ministro das Finangas;

outubro 1994 a margo 1996 — Presidente do Conselho Fiscal da BNU Capital —
Sociedade de Capital de Risco, SA

novembre de 1994 a margo de 1896 - Membro do Conselho Fiscal da
LUSOFACTOR - Sociedade de Factoring, SA,

abril 1997 a novembro 2000 - Administradora da PARTEST -~ Participagfes do
Estado, SGPS, SA, (posteriormente PARPUBLICA - Participagées Publicas,
SGPS, SA) e das empresas participadas ESTAMO - Investimentos Imobiliarios,
SA, e SGHCYV - Sociedade de Gestdo do Hospital da Cruz Vermelha, SA;

dezembro 2000 a abril 2002 — Vogal do Conselhe de Administragdo e da
Comissdo Executiva da Parque EXPO 98, SA (e de varias empresas
participadas);



abril 2002 a agosto 2003 — Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Dr.
Carlos Tavares;

agosto 2003 a janeiro 2004 — Encarregada de Miss&o para a Reestruturagio do
Ministério da Economia nomeada pela RCM n® 135/2003, de 28 de Agosto;

margo 2005 a margo 2006 — Administradora da LOCACEST - Sociedade de
Gestdo de Investimentos Imobiliarios, SA, empresa do Grupo Parplblica;

maio 2005 a maio 2007 — Vogal do Conselho Fiscal da INAPA — Investimentos,
Participac¢bes e Gestdo, SA;

marco 2006 a dezembro 2007 - Presidente do Conselho de Administracdo da
LOCACEST, SA.

abril de 2007 a junho 2010 — Vogal do Conselho de Administragio da CREDIP -
Instituigdo Financeira de Crédito, SA;

setembro 2010 a junho 2013 (data da liquidagdo) — Presidente do Conselho de
Administra¢ado da ENVC — Sociedade Imobiliaria, SA.

setembro 2012 a janeiro 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
INCM — Imprensa Nacional, Casa da Moeda, SA

julho 2004 a janeiro 2017 - Assessora do Conselho de Administragdo da
PARPUBLICA — Participacdes Plblicas, SGPS, SA.

Desde dezembro de 1988 — Técnica Superior do quadro do Gabinete de Estudos
Economicos, entidade posteriormente designada Direcdo Geral de Estudos e
Previsdo e entretanto integrada no Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Ministério das Financas, actualmente com
a categoria de Assessora Principal e, desde Julho de 2004, requisitada para o
exercicio de fungdes em regime de comissao de servigo na Parpublica,
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o Mario Manuel Pinto Lobo

Formacgdo

Licenciatura em Direito (vertente juridico-econémicas) pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lisboa ~ 1987

Curso Avangado de Gestdo Publica (CAGEP), Instituto Nacional de Administragio,

INA - 2006

Atividade profissional

Administrador da Parpublica, SGPS, desde 20 de dezembro de 2017

Administrador da Sagesecur, desde 25 de junho de 2018

Assessor na Diregdo-Geral das Atividades Econémicas, 2016/17

Administrador da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. - 2012/2016

Diretor-Geral das Atividades Econdmicas, no Ministério da Economia e do Emprego, 2007/12
SME Envoy por Portugal, nomeado pelo Ministro da Economia, da Inovagdo e do
Desenvolvimento - 2011/12, em acumulagdo com o cargo de Diretor-Geral das Atividades

Economicas

Diretor-Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais, no Ministério das Finangas e da
Administragdo publica, 2001/07

Administrador (suplente) do BEl, em representacdo de Portugal e Espanha, no quadro do
respetivo Acordo de Constituéncia, 2003/06

Representante de Portugal no Comité da Facilidade Euro-Mediterranica de Investimento e
Parceria (FEMIP}, do BEI

Coordenador, em representacao de Portugal, da Comissdo de Acampanhamento do Acordo de
Cooperacio Cambial com Cabo verde (COMACC) 2001/06

Preparacao e participagao em diversas Assembleias Anuais do FMI, Banco Mundial e em
outras Instituigdes Financeiras multilaterais, BERD, BID, BAD e BAsD

Representante do Ministro de Estado e das Finangas nas Assembleias Anuais do BAsD e
do BID, 2004

Subdiretor-Geral de Assuntos Europeus e RelagBes Internacionais, no Ministério das Financas
e da Administragdo publica, — 2000/01

Subdiretor-Geral das Relagbes Econdmicas Internacionais, no Ministério da Economia, 2000
Diretor de Servigos na Diregdo-Geral das Relagdes Econdmicas internacionais, no Gabinete de
Estudos e Prospetiva Economica, {GEPE) e no Gabinete para os Assuntos Comunitdrios (GAC)

dos ex-Ministérios da Economia e da Industria e Energia, 1993/00

Chefe de Divisdo no GAC, do ex-Ministério da Industria e Energia, 1992/93 'Flf



Técnico Superior do GAC, no iInstituto Portugués da Qualidade (IPQ) e na Diregdo-Geral da
Qualidade (DGQ) do Ex-Ministério da Indistria e Energia, 1988/92

Técnico da Diregdo de Novas Instalagdes, novos projetos fabris, da Quimigal, E.P. - 1981/83

Atividade associativa

Presidente da Diregdo da Associagio Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1980/81

D



Dra. Ana Paula da Costa Ribeiro

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;
Pos-Graduacdo em “Gestdo e Controlo de Dinheiros Publicos”;

Mestrado em Direito {Ciéncias Juridico-Civis};

Obras publicadas: Das Invalidades Atipicas (Esbogo de uma Teoria Geral), 1993; O
Contrato de Franquia {Franchising) no Direito Interno e Internacional, 1994; Os Servicos
de Interesse Econdmico Geral = Missdes, Formas de Organizagao e Gestao, publicado na
Galileu — Revista de Economia e Direito {vol. VI, N.2 1, 2001, p. 105 e ss.);

Qutro trabalho cientifico: Tese de Mestrado subordinada ao titulo A Natureza Juridica
das Relacfes de Trabalho Temporario.

Atividade Profissional
Docente na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1991 e 1996;
Técnica superior da Direccdo-Geral do Tesouro entre 1992 e 1993;

Ingresso em 1993 na carreira de inspe¢do do quadro da Inspegdo-Geral e Auditoria de
Gestao do Ministério da Agricultura;

Chefe de Divisdo do Servigo de Inspecdes e de Processos Especiais, na Inspegdo-Geral e
Auditoria de Gestdo do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas entre 1997 e 1998;

Desde dezembro de 1998 tem vindo a exercer o cargo de Diretora da holding financeira
e empresa de capitais exclusivamente publicos PARPUBLICA — Participacdes Publicas
(SGPS), S.A., inciuindo o exercicio de funges e cargos societdrios em vdrias empresas
do grupo.

Dos inumeros cargos societdrios exercidos destacam-se os seguintes cargos de
Administragao exercidos mais recentemente:

- Em janeiro de 2018 foi designada, em representacdo da PARPUBLICA, para exercer o
cargo de Presidente da Comissao Liquidataria da TomarPolis, Sociedade para o
Desenvolvimento do Programa Polis em Tomar, S.A. (em liquidacdo)

- Em junho de 2018 cessou fungées no Conselho de Administrag8o da Sagesecur com a
elei¢do dos novos drgdos sociais, tendo sido eleita para o cargo de Presidente da Mesa
da AG da SAGESECUR.

- Desde janeiro de 2018: Presidente da Comissdo Liquidataria da TomarPolis —
Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis em Tomar, $.A. (em liquidagdo);

- Desde margo de 2008: Administradora da ISOTAL ~ Imobilidria do Sotavento do
Algarve, S.A., sociedade participada minoritariamente pela Parpublica, SGPS, 5.A., cargo
gue ainda mantém.



- Desde setembro de 2015: Presidente da Comissdo Liquidataria da CostaPolis -
Sociedade para o Desenvolvimento do Programa Polis na Costa de Caparica, 5.A. (em
Liquidagdo);

- De abrit 2012 a julho de 2013: Vogal do Conselho de Administracdo e Administradora
Liquidataria da ENVC — Sociedade Imobilidria, S.A..

- De abril de 2001 a margo de 2005: Vogal do Conselho de Administrac3o da sociedade
de capitais maioritariamente publicos Fabricas Mendes Godinho, 5.A. (FMG).

- De margo de 2005 a margo de 2007: Presidente do Conselho de Administragio de
Fabricas Mendes Godinho, S.A.

- De margo 2007 a dezembro de 2009: Liquidatdria de Fabricas Mendes Godinho, S.A,,
fungbes que desempenhou até a data da extingdo da empresa.

- De dezembro de 2000 a junho de 2004: Administradora da FUNDIESTAMO - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliadrio Publicos, S.A.
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° GrantThornton

An instinct for growth”

Pedro Lisboa Nunes

Titulo
Partner

E licenciade em Organizacao e Gestao de
empresas pelo ISCTE — Instituto Superior do
Trabalho e da Empresa, tendo iniciado a sua
atividade profissional, em 1998, na Vitor Franco e
Lisboa Nunes, SROC {atual Grant Thornton &
Associados — SROC, Lda.), como Assislant.

E responsavel por diversos trabalhos de auditoria e
revisdo legal realizados em empresas de varios
sectores de atividade e de dimensoes diversas,
nomeadamente nos sectores da construgio civil,
praducdo de compenentes para automaveis,
gestdo de estabelecimentes de ensino e hotelaria e
entidades reguladoras do setor das
telecomunicagdes em Portugal, Cabo Verde e
Guing Bissau,

Foi, também, responsavel pelo trabalho de
audilena as contas do Grupo Escendo {promotora
imobiliaria), em Angota.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas
em Camaras Municipais, e pela elaboracao e
acompanhamento da implementag&o da Norma de
Cantrolo Interno aplicavel ao POCAL (Plano Oficizal
de Contabilidade das Autarquias Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas
com valores mohiliarios cotados nas Bolsas de
Valores e onde a Grant Thornlon & Associados -
SROC, Lda. atua como auditor externo.

%2019 Grant Thornton & Assoclados — SROC, Lda
Mambar fiem of Grant Thornion Internationa! Ltd

Colaborou na realizagdo de auditorias técnico-
financeiras a projetos financiados pelos Fundos
Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de
incentivos definidos pelo Governo.

Desempenha fungdes nas seguintes Entidades de
Interesse Publica:

+ ASK Patrimonios — Sociedade Gestora de
Patrimdnios, S5.A. — Audit Partner;

s Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A. —
Audit Partner

» QOxy Capital - Sociedade Gestora de Fundos de
Capilal de Risco, S.A. — Audit Partner;

« Parpublica - ParticipagGes Publicas, SGPS,
S.A. - Quality Control Reviewer

Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou
fungdes de auditoria numa empresa da Grant
Thornton International, em Milton Keynes, no Reino
Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela Grant
Thornton & Associados, SROC, Lda., nas areas de

Fiscalidade (iRC, IRS, IVA, entre outros impostos),

Auditoria e Contabilidade e outros organizados pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns semingrios e em
formag¢do ao nivel das tecnologias de informacéo,
promovidos pela Grant Thornton International.



Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos
Revisoras Oficiais de Contas, cédula profissional
n.° 1202 (2005).

Contaclos

Eacritorio em Lisboa

Edificio Amades Souza Cardoso
Alameda Anidnio Sérgio, n® 22, 11°
Miraflores

1485-132 Algés — Portugal

T #351 214 123 520

F +351 214 123 539

Escritorio no Funchal
Avenida Arriaga. 30 1°8
9000-064 Funchal - Porugal
T +351 291 200 540

F +351 291 200 549

E pedro.nunes@pt.gt.com

£ 2019 Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.
Mamber firm of Grant Thornlon International Lid



AINES DA CUNHM, A.DIAS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CURRICULUM VITAE

a}) Nome completo: José Luis Areal Alves da Cunha

b) Local e data de nascimento: freguesia de Santa Maria dos Olivais, concelho de Lisboa, em 18 de
Setembro de 1950

¢} Nacionalidade: Portuguesa

d) Descrigdo detalhada do percurso académico e da formagéo profissional:

Licenciado em Financas {1972/1973) pelo Instituto Superior de Economia {actual ISEG - Instituto Superior de

Economia e Gestdo) da Universidaode Técnica de Lisboa e Mestre em Gestdo pela mesma Universidade desde

1986.

Assistente Convidado no ISEG de 1977 a 2003, onde leccionou diversas disciplinas, tais como: Contabilidade

Analitica e Gestdo Orgamental, Controlo de Gestdo, Fiscalidade, Auditoria e Gestdo Financeira Il

Professor Auxiliar Convidado desde 2004 do Instituto Superior de Economia e Gestdo, actualmente

responsavel pela disciplina de “Auditoria” da licenciatura em Gestao, tendo lecionado no passado matérias
conexas em diversos cursos deste Instituto; MBA, Pos-graduacdo em Analise Financeira, Mestrado em
ciéncias Empresariais e Fiscalidade, etc. Em 2013 foi o responsavel pela disciplina de Contabilidade em
Entidades Complexas no Mestrade em Contabilidade, Fiscalidade e Financas Empresariais organizado
conjuntamente pela ISEG e pela Universidade José Eduardo dos Santos no Huambo, Angola.

Tem orientado diversas dissertagdes e feito parte do Juri em provas do MBA no ISEG.

No dominio da formacdo profissional, no ambito dos requisitos de formagio exigidos pela Ordem dos

Revisores Oficias de Contas, tem frequentado diversas acgOes formativas nas areas da fiscalidade e da
legislagdo comercial.

e} Nivel de conhecimento de linguas estrangeiras: Fluente em inglés, francés, espanhol e italiano.

f) Experiéncia profissional

Inicio da actividade profissional na Inspecgdo-Geral de Finangas {IGF), onde foi admitido com a categoria de
Inspector Técnico de 22 Classe, em Margo de 1974, Sucessivamente promovido a Inspector Técnico de 12
Classe e Inspector Técnico Coordenador, foi nesta dltima categoria que, em 1979, passou a situagdo de
licenga ilimitada. A actividade exercida na IGF foi desempenhada no dmbito da Inspecgdo de Empresas e
consistiu, essencialmente, na realizacdo de exames a escritas, avaliacdo de partes sociais, estudos de via-

bilidade econdmico-financeira, etc.

Inscrita na lista dos Revisores Oficials de Contas comon-274 < Inscrita no Registo de Auditores da CMVM como n.® 20161408
Rua Américo Dur3o, 6 — BY Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL « TEL,: 21 829 28 BO- FAX 2184707 80 » acad®acad.pt + www.acad pt

Sociedade Civil sob forma comercial » Capital Soclal 25 000 euros = Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 582 289 740 nr/
=



Entre Abril de 1979 e Margo de 1986 exercicio de fung¢des de Director Financeiro na Radiodifusdo Portu-
guesa, EP, tendo sido responsavel pelas areas das financas, contabilidade, gestdo orgamental, informatica,
aprovisionamento e auditoria interna. Foi administrador, a tempo parcial, de empresas privadas
(Retur - Residéncias Turisticas, SA de Margo de 1982 a Margo de 1986 e NP - Noticias de Portugal, CRL,
desde a criagdo desta agéncia de noticias em Setembro de 1982 ate Margo de 1985, em representacio da
ROP).

De Margo de 1986 a Maio de 1988 exercicio de cargo dirigente na Administrac3o Publica {Director-Geral da
Comunicagdo Social), tendo assumido a responsabilidade maxima por um organismo com especiais atri-
bui¢cdes no dominio da informacdo publica e relacdes do Estado com os drgdos de comunicagdo social
nacionais e estrangeiros.

De Junho de 1988 a Junho de 1989, Director Central de Contabilidade e Gestio Orcamental na
EDP - Electricidade de Portugal, EP, onde foi responsavel directo pela implantagdo de um sistema de gestao
orcamental que satisfizesse as necessidades no dominio da informacio de gestdo de uma empresa de
grande dimensdo e disperz3o geografica

De Julho de 1990 a Dezembro de 1992 nomeagdo como gestor publico na RTP - Radiotelevisdo Portuguesa,
EP, com o pelouro das finangas, informatica e empresas associadas.

Em 1988, apds aprovacdo no respectivo exame de acessg, inscreveu-se como Revisor Oficial de Contas (n?
585 da respectiva Lista). Nesta qualidade, tem exercido fung¢des de Revisor Oficial de Contas em diversas
entidades, ndo s6 na area empresarial, mas também na esfera da Administragdo Publica. Como Revisor
Oficial de Contas, ainda em nome individual, foi seleccionado no concurse de pré-qualificagdo para
assisténcia técnica em operacdes de auditoria contabilistica e financeira, no dmbito do Fundo Social Euro-
peu, tendo colaborado com o DAFSE na realizag3o de auditorias solicitadas por este organismo. Em 1985,
mereceu aprovacao no concurso de pré-selecgdo de entidades a quem podem ser confiadas auditorias
técnico-financeiras no dmbito do Sistema de Fiscalizagdo e Controlo do PEDIP.

A partir de laneiro de 1990 passou a exercer & actividade de revisor oficial de contas em sociedade com
outros colegas. A Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisares Oficiais de Contas, de que
é Gerente, tem o n? 74 na Lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, encontrando-se, também,
inscrita sob o n? 20161408 na Comissdo do Mercado de Valores Maobiliarios. A sociedade tem sido se-
lecionada em multiplos concursos de pré-qualificacdo de empresas de auditoria a que se candidatou, de
entre os quais se destacam o do Programa Energia, o do PEDIP Il, o do FEDER, o do POE, FSE, Fundo de

Coesao, etc..
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No @mbito da sua competéncia especifica, a Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, tem ainda realizado outros trabalhos, tais como: peritagens junto de Tribunais Judiciais,
de Tribunais do Trabalho e de Tribunais Arbitrais, pareceres sobre fusdes e transformacdes de sociedades,
auditorias gerais ou limitadas a empresas e outras entidades, consultadaria fiscal e contabilistica.

Em representacdo da Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas tem
exercido fungdes de Revisor Oficial de Contas, quer integrado no Conselhe Fiscal, quer externo ao Conselho
Fiscal ou Fiscat Unico nos mais variados sectores de actividade e em entidades juridicamente diferenciadas
e de dimensdo variada, incluindo Entidades de Interesse Publico, tais como:

¢ Acciona Facility Service, S.A.

AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA

e ARSLVT - Administracdo Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo, IP

o BANIF CAPITAL - Saciedade de Capital de Risco, SA

¢« Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

* CP-COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

¢ DAl -Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial, S.A

e Dule Hotel, 5.A.

e Floresta Atlantica - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio SA
e FUNDIESTAMO | - Fundo de Investimento Imaobilidrio Fechado

e Primeiro Fundo Floresta Atlantica - Fundo Especial de Investim. Imobiliario. Florestal Fechado
e HOTEL EDUARDO VII S.A.

e HOVIONE CAPITAL - Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

¢ |beria Capital - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

e |berian Forest Fund - Fundo Especial de Inv, Imob. Florestal Fechado

e Instituto de Meteorologia, I.P.

e Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

e Navegagao Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E.

* PARQUE EXPO 98, SA

* SAGESECUR - Saciedade de Estudos., Desenvolvimento e Part., em Projetos, S..A.
e SANTANDER TOTTA, SGPS, S.A.

e SUCH - Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais

e  TURISMO DE PORTUGAL, L.P., etc.
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E Controlador-Relator da Comissdo de Controlo de Qualidade da Camara dos Revisores Oficiais de Contas,
tendo feito parte em 1994 do Jiri de Exame para Inscrigdo na Lista dos Revisores Oficiais de Contas,
responsavel pelo 12. grupo de matérias {(Matérias Contabilisticas), para o qual foi nomeado por despacho
do Ministro da Justica de 09/09/94. Foi membro da Comissdo de Estagio da Camara dos Revisores Oficiais
de Contas.

g) Exercicio e natureza de actividades em instituigcdes sem fins lucrativos

Academia de Musica de Santa Cecilia: Vogal do Conselho Directivo, ndo remunerado, desde 1987.

Margo de 2018
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ, Presidente do Conselhc de Administracic da
Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento & Participag3o em Projectos, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 25 de junho de 2018

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ
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DECLARAGAQ DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ, Presidente do Conselho de Administracio da
Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagio em Projectos, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que nao detém quaisquer participagSes patrimoniais na referida empresa, e que nio
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse,

Lisboa, 25 de junho de 2018

-G Gz:ez

MIGUEL JORGE DE CAMPOS CRUZ
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DECLARACAO

Maria Amalia Freire de Almeida, Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participa¢iio em Projetos, S.A.,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubro,
que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que nio
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 25 de junho de 2018

‘(ém'a AcocQic reine Mmeda.

Maria Amélia Freire de Almeida
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DECLARACAO

Maria Amalia Freire de Almeida, Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade
SAGESECUR ~ Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A.,
declara abster-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

Lisboa, 25 de junho de 2018

fonia hemcio Ssine Mmascla

Maria Amadlia Freire de Almeida






DECLARACAO

Mario Manuel Pinto Lobo, Vogal do Conselho de Administracio da Sociedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A.,
declara abster-se de interferir nas decis6es que envolvam os seus prdprios interesses.

Lisboa, 25 de junho de 2018

-z—'_""_'_\-¥ 1

Mario Manuel Pinto Lobo
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DECLARACAO

Mario Manuel Pinto Lobo, Vogal do Consetho de Administracio da Sociedade
SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A.,
declara, em cumprimento do artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
que ndo detém quaisquer participagbes patrimoniais na referida empresa, e que n3o
mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

tisboa, 25 de junho de 2018

RN

Mario Manuel Pinto Lobo






[ELEICAQ]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 USBOA

Data: 25 de junho de 2018

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposte no n® 9 do art,¢ 22° do DL n.°
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.9 522 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO

Nome: Miguel Jorge de Campos Cruz

NIF: 199161674

Morada: Rua do Patrocinio, n.? 67 ~ 3,°A

Cddigo Postal: 1350-229 Lisboa

E-mail: miguel.cruz@parpublica,pt
Telefone: +351 917846710

NOMEACAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade(*):Sagesecur - Socledade de Estudos, Desenvalvimento e Participacdo
Em Projectos, S.A.

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Institute, outro-identificar): Empresa Publica

NIF: 505078031

Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.? 6 - 5.9 Pisp

Codigo Postal: 1000-117 Lisboa

E-mail: miguel.cruz@parpyblica.pt / geral@parpublica ot

Telefone: 217817160

Fax: 217950505

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Canselho de Administragdo

Data de inicioc do mandato (dd/mm/aaaa): 25/06/2018

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

(*) Deve enviar 3 {GF uma declaracio por cada nomeag3o/eleicio.

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

1, Em cumprimenta do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n9 9 do art.? 229 do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participactes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa onde exergo fungges.

\L Dc. T
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3.

De acorda com o0 n? 9 do art.0 22° do DL n® 71/2007, 27 de margo, que detenho as
seguintes participactes e interesses patrimoniais (noutras empresas/entidades):

[nada a indicar].

Nos termos do preceituade no n® 1 do art.? 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relacBes com wos fornecedores, clientes, instituicSes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerco fungdes,
suscetivels de gerar confiitos de interesse.

/ C‘,,J QZ
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 09/07/2018

Assunto: Deveres de informag3o decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 220 do DL n.0
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeira, e no n® 1 do art.? 529 do DL n.0 133/2013, de 3 de outubra.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Maria Amalia Freire de Almeida

NIF: 112717810

Morada: Rua César de Ollveira, n.9 20 - 5.9 Esq.

Cddiga Postal: 1600-427 Lisboa

E-mall: amalia.almeida@parpublica.pt

Telefone: 217817160

NOMEAGCAQ/ELEICAD

Empresa/Entidade(*): Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo
Em Projectos, S.A.

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Empresa Piblica

NIF: 505078031

Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.? 6 - 5.° Piso

Codigo Postal: 1000-117 Lisboa

E-mail: amalia.slmeida@parpublica.pt / geral@parpublica.pt
Telefone: 217817160

Fax: 217950505

Cargo para gue foi nomeado/eleite: Vogal do Conselho de Administragdio

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 25/06/2018

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

(*) Deve enviar 3 IGF uma declaragdo por cada nomeacdo/eleicio.

Tendo sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.¢ 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n°® 9 do art.® 229, do DL n°® 71/2007, 27 de margo, que n&o detenho participagSes e
interesses patrimenials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco

fungdes.
DE FINANGAS

192505 LISBOA



2. De acordo com o n® 9 do art.0 229, do DL n® 7172007, 27 de marco, que detenho

3.

exclusivamente as seguintes participagbes correspondentes a agGes representativas de
capital de sociedades cotadas na BV de Lisboa,

CTT = Correlos de Portugal, SA

EDP - Energias de Portugal, SA

GALP Epergia, SA

REN - Redes Energéticas Nacionais, SA

Nos termos do preceituado no n° 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financelras ou qualsguer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

?éu'& 740‘100 Qo ?@nm&o_

\

Maria Amalia Freire Almeida



[ELEICAD]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 15/07/2018

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n° 9 do art.© 220 do DL n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.? 529 do DL n.9 133/2013, de 3 de outubro.

1DENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Nome: Marie Manuel Pinto Lobo
NIF: 170028727
Morada: Rua Mario Pinto, 31, 1.9 Esq.

Codigo Postal: 2745-833 Massama

E-mail: mario.lobo@parpublica.pt
Telefone: 217817160

NOMEAGAO/ELEICAO

Empresa/Entidade(*):Sagesecur - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo
Em Projectos, S.A.

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outre-identificar); Empresa Pdblica

NIF: 505078031

Morada da Sede: Av. Defensores de Chaves, n.9 6 — 6.9 Piso

Coédigo Postal: 1000-117 Lishoa

E-mail: geral@parpublica.pt
Telefone: 217817160

Fax: 217950505

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administragao
Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 15/07/2018
Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2020

(*) Deve enviar a IGF uma declaracdo por cada nomeagdo/elelcda,

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.9 229, do DL n@ 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participages e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo

funcdes.

INg
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2. De acordo com o n° 9 do art.? 229, do DL n? 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participacGes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituade no n? 1 do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de cutubro, que
nao mantenho guaisquer relactes com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer ovtros parceires de negdcio, da empresa onde exergo fungdes, suscetivels
de gerar conflitos de interesse.

Lishoa 25 de Junho de 2018



Numero: PP-100047-201901 Data: 17/12/2018 Tipo: DSUE Data de Registo: 15/01/2019

DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 17 dias de dezembro do ano dois mil e dezoito, de acordo com a vontade expressa
pela PARPUBLICA - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (adiante denomi:nada
PARP(JBLICA), sociedade com sede em Lisboa, na Avenida Defensores de Chaves, n.°
6, 6.° piso, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero
tnico de matricula e pessoa coletiva 502 769 017, com o capital social de
2.000.000.000,00 euros, neste ato devidamente representada peld Vice-Presidente do
Conselho de Administragfio, Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceigdo, € pela CAIXA
GERAL DE DEPOSITOS, S.A. (adiante denominada CAIXA), sociedade com sede em
Lisboa, na Avenida Jodo XXI, n® 63, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa sob o mnumero 500960046, com o capital social de
3.844.143.735,00 euros, entidade que sucedeu 8 PARCAIXA na qualidade acionista da
SAGESECUR- Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagcdo em Projetos,
S.A. (adiante denominada SAGESECUR), na sequéncia da fusdo por incorporagdo da
PARCAIXA na CAIXA, devidamente representada neste ato pelos Senhores Dr. Carlos
Anténio Torroaes Albuquerque e Dr. José Anténio da Silva Brito, ambas,
PARPUBLICA e CAIXA, atuando na qualidade de acionistas detentoras da totalidade
do capital social da sociedade SAGESECUR, sociedade com sede na Avenida
Defensores de Chaves, n.° 6, 5.° piso, em Lisboa, matriculada na Cdnserv_at()n'a do
Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de matricula e i)essoa coletiva
505 078 031, com o capital social de 22.500.000,00 euros, € nos termos € ao abrigo do

disposto na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,

¢ tomada a seguinte deliberagdo unanime por escrito:

Considerando que:

A) Nos termos do n.° 1, do artigo 14.°, do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

"~ (Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial), a SAGESECUR rege-se pelo direito

privado, com as especificidades previstas naquele Decreto-Lei, e pelos seus Estatutos; --
B) A proposta de Relatério de Governo Societdrio 2017 apresentada pela
SAGESECUR, e objetb de parecer favoravel do 6rg50 de fiscalizagdo, foi, nos termos
do n.° 10, do artigo 39° do Decreto-Lei n.° 133/2013, submetida a avaliagio da UTAM,
tendo esta emitido parecer favoravel conforme Relatério-de Analise n.° 251/2018, de 29

de agosto;




Numero: PP-100047-201901 Data: 17/12/2018 Tipo: DSUE Data de Registo: 15/01/2019

C) A proposta de Plano de Atividades e Orgamento (PAO) pafa 2019 apresentada
pela SAGESECUR e objeto de parecer favoravel do Fiscal Unico, foi, nos termos dos
nimeros 7 a 9, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, com as altera¢Ses que lhe
foram introduzidas pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, submetida a parecer da
- UTAM e aprovada pelo Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro através do Despacho
n.° 933/18-SET, de 29 de novembro; ' .
D) Incumbe &2 PARPUBLICA e 4 CAIXA, nos termos previstos na alinea d), do n.°

1, do artigo 38° do Decreto-Lei n.® 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes
que assistem ao titular da fungdo acionista, nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, consubstanciados, entre outras, na aprovagdo dos documentos anuais de
prestagdo de contas, em cujo processo o relatério de governo societéario se insere, e na
definig¢do dos objetivos e resultados a alcangar em cada ano pelas empresas no exercicio

da respetiva atividade operacional, em particular os objetivos econémicos e financeiros,

consubstanciados na aprovagio das propostas de PAO;
E deliberado aprovar, nos termos dos acima referidos Despachos do Senhor Secretario
de Estado do Tesouro, o Relatério de Governo Societéario 2017 € o Plano de Atividades
e Or¢amento para o exercicio de 2019 da SAGESECUR., »===-~:

A presente deliberagdo social uninime devera ser passada ao livro de atas da assembleia

geral da sociedade, ---#-s~m-cmietenaniazaiutii

Pela PARPUBLICA

ﬁ-’—-g

(Carlos Manuel Durédes da Conceigio)

i)
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Parecer do Fiscal Unico A T

Procedemos a verificagdo do Relatério de Governo Societario da SAGESECUR — Sociedade de Estudos,
Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A. (Sagesecur) referente ao exercicio de 2018, datado de 29
de julho de 2019, preparado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em conformidade e para cumprimentos das orientagbes
emanadas pela Direg&o-Geral do Tesouro e Finangas e pela UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial.

Para cumprimento de algumas recomendagdes efetuadas pela UTAM, o Conselho de Administracéo da
Sagesecur elaborou, em 29 de julho de 2019, uma nova versdo do Relatério de Governo Societério referente
ao exercicio de 2018, a qual substitui a versdo emitida em 28 de fevereiro de 2019.

Com base na andlise efetuada, somos de parecer que o relatério de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade e propostos pela UTAM, ndo tendo sido identificadas incorrecdes
materiais na informagéo divulgada no mesmo. Adicionalmente, devemos referir ainda que este Parecer
substitui o emitido em 27 de margo de 2019, sobre a verséo do Relatério de Governo Societario da
Sagesecur, referente ao exercicio de 2018, datado de 28 de fevereiro de 2019.

31 de julho de 2019
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