REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
PARPUBLICA - PARTICIPACOES PUBLICAS (SGPS), S.A.

Artigo 1.°
(Composic¢éo)

1. Asociedade é gerida por um conselho de administragdo composto por sete membros
eleitos em conjunto para um mandato de trés anos por deliberacdo do acionista, que
designa os que exercem o cargo de presidente e fungdes executivas e ndo executivas
e 0s que integram a comisséo de auditoria.

2. Em caso renuncia, exoneracao, impedimento permanente ou caducidade do mandato
este pode ser prosseguido, pelo prazo respetivo, por um membro cooptado, devendo
a escolha ser ratificada, no prazo maximo de um ano, na reunido da assembleia geral

imediatamente subsequente.

Artigo 2.°
(Competéncia)
1. O conselho de administracdo € o 6rgdo responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade.
2. Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo das demais competéncias que

Ihe conferem a lei, nomeadamente:

a) Gerir, com os mais amplos poderes, todos 0s negdcios sociais e efetuar todas as
operac0es relativas ao objeto social, que ndo caibam na competéncia atribuida a
outros 6rgdos da sociedade;

b) Aprovar os projetos de planos de atividade anuais e plurianuais a submeter a
tutela;

c) A cooptacdo dos administradores;

d) O pedido de convocacao das assembleias gerais;

e) A aquisicdo, alienacdo e oneragdo de bens imoveis;

f) Aprovar os documentos de prestacdo de contas a submeter a assembleia-geral;

g) A prestacdo de caucOes e a prestagdo de garantias pessoais e reais pela
sociedade, nos termos permitidos pela lei;

h) A mudanca de sede social;



i) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convencdes de arbitragem;

J) A contratacdo de programas de papel comercial e financiamentos previstos no
orcamento ou plano de investimentos;

I) Propor a assembleia-geral a contracdo de empréstimos e a emissdo de
empréstimos obrigacionistas ndo previstos no orcamento ou plano de
investimentos;

m) Propor a assembleia geral a aquisi¢cdo, alienacdo ou oneragdo de participacdes
sociais;

n) Delegar numa comissao executiva a gestdo corrente da sociedade.

Artigo 3.°
(Presidente)
Compete especialmente ao presidente do conselho de administracéo:
a) Representar a empresa em juizo ou fora dele;
b) Coordenar a atividade do conselho de administracdo, bem como convocar e
dirigir as respetivas reunioes;
c) Exercer voto de qualidade;

d) Zelar pela correta execugdo das deliberac6es do conselho de administracéo.

Artigo 4.°
(Delegacéo de poderes)
Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
ndo podem ser delegadas as matérias constantes das alineas c), d), f), g) e h) do n.°2 do

artigo 2.°.

Artigo 5.°
(Comissédo executiva)

1. O conselho de administracdo delegara a gestdo corrente da sociedade na comisséo
executiva, nos termos previstos no n° 3 e n° 4 do artigo 407.° Cddigo das
Sociedades Comerciais.

2. A delegacdo de poderes do conselho de administragdo na comissdo executiva ao

abrigo do disposto no nimero anterior € feita por deliberacéo constante de ata.



3. A deliberacdo do conselho de administracdo que proceda a delegacdo de poderes
numa comissao executiva fixa os limites da delegagéo.

4. O presidente da comissao executiva deve:

a) Propor a distribuicdo de pelouros pelos membros da comisséo executiva;

b) Convocar e dirigir as reunides;

c) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do conselho
de administracdo relativamente a atividade e as deliberacfes da comissdo
executiva;

d) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacéo, da estratégia da sociedade e
dos deveres de colaboracdo entre os membros da comissdo e para com o
conselho de administracdo e suas demais comissdes.

5. A delegacdo de poderes de gestdo corrente na comissdo executiva ndo exclui a
competéncia do conselho de administracdo para tomar resolucdes sobre as mesmas
matérias, nos termos do Artigo 407.°, n.° 8, do Codigo das Sociedades Comerciais.

6. A delegacdo de poderes na comissdo executiva cessara por deliberacdo do conselho
de administracdo ou automaticamente com o termo do mandato do conselho que

efetuar a delegacéo.

Artigo 6°
(Funcionamento do Conselho de Administracao)

1. O conselho de administracdo reunira ordinariamente uma vez por trimestre e todas
as vezes que o presidente ou dois administradores o convoquem, por forma
suficiente e com a antecedéncia necessaria.

2. Qualquer administrador pode fazer-se representar nas reunides do conselho por
outro administrador, mediante carta dirigida ao presidente.

3. As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos administradores presentes
ou representados, tendo o presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

4. As faltas a reunides deverdo ser justificadas por escrito ao presidente ou seu
substituto, antes da sua verificacdo, se forem previsiveis, e até cinco dias Uteis apds
cada reunido, se o ndo forem.

5. O conselho de administracdo deliberard sobre a justificacdo das faltas,
correspondendo duas faltas ndo justificadas, seguidas ou interpoladas, em cada
exercicio social, a falta definitiva de administrador, como tal declarada pelo referido

conselho.



Artigo 7.°
(Funcionamento da comisséo executiva)
A comissdo executiva reunird todas as vezes que o presidente ou dois administradores a

convoquem, por forma suficiente e com a antecedéncia necessaria.

Artigo 8.°
(Principios gerais de atuagdo dos membros do conselho de administracao)

1. Os membros do conselho de administracdo devem exercer o seu mandato com a
diligéncia de um gestor criterioso no interesse da sociedade e tendo em conta o
interesse do acionista Estado, pautando a sua atuacdo por padrbes elevados de
exigéncia, rigor, eficiéncia e transparéncia, e vetores estratégicos em cada momento
aprovados pelos 6rgdos competentes.

2. Sdo deveres dos membros do conselho de administracdo e, em especial, dos que
exercam funcdes executivas cumprir 0s objetivos da empresa definidos em contratos
de gestdo e assegurar a concretizacdo das orientagdes definidas nos termos da lei,
bem como a realizacdo da estratégia da empresa.

3. Os membros do conselho de administracdo devem guardar segredo dos factos e

informacdes sensiveis de que tiverem conhecimento no exercicio das suas fungdes.

Artigo 9.°
(Governo da sociedade e transparéncia)
Os membros do conselho de administracdo estdo sujeitos as normas de ética aceites no
sector e as boas praticas decorrentes dos usos internacionais, designadamente em
matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e

prestacdo de informacao sobre a sua organizacao e as atividades envolvidas.

Artigo 10.°
(Livros de Atas)
Das reunides do conselho de administragdo serdo lavradas atas assinadas por todos os

membros presentes, que constarao de livros proprios.



